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Uvod

Ovim lzvjestajem imali smo za cilj da predstavimo ostvarene rezultate Investiciono razvojnog fonda u
2014.godini, kao i okolnosti pod kojima je ostvarivao svoju misiju u proteklom periodu. | u 2014. godini
IRF je vrsio svoju osnovnu djelatnost zasnovanu na principima dobre bankarske prakse.

U 2014.godini IRF je nastupio na trZiSte sa kreditnim linijama koje su bile namijenjene MMSP,
preduzetnicima i poljoprivrednim proizvodacima kao i sa finansijskim proizvodom — faktoring proizvodom
(kratkorocno finansiranje).

U crnogorsku privredu u 2014. godini uloZeno je 71,212,093.50 EUR za realizaciju preko 300 projekata.

Podsjeticemo, da je za 2014. godinu planirano kreditno ulaganje u iznosu od 55 mil EUR, i to 35 mil EUR
kreditnog potencijala, i 25 mil EUR faktoring finansiranja (kratkoro¢no krediti). IRF je premasio planirani
plasman sredstava za 16 mil EUR.

Ovakuvi i ostali postignuti rezultati govore u prilog da je ova institucija ozbiljno pristupila svojim ciljevima i
da je uvijek konkurentna ostalim finansijskim institucijama u drzavi.

Kreditna sredstva su plasirana u poljoprivredu i proizvodnju hrane, turizam i ugostiteljstvo, proizvodnju, u
sluge i trgovinu. IRF je u 2014.g. podrZzao samo one projekteii iz oblasti trgovine u sjevernom regionu
drzave, kao jos jedan vid podrske Sjeveru.

Predstavljeni rezultati svjedoce da je IRF u 2014.godini posebnu paZnju posvetio prioritetnim
djelatnostima kao $to su: poljoprivreda i proizvodnja hrane, turizam, proizvodnja kao i posebnim ciljnim
grupama (Zene u biznisu, mladi u biznisu i start up preduzeca).

Intezivirana je saradnja sa svim bankama u Crnoj Gori, kao i sa lokalnim upravama, nadleinim
ministarstvima i ostalim institucijama u drzavi, kako bi postiglo smanjenje stepena nezaposlenosti u drzavi
i na smanjenje regionalnih razlika.

Unaprijedena je saradnja sa Evropskom investicionom bankom, na nacin da pokrenuti pregovori o novim
kreditnim zaduZenjem u iznosu od 70 mil EUR. Nastavak saradnje je o¢ekivan, ako se uzme u obzir da je
IRF 50 mil EUR koje je poceo povlaciti 2013.godine, plasirao do kraja 2014.godine. Pored toga IRF, uredno
je servisirao obaveze po Ugovoru potpisanom jo$ krajem 2012.godine. Ovaj araniman je od izuzetne
vaznosti kako za IRF tako i za cjelokupnu provredu Crne Gore. Otvoreni su pregovori za nove kreditne
aranZmane sa Svetskom bankom.

Konacno, rezultati IRF-a krunisani su pozitivnim poslovnim rezultatom-dobit, koja je ostvarena u 2014.
godini, uiznosu 1.178.121 EUR (u 2013. godini 431.077 EUR).



Uvodna
rijeC Predsjednika

Zbog svakodnevnih obaveza zaboravljamo osnovni smisao ekonomije i nekako se vise
bavimo rjeSavanjem problema, a manje strateSkim razvojnim ciljevima. Zato Zelim da
iskoristim priliku i da podsjetim na dvije kljuéne odrednice u ekonomiji.

Prvo: Sva su dobra ograni¢ena. Nije moguée da neka zemlja moze proizvoditi neograni¢ene
koli¢ine dobara. To znaci da bez obzira koliko je ekonomija neke zemlje razvijena ona ne
moze da proizvodi dovoljno dobara da zadovolji Zelje potosaca.

Drugo: Posto su Zelje neogranicene, a dobra ograni¢ena ekonomija mora pronadi nacin da
dobra proizvodi na najefikasniji mogudéi nacin. Efikasnost je, dakle, druga bitna odrednica
savremenih ekonomija.

Iz ove dvije odrednice javljaju se tri osnovna pitanja u ekonomiji. To su Sta, zasto i za koga.
Odnosno svako drustvo mora izabrati koje ¢e robe proizvoditi, na koji nacin (viSe ili manje
efikasno) i kako ¢e dobra biti raspodijeljena. Ta tri problema su centralni problemi oko kojih
se vrti ekonomija bilo kojeg drustva u svijetu.

Najbolji nacin na koji se rjeSavaju ti problemi u ekonomiji je konkurencija koja obezbjeduje
efikasnost u alokaciji proizvoda i usluga. Dakle, jedino konkurentna trziSta mogu ostvariti
efikasnu alokaciju resursa.

Ovih par napomena imaju za cilj da podsjete vaznost primjene trzisSnih principa i vaznost
razvoja svih pretpostavki za brzi ekonomski progres. Jednako je vazno razvijati privatni
sektor kao i razvijati institucije i pravila po kojima se odvijaju ekonomske aktivnosti.

lako su po svojim osnovnim ulogama razliciti, javni i privatni sektor medusobno su povezani
u stvaranju produktivne i konkurentne ekonomije. Uprkos postojanju dobre fiskalna i
monetarna politika, efikasnog pravnog sistem, te stabilne demokratske institucije
neophodne za uspjesnu ekonomiju, oni zajedno nisu dovoljni. U krajnjem, bogatstvo
nastaje na mikroekonomskom nivou ekonomije, koje je utemeljeno na kvalitetu
mikroekonomskog poslovnog okruZenja te operativnim praksama i strategijama na nivou
preduzeda.

| upravo jedan od bitnih (ali i ne jedini) preduslova za razvoj na nivou preduzeca predstavlja
dostupnost finansijskim sredstvima. Takodje, imajué¢i u vidu pad kreditne aktivnosti
bankarskog sektora, posljednih nekoliko godina, IRF dobija na znacaju i predstavlja
instituciju koja je od posebnog znacaja za podrSku razvoju mikro, malih i srednjih
preduzedéa. Tokom 2014 godine IRF je plasirao ukupno 71,2 mil € dok su banke prosjecno
plasirale 37,0 mil €. Sistemski to nije dobro rjeSenje ali ¢e, bar se nadam, doprinijeti da IRF
utice da se znacajnije poboljsaju kreditni uslovi kod banaka.



IRF mora da obezbijedi sredstva kod medjunarodnih institucija kako bi podrzao
crnogorska mikro, mala i srednja preduzeéa. To nije jednostavno, jer IRF mora da
zadovolji stroge uslove na medjunarodnom finansijskom nivou. To je dodatna obaveza da
IRF samostalno odrzi nivo likvidnosti i solventosti u duzem vremenskom periodu i na taj
nacin omogudi povoljne kreditne linije, koje ¢e uticati na otvaranje novih preduzeca, ali i
na rast i razvoj postojecih.

Da bi odgovorili tim zahtjevima IRF je unaprijedio organizacionu strukturu i principe rada
koji korenspodiraju sa medjunarodnim standardima.

IRF ¢e sa svoje strane uticati:

* da se stvaraju uslovi da u Crnoj Gori, konkurentnost kao viSedimenzionalni fenomen,
nuzno bude prisutan na nivou poduzeca, sektora i nacije u cjelini;

* da se unapredjuje okruzenje u kome preduzetnici i porodi¢ne firme mogu da
prosperiraju i u kome se preduzetnistvo nagraduje;

* dadrZavna uprava ima razumijevanja za potrebe MSP;
* da se olaksa pristup MSP finansijama;
* dase podrze i pripreme MSP da bolje iskoriste prilike koje nudi jedinstveno trziste EU;

* da se unaprijede vjestine i nivo preduzetni¢kog znanja u MSP i sve vrste inovacija.

Stvaranje konkurentne trZisne ekonomije i dostizanje zadovoljavajuceg nivoa
konkurentnosti malih i srednjih preduzeca, proizvoda i usluga, jacanje inovacija,
podizanje tehnoloskog kapaciteta MSP i sustizanje nivoa konkurentnosti EU
ekonomija, moraju biti prioritet ali i izazov.

Istinski vjerujem da ¢emo ostvariti nase zadatke postujuéi ljude, cijeneci vrijeme i
vrednujudi novac.

dr Zoran Vukcevic



Pristup sredstvima IRF-a

Mikro, mala i srednja preduzeca (MMSP) klju¢ su za stvaranje ekonomskog potencijala jedne
drzave. Male i srednje firme zapoSsljavaju 70% radnika u privathom sektoru. Pored ovako
znacdajnog podatka, opSte je poznato kako je ovom vaznom segmentu ekonomskog razvoja vrlo
tesko dodi do potrebnih sredstava. Investiciono razvojni fond je postao predvodnik u finansiranju
MMSP. Svojim instrumentima, kreiranim po Zelji trzista, kreditne linije IRF-a su usmjerene ka
ispunjavanju razli¢itih potreba MMSP.

Kancelarija u Bijelom Polju je i u 2014.godini

bila od znacajne pomocdi onim investitorima

S voju kreditnu djelatnost Fond je usmjerio
Cija domadinstva se nalaze u sjevernom

prema razvoju partnerstava sa

MMSP—ima omogudavajuéi im laksi pristup regionu Crne Gore.

sredstvima u svim fazama njihovog razvoja, a

sve u cilju stvaranja mogucnosti zaposljavanja, Dodatno, radi $to bolje informisanosti
posebno medu mladima i stanovnistvu koje javnosti, IRF je tokom godine je posjetio sve
naseljava ruralna podrudja i manje razvijene opstine u Crnoj Gori, kako bi potencijalnim

klijentima prezentovao uslove kreditiranje i
blize ih upozano sa procedurama koje je

Kreditna aktivnost IRF-a u 2014.godinu bila je potrebno ispuniti za dobijanje kreditnih
. _— sredstava.
usmjerena na podrsku:
. Razvoju preduzetnistva (pocetnici u
biznisu, mladi i Zene u biznisu);

opstine u Crnoj Gori.

Osim toga, IRF nije zanemario ni svoju
savjetodavnu uslugu prema potencijalnim

*  Razvoj prioritetnih sektora (turizam, investitorima i klijentima kreditnih sredstava
poljoprivreda, drvoprerada, proizvodnja u konkretnim pitanjima vezanim konkretne
i usluge); probleme i zahtjeve upuéene od strane
*  Smanjenje problema nelikvidnosti preduzetnika.
(krediti za trajna obrtna sredstva, za
otkup potrazivanja, kratkorocni krediti, i Uskladeni rad na nivou svih nadleznih
krediti za refinansiranje); institucija, urodio je rezultatom koji je

usmjeren prema onim sektorima i
podru¢jima gdje je podrska  bila
najpotrebnija.

. Podrska infrastrukturnim projektima
(zastita zivotne sredine, energetska
efikasnost i sl).

U cilju lakseg pristupa sredstvima IRF-a,
uspostavljena je saradnja kako sa lokalnim
upravama, tako i sa nadleznim
ministarstvima, bankama i ostalim
institucijama u drzavi.

71,2 mil EUR
| l

41,5 mil EUR 29,7 mil EUR
za dugorocno finansiranje za kratkoroc¢no finansiranje



Programi podrske IRF-a

Programi kreditne podrske MSP u 2014.g su se odnosile na razvoj posebnih ciljnih grupa
(mladi, Zene, pocetnici), rjeSavanje problema nelikvidnosti preduzeca, podrska razvoju
prioritetnim sektorima i podrSska projektnima iz oblasti infrastrukture, energetike i zastite
zZivotne sredine.

Pored direktnog kreditiranja, IRF je kao i u dosadasnjem periodu, svoje kreditne linije
realizovao i u saradnji sa poslovnim bankama.

IRF je plasirao kreditna sredstva po sljedec¢im
kreditnim linijama:

1.
2.

w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Program podrske za mlade u biznisu;
Program podrske za pocetnike u
biznisu- start up preduzeda;

Program podrske za Zene u biznisu;
Program podrske za turizam i
ugostiteljstvo;
Program podrske
sektora proizvodnje;
Program podrske
sektora usluga;
Program podrske za drvopreradu;
Program podrske za poljoprivredu i
proizvodju hrane;

MIDAS 2014;
Program za
sredstava;
Program za finansiranje trajnih obrtnih
sredstava;

Finansiranje infrastrukturnih i projekata
vodosnabdijevanja;
Finansiranje  projekata
izvora energije;

Program podrske za pripremu turisticke
i poljoprivredne sezone;
Faktoring finansiranje
potrazivanja).

za preduzeéa iz

za preduzeéa iz

refinansiranje kreditnih

obnovljivih

(otkup

Korisnici kredita su i u 2014. godini
mogli  biti privredna drusva i
preduzetnici kao i svi oblici
organizovanja koje predvida Zakon o
privrednim drustvima kao i lica koja
su djelatnost obavljala na nacin
definisan pravilima djelatnosti kojima
se bave (zanatlije, poljoprivredni
proizvodaci, PZU i sl.) ili banke koje su
sa IRF-om imale poslovnu saradnju.

U zavisnosti od Programa podrske, uslovi
u 2014. godini bili su sljedeci:

Za direktno kreditranje - iznos kredita od
10.000,00 do 3.000.000,00 EUR;
kamatna stopa od 3% - 7% na godiSnjem
nivou; grejs period do 2 godine; rok
otplate do 8 godina

Za finansiranje posredstvom banaka -
iznos kredita od 10.000,00 do
3.000.000,00 EUR; kamatna stopa od 4%
-7% na godisnjem nivou; grejs period do
2 godine; rok otplate do 8 godina.




Polazedi od osnovnog cilja, a to je ekonomski
razvoj Crne Gore, prioritetna podrucja
djelovanja IRF —a u 2014.godini su bila:

. Rast i razvoj mikro, malih i srednjih
preduzeca;

. Podrska pocetnicima u biznisu;

. Omogucavanje preduzetnicima
pokretanje novog investicionog ciklusa;

. Jacanje preduzetnickih kapaciteta;
. Poboljsanje likvidnosti preduzedéa;

. Podsticanje ravhomjernog regionalnog
razvoja;

. Podsticaj razvoja prioritetnih sektora
(turizam, poljoprivreda, drvoprerada,
proizvodnja, usluge);

. Podrska otvaranju novih radnih mjesta;

. Podrska stvaranju novih proizvoda i
tehnologija;

. Podsticaj izvoza;

. Finansiranje projekata zaStite Zivotne
okoline i infrastrukture u funkciji
biznisa.

Kroz navedena podrucja djelovanja, IRF je
ostvario svoj cilj, a to je stvaranje novih
radnih mjesta, jacanje izvoza i bolje
izbalansiran regionalni razvoj.

Konkretno, za investitore koji su
realizovali svoje projekte u opStinama
sjevera Crne Gore, kao i u NikSiéu,
Ulcinju i Cetinju, kamatna stopa je bila
0,5 % niza u odnosu na vazece kamatne
stope.

Sto se posebnih stimulacija ti¢e za
sjever i manje razvijene opstine, one su
podrazumijevale dodatno 1% nizu
kamatnu stopu i naknadu za obradu
kredita 0,5% (ostali 1%).

Takode, zaposljenjem 5 ili vise novih
radnika realizacijom investicije, klijent
je imao pravo na refundaciju kamatne
stope od 1%.

Za investitore koji su kao sredstvo
obezbjedenja za kredit IRF-a
obezbijedili bankarsku garanciju,
kamatna stopa je bila za 1,5 % niza u
odnosu na tada aktuelne.

U 2014. godini kada je kamatna
stopa na bankarskom trzistu
iznosila (u decembru mjesecu)
9,36%, prosjecna kamatna stopa
IRF-a u 2014. godini iznosila je
4%.

Prosjecno po jednoj banci u 2014.godini plasirana sredstva u privredu iznosila
su cca 37 mil EUR, dok je IRF u 2014.godini plasirao 71,2 mil EUR.




1. Mladi u biznisu

Podsticanje preduzetnistva mladih i stvaranje
ambijenta koji omogucava pokretanje njihovog
biznisa je od izuzetne vaznosti kako za njihovo
zaposljavanje i ekonomsko osnazivanje i
autonomiju, tako i za cjelokupni ekonomski i

drustvni razvoj.

Uzimaju¢i u obzir statisticke podatake: da bi
61% mladih vise voljelo da radi za sebe nego za
poslodavca; da 28% razmiSlja o pokretanju
biznisa, i da samo 4% preduzima korake u tom
smjeru i najviSe zbog nedostatka novcanih
sredstava, IRF je i u 2014. godini u svojoj ponudi
imao i kreditnu liniju koja je definisana
isklju¢ivo za ovu ciljnu grupu.

Cilj ove kreditne linije je bio da se podstakne
osnivanje i razvoj poslovanja mikro, malih i
srednjih preduzeda i preduzetnistva koji su u
vlasnistvu crnogorskih drzavljana u Zivotnoj dobi
do 30 godina Zivota.

Po ovom Programu podrske, u 2014.

godini finansirana su cetiri projekta u

od 115.000 EUR.
Finansirani projekti su iz oblasti turizma i

ukupnom iznosu

sektora usluga.

U 2013.godini podrzano je pet projekata
u ukupnom iznosu od 152.000 EUR

Stomatologu iz Niksiéa, kredit za mlade u

biznisu je omoguéio da opremi
ordinaciju neophodnim sadrzajem i tako
otvori sopstveni biznis.

Stavljanjem u funkciju ordinacije, sticu se
uslovi za zaposljavanje joS dva radnika.

Krediti su mogli da se iskoriste kako za
ulaganje u osnovna tako i za ulaganje u
obrtna sredstva.

Iznos kredita koji su mladi po ovoj liniji
mogli dobiti bio je maksimum 50.000,00
EUR, sa kamatnom stopom od 3% i rokom
otplate do 8 godina ukljucujuéi grejs
period do 2 godine.




2. Pocetnici u biznisu - start up
preduzeca

Razvoj preduzetnistva smatra se jednom od
najboljih strategija za smanjenje
nezaposlenosti i kljucni je aspekt odrzZivosti
svake  ekonomije.  Program  podrske
poetnicima u biznisu, tzv. start-up,
predstavlja vazan segment kreiranja novih
radnih mjesta:

Svaki start-up kreira nova radna mijesta,
samozaposljava preduzetnika i otvara
mogucnost zaposljavanja drugih lica.

Ako se uzme u obzir podatak da je u
decembru mjesecu 2014. godine broj
nezaposlenih iznosio je 34.687, IRF je ovim
Programom imao za cilj da kreditira nova
privredna drustva i preduzetnike radi
otvaranja novih radnih mjesta.

Po ovom Programu podrske, u 2014.

godini finansirani su projekti u
ukupnom iznosu od 1,17 mil EUR.
Finansirani projekti su iz oblasti
turizma i ugostiteljstva, proizvodnje

kao i iz sektora usluga.

U poredenju sa 2013.godinom kada su

pocetnici u biznisu podrzani sa ukupno
295.000,00 EUR, ovo je znacajan
uspjeh kako Fonda tako i odlucnih

pocetnika.

Preduzece koje se bavi proizvodjnom
peleta u Andrijevici, osnovano je u
2014.godini, kupovinom nepokretnosti
bivse fabrike, i to proizvodnu halu
povrsine 6.486 m?, i 25.929 m? zemljista
oko hale.

Kupljenom opremom iz kreditnih
sredstava |RF-a, vlasnik je pokrenuo
proces proizvodnje peleta u Andrijevici.

Ovom investicijom obezbijedeno je 30
novih radnih mjesta

Krediti su mogli da se iskoriste kako za
ulaganje u osnovna sredstva tako i za
ulaganje u obrtna sredstva.

Iznos kredita za koji su pocetnici u
biznisu mogli aplicirati, po ovoj liniji,
iznosio je maksimum 50.000,00 EUR, sa
kamatnom stopom od 3,5% i rokom
otplate do 8 godina ukljucujuci grejs
period od 2 godine.

Iznos kredita je mogao biti vedi uz
jemstvo bonitetnog preduzeca ili uz
garanciju banke.




MIDAS projekat postoji ve¢ od 2012.g., sa
ciliem da se crnogorska poljoprivreda i
njene institucije pripreme za buduce
¢lanstvo u Evropsku Uniju. Ovaj projekat se,
kao i ranijih godina, realizovao u saradnji sa
Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog
razvoja.

Cilj ovog programa podrske je bilo pruzanje
podrske investicijama u registrovana
poljoprivredna gazdinstva u cilju uvodenja i
implementacije mjera ruralnog razvoja,
povecanja konkuretnosti  na  trzistu
poljoprivrednih  proizvoda, uvodenje i
jacanje evropskih standarda hrane.

Kreditna sredstva su se mogla koristiti za
ulaganja u osnovna sredstva osnovno stado,
mehanizacija, ostala opremaii sl.).

Iznos kredita za koji su investitori mogli
aplicirati iznosio je maksimum 70.000,00
EUR, odnosno za preduzetnike i
poljoprivredne proizvodaée do 60.000,00
EUR, sa kamatnom stopom od 3% i rokom
otplate do 10 godina ukljucujuéi grejs
period od 2 godine.

U V pozivu koji se realizovao u 2014. godini,
IRF je finansirano 117 projekta u ukupnom

iznosu od 3 mil EUR. Prosje¢an iznos

kredita za klijente koji su svoje investicije
realizovali po ovoj kreditnoij liniji, iznosio je
26.899,00 EUR.

Korisnicima kredita nakon ispunjenja uslova
i sprovedene procedure u skladu sa MIDAS
pravilima pripadala je refundacija sredstava
u definisanom iznosu, kojom se umanjivala
glavnica  kredita. Aktivhosti u vezi
ostvarivanja prava za refundaciju,
sprovodilo je Ministarstvo poljoprivrede i
ruralnog razvoja.

Refundacija se kretala prosje¢no 50% od
ukupne vrijednosti investicije.



4. Program podrske poljoprivredi i

proizvodnji hrane

Cilj programa je bila podrska razvoju i rastu
mikro, malim i srednjim preduzeéima i
preduzetnicima iz sektora poljoprivrede i
proizvodnje hrane kroz podsticaj
unapredenja proizvodnih/preradivackih
kapaciteta, proSirenje proizvodnje,
uvodenja novih tehnologija.

Poljoprivreda, ruralni razvoj i proizvodnja
hrane su jedan od klju¢nih sektora
ekonomije Crne Gore i predstavlja vazan
osnhov zaposljavanja i ostvarivanja dohotka,
naroCito za stanovniStvo sjevernog i
planinskog podrucja, ¢ije su moguénosti
ogranicene i koje je neravnomjerno
razvijeno u odnosu na centralni i juzni dio
drzave. Osim toga, ovaj sektor je prepoznat
kao jedan od prioritetnih  sektora
crnogorske ekonomije.

Ova kreditna linija je realizovana kako u

saradnji sa bankama tako i direktnim
kreditranjem. Iznos kredita za koji su
investitori mogli aplicirati iznosio je
maksimum 1 mil EUR, odnosno za

preduzetnike i poljoprivredne proizvodace
do 30.000,00 EUR, sa kamatnom stopom
od 3,5% i rokom otplate do 10 godina
uklju€ujudi grejs period od 2 godine.

Krediti su mogli da se iskoriste kako za
ulaganje u osnovna sredstva tako i za
ulaganje u obrtna sredstva.

Po ovom Programu podrske, u
2014. godini  finansirano je
dvadeset i tri projekta u ukupnom
iznosu od 3,36 mil EUR.

Preduzeée sa Cetinja je prva kompanija u
Crnoj Gori koja uvodi Kaizen sistem-
japanski poslovni menadZment-u sklopu
mentoring projekta JICA (Japanska
agencija za medunarodnu saradnju) u
zemljama Zapadnog Balkana, a u saradnji
sa Direkcijom za razvoj MSP odnosno
Biznis centrom  Cetinje.  Proizvodi
Interproduct DOO nose znak Dobro iz
Crne Gore.

Kreditnu liniju IRF a ovo preduzede je
kupovinu masina za

iskoristilo  za
mljevenje i pakovanje mesa koja skracuje
vrijeme procesa ne samo pakovanja vec i
prozvodnje. Zahvaljujuci tome, preduze e
je u stanju da Siri sopstveni asortiman.
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5. Program podrske preduzecima iz
usluzne djelatnosti

Cilj ovog programa bio je da se pruZzi podrska
rastu i razvoju svih oni pravnih lica koja se
bave pruzanjem uslugama. Po ovom Programu podrske, u 2014.

godini, finansirano je dvadeset

Podrska ovom sektoru je bila od izuzetne projekata u ukupnom iznosu od 3
vaznosti i u 2014. godini pa su se preduzeca mil EUR.

koja posluju u drugoj djelatnosti odlucila da
prosSire oblast svog djelovanja i aplicirala za
kreditna sredstva po ovoj kreditnoj liniji.

Obi¢no su to bila preduzeéa koja svoju

Krediti su mogli da se iskoriste kako za djelatnost obavljaju u centralnom dijelu
ulaganje u osnovna sredstva tako i za ulaganje Crne Gore.

u obrtna sredstva.

Ova kreditna linija je realizovana kako u
saradnji sa bankama tako i direktnim
kreditranjem. lznos kredita za koji su
investitori mogli aplicirati  iznosio je
maksimum 1 mil EUR, odnosno za
preduzetnike i poljoprivredne proizvodace do : L gl
30,000,00 EUR, sa kamatnom stopom od = \ )
4,5% i rokom otplate do 8 godina ukljucujuci

grejs period od 2 godine.
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6. Program podrske proizvodnji

Ovaj programam je imao za cilj da obezbijedi
razvoj i rast postojecih proizvodnih mikro, malih
i srednjih preduzeéa i preduzetnika, kroz
podsticaj ulaganja u modernizaciju proizvodnje,
izgradnju novih proizvodackih kapaciteta,
podsticaj proizvodnji sa vedim stepenom
obrade i koriS¢enja domacih resursa, uvodenje
novih tehnologija i proizvoda.

Ova kreditna linija je realizovana kako u
saradnji sa bankama tako i direktnim
kreditiranjem. Iznos kredita za koji su investitori
mogli aplicirati iznosio je maksimum 1 mil EUR,
odnosno za preduzetnike i poljoprivredne
proizvodace do 30.000,00 EUR, sa kamatnom
stopom od 4% i rokom otplate do 10 godina
uklju€ujudi grejs period od 2 godine.

Preduzede koje se bavi proizvodnjom
plocastog namjestaja (izrada kuhinja,
plakara, vitina, radnih stolova,
fijokara, kreveta itd.). Kako bi
unaprijedio svoje poslovanje,
kreditom IRF-a, je uredio “show
room” koji ¢e mu omoguditi da svoje
proizvode izlozi i na taj nacin upozna
kupce sa svojim radom.

Po ovom Programu podrSke, u 2014.
godini finansirano je deset projekata u
ukupnom iznosu od 2,1 mil EUR.

Krediti su mogli da se iskoriste kako za ulaganje
u osnovna sredstva tako i za ulaganje u obrtna
sredstva.
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7. Program podrske turizmu i ugostiteljstvu

Pored poljoprivrede, turizam je prepoznat kao prioritetni sektor crnogorske
ekonomije, i kao takav zahtijeva posebnu paznju i veliko ulaganje, kako bi Crna
Gora ostala konkurentna ostalim turistickim destinacijama.

Cilj ovog programa bio je razvoj i rast
postojecih mikro, malih i srednjih preduzeca
i preduzetnika u oblasti turizma i
ugostiteljstva, kojima su se stvorili uslovi za
podsticanje novog zaposljavanja, omogucdilo
produZenje turisticke sezone, povecali
smjestajni kapaciteti, unaprijedila ukupna
konkurentost Crne Gore kao turisticke
destinacije.

Krediti su mogli da se iskoriste kako za
ulaganje u osnovna sredstva tako i za
ulaganje u obrtna sredstva u odnosu 80:20
procenata.

Preduzeée iz Ulcinja svoju djelatnost
obavlja u sektoru turizma i ugostiteljstva.
U mijestu Stoj posjeduje 17 mobilnih
kucica, kafe bar, bazen, kao i ,turisticki
vozi¢“ za prevoz gostiju do plaze.

Kreditnim sredstvima IRF-a, preduzede je
prosirilo postojece kapacitete, tako sto je

finansirao izgradnju jo$ 3 veée mobilne
kudice.

Preduzeée pored stalnih zapoSljava i
dodatnu radnu snagu za vrijeme trajanja
sezone.

Po ovom Programu podrske, u 2014.
godini  finansirano je Sesnaest

projekata u ukupnom iznosu od 6,2
mil EUR.

Ova kreditna linija je realizovana kako u

saradnji sa bankama tako i direktnim
kreditranjem. lznos kredita za koji su
investitori mogli aplicirati iznosio je
maksimum 1 mil EUR, odnosno za

preduzetnike i poljoprivredne proizvodace do
30.000,00 EUR, sa kamatnom stopom od 3,5%
i rokom otplate do 10 godina ukljucujudi grejs
period od 2 godine.

S e )
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8. Zene u biznisu

Pred mladih u biznisu, poSetnika i MIDAS projekta, Zene u biznisu su prepoznate kao
posebna ciljna grupa za koju su u 2014.godini kreirani posebni uslovi kreditiranja. Ovom
kreditnom linijom se imalo za cilj posvetiti posebna paznja zenskom preduzetnistvu.

Osim problema sa kojima se suocavaju svi u€esnici u biznisu, za Zene se obi¢no tvrdi da
prilikom osnivanja i razvoja svojih preduzeéa nemaju iste polazne tacke u odnosu na
drustvene, obrazovne i tehnoloske izazove, kao i pristup ekonomskim i finansijskim

resursima.

Krediti IRF-a za Zene u biznisu su mogli da se
iskoriste kako za ulaganje u osnovna sredstva
tako i za ulaganje u obrtna sredstva u odnosu
80:20 procenata.

Ova kreditna linija je realizovana kako u
saradnji sa bankama tako i direktnim
kreditranjem.

Iznos kredita za koji su investitori mogli
aplicirati iznosio je maks. 200.000,00 EUR,
odnosno za preduzetnike i poljoprivredne
proizvodace do 30.000,00 EUR, sa
kamatnom stopom od 3% i rokom otplate do
8 godina ukljucuju¢i grejs period od 2
godine.

Ako se uzme u obzir finansiranje Zena u
biznisu po osnovu svih kreditnih linija onda
ukupno plasirana sredstva iznose 2.4 mil.
EUR.

Po ovom Programu podrske, u
2014. godini finansirano je
jedanaest projekata u ukupnom
iznosu od 568.050,00 EUR.

U 2013. godini, znacajno manje
sredstava je plasirano po ovoj

kreditnoj  liniji, i to svega
259.774,00 EUR za osam projekata.
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9. Finansiranje trajnih obrtnih
sredstava

Imajuéi u vidu potrebu crnogorske privrede
za trajnim obrtnim sredstvima IRF je i u 2014.
godini nastavio sa kreditnom linijom za trajna
obrtna sredstva.

Izrazena investiciona aktivnost privrednih
subjekata u ranijim godinama, cesto je bila
uzrok ro¢ne neuskladenosti sredstava i izvora
sredstava. Takode, kreditna zaduzZenja
realizovana su po visokim troskovima.

Sredstva kredita su se mogla koristiti za
nabavku sirovina, repromaterijala,
poluproizvoda, sitnog inventara, kao i za
rezijske troskove.

Po ovom Programu podrske, u 2014.
godini  finansirano je  Cetrdeset
projekata u ukupnom iznosu od 9,6 mil
EUR.

Ova kreditna linija je realizovana kako u
saradnji sa banakama tako i direktnim
kreditranjem. lznos kredita za koji su
investitori mogli aplicirati iznosio je
maksimum 500.000,00 EUR, odnosno za
preduzetnike i poljoprivredne proizvodace
do 30.000,00 EUR, sa kamatnom stopom
od 3% i rokom otplate do 6 godina
uklju€uju¢i grejs period od 1 godine,
odnosno sa rokom otplate do 4 godine
ukljucujuci grejs period od 1 godine ukoliko
se kredit realizovao direktnim putem.

Sa najviSe sredstava - 5,8 mil EUR, su ‘i—‘

finansirana preduze¢a koja se bave
proizvodnjom hrane, i to njih 17.
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10. Refinansiranje tekucih
zaduzenja

Cilj Programa bio je refinansiranje tekucih
kreditnih  zaduZenja preduzeé¢ima iz
sektora: proizvodnja, turizam,
ugostiteljstvo, usluge, trgovina (krajnji
korisnici koji su svoje projekte realizovali
u sjevernom regionu), i poljoprivreda. Na
ovaj nacin su preduzeé¢ima obezbijedena
povoljna dugoro¢na kreditna sredstva
¢ime su bila u prilici da postignu
dugoro¢nu finansijsku stabilnost i
ravnotezu. To je omogucdilo da se
preduzeéa dovedu do nivoa koji ¢e im
omoguciti stabilno poslovanje i tako su
izbjegli stecaj.

Kako se ovaj Program realizovao samo
preko poslovnih banaka, to je namjena
kredita bila isklju¢ivo za refinasiranje
postojeéih  kreditnih zaduZenja, a na
oshovu ocjene opravdanosti
refinansiranja od strane poslovne Banke.

Iznos kredita za koji su investitori mogli
aplicirati iznosio je maksimum 1 mil EUR, sa
kamatnom stopom od 5,5% i rokom otplate
do 8 godina uklju€ujuci grejs period do 6
mjeseci.

Po ovom Programu podrske, u 2014. godini

finansirano je dvadeset
ukupnom iznosu od 9,7 mil EUR.

i osam projekta u
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11. Infrastrukturni projekti i
projekti zastite Zivotne sredine i
energetske efikasnosti

Cilj Programa je bila realizacija investicionih
projekata iz oblasti zastite Zivotne sredine i
realizacija  infrastrukture  (saobradajnice,
vodovodi, preciS¢avanje otpadnih voda i sl.)
na lokalnom i drzavnom nivou, kao i realizacija
investicionih projekata u cilju iskoris¢avanja
privrednih potencijala.

Krediti su bili namijenjeni za ulaganje u
projekte putne infrastrukture,
vodosnabdijevanja i ostale manje
infrastrukturne projekte kojima se valorizuju
ekonomski potencijali, kao i za
osnovna/obrtna sredstva.

Preduslov realizacije kredita za projekat po
ovoj kreditnoj liniji je morala biti gotova
projektna dokumentacija i potrebne dozvole
za gradnju.

Korisnici kredita mogle su biti opstine, glavni
grad, prijestonica, preduzeca ciji su osnivaci/
vedinski vlasnici jedinice lokalne samouprave,
javna preduzeca i poslovne banke koje sa IRF-
om imaju poslovnu saradnju.

Po ovom Programu podrske, u
2014. godini finansirano je Ccetiri
projekta u ukupnom iznosu od 1,9
mil EUR.

Iznos kredita za koji su investitori mogli
aplicirati iznosio je maksimum 3 mil EUR,
sa kamatnom stopom od 5,5% i rokom
otplate do 8 godina ukljucujuéi grejs
period od 6 mjeseci.

Projekti, finansirani iz ove kreditne linije,
trebali su da doprinesu unapredenju
Zivotnih uslova stanovnika, odrZivom
razvoju i valorizaciji prirodnih resursa.
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12. Faktoring finansiranje

Polazeé¢i od okvirnih uslova i modela faktoringa kao finansijske usluge trebao je da u

kratkoro¢nom periodu podrzi preduzeéa.

Otkupljivanjem potraZivanja od privrednih drustava i drzavnih preduzeéa u visini od 80 do 100%

avansnih uplata, uz kamatnu stopu od 4,75 do 7% na period od 120 dana za privredna drustva do

365 dana za potrazivanja od drzave i drzavnih ustanova pomoglo je preduze¢ima da odrze svoju

likvidnost. Posebno je to bilo vaino za proizvodace koji su bili oslonjeni na domace trgovacke

lance.

Cilj programa je podrska preduze¢ima da
ublaze probleme nelikvidnosti kao i
podrska preduze¢ima da naplate svoja
potraZivanja u $to kraéem roku.

Primjena odgovarajué¢ih modela definisanih
faktoring aranZmanom zavisila je od
procjene rizika transakcije po IRF, kao i
boniteta kako komitenta tako i duZnika.
Rizik kod faktoring finansiranja je znacajno
manji nego kod drugih instrumenta
finansiranja zbog njegove rocnosti, ali i
visestruko pruzenih garancija.

U 2014.godini baza klijenata je proSirena i
na veca preduzeda iz oblasti trgovine koja
otkupljuju i proizvode domacih
proizvodaca, Sto je uslovilo srazmjerno vedi
obrt novcanih sredstava Fonda i shodno
tome bolje rezultate i zadovoljne klijente
koji svake godine nastavljaju da koriste
usluge faktoring finansiranja.

Ukupno otkupljeno potraZzivanja u 2014

29.701.353 e

Domaci otkup potrazivanja
11.416.651 EUR (39%)

Otkup inostranih potraZivanja
813.440 EUR (2 %)

Otkup drzavnih obaveza
6.249.843 EUR (21 %)

Ostali otkup potraZivanja
1.221.419 EUR (38 %)

Od ukupno 28 potpisanih ugovora u
2014.godini, 15 je potpisano sa preduzeéima
koja svoju djelatnost obavljaju u Podgorici, 5
u Bijelom Polju, 3 preduzeéa su bila sa Cetinja
i 3 iz Danilovgrada, dok je samo jedan Ugovor
o otkupu potrazivanja  potpisan sa
preduzeéem koje svoju djelatnost obavlja u
RoZajama, i jedno u NikSi¢u.

U faktoring je posredno je uklju¢eno jo$ 32
preduzeéa sa ukupno 2257 zaposlenih
radnika;

Sa najviSe sredstava su podrZana preduzeéa
koja se bave proizvodnjom hrane.

19



Odobrena sredstva po djelatnostima

Ukupna sredstva koja su plasirana za dugoro¢ne kredite u 2014. godini iznosila su 41,5 mil EUR.
Najvise kreditnih sredstava je plasirano u oblast poljioprivrede i proizvodnje hrane i u oblasti
turizma i ugostiteljstva.

IRF je u 2014. godini nastojao da podstakne U 2014.godini struktura ulaganja po
MMSP i preduzetnike da ulazu u sektore koji djelatnostima je bila:

su prepoznati kao prioriteti. Zahvaljujuci
tome u 2014.godini sektor poljoprivrede i
proizvodnje hrane je podrian sa najvise
kreditnih sredstava.

. Poljoprivreda i proizvodnja hrane, sa
iznosom od 12 mil EUR podrzan je
ukupno 159 projekata (29,11%);

. Turizma i ugostiteljstva, sa iznosom
od 9,8 mil EUR podrzano je ukupno
26 projekta (23,53%);

. Usluznih djelatnosti, sa iznosom od

U 2013.godini kada je plasirano 37,8 mil
EUR, struktura odobrenih kredita po
djelatnostima, izgledala je ovako:

*  Poljoprivreda i proizvodnja hrane sa 8,9.mil EUR podrzano je ukupno 49
iznosom od 8,4 mil EUR (22,57%). projekata (21,38%);
. Turizam i ugostiteljstvo , sa iznosom od * Proizvodne djelatnosti, sa iznosom
10,59 mil EUR (27,50%); od 6,8 mil EUR podrzano je ukupno
1 o/).
. Usluzne djelatnosti sa iznosom od 9,42 32 projekta (16,43%);
mil EUR (25,77%); . Trgovine, sa iznosom od 3,9 mil EUR
. Proizvodna djelatnost sa iznosom od podrzan je ukupno 13 projekata
(9,55%).

9,3 mil EUR (24,16%);

Odobrena sredstva po djelatnostima 2014
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proizvodnja hrane ugostiteljstvo djelatnost
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Odobrena kreditna sredstva po
opsStinama

IRF je i u 2014. godini, u okviru kreditnih linija imao formirane stimulacije i posebne uslove
kreditiranja za one investitore koji svoje projekte realizuju u opstinama sjevernog regiona
drZave, kao i umanje razvijenim opstinama - Cetinje, Niksi¢ i Ulcinj.

Posebni uslovi kreditiranja su podrazumijevali manju kamatnu stopu u odnosu na definisane

uslove po odredenoj kreditnoj liniji.

U 2014.godini kreditna sredstva IRF-a su bila
dostupna svim opstinama u Crnoj Gori.
Posmatrajudi statistiku uloZenih sredstava, najvise
je uloZeno u opstinu Podgorica i to 9,10 mil EUR
za finansiranje 76 projekata. Procentualno, ova
opstina ¢ini 24,05% ukupno odobrenih kreditnih
sredstava u 2014. godini i ima najveci broj
stanovnika (185.937).

Zatim, u opstinu Bijelo Polje uloZeno je 7,8 mil
EUR za finansiranje 50 projekata. Procentualno,
ova opStina cCini 18,75% ukupno odobrenih
kreditnih sredstava u 2014. godini i od sjevernih
opstina ima najvedi broj stanovnika (46.051).

Poslije Podgorice i Bijelog Polja, Herceg Novi (3,2
mil EUR), Danilovgrad (3,1 mil EUR) i Budva (2,5
mil EUR) su opstine u koje je uloZeno najvise
kreditnih sredstava.

Od prvih 10 opstina u koje je uloZeno najvise
kreditnih sredstava u 2014. godini, 5 je onih koje
spadaju u kategoriju manje razvijenih.

Iz opstine Mojkovac, koja ima preko 8 hiljada
stanovnika, finansiran je jedan projekat i to iz
oblasti poljoprivrede sa svega 20 hiljada EUR.

U tabeli je prikazan iznos odobrenih kreditnih
sredstava po svim opstinama, u apsolutnom i
procentualnom iznosu.

| opstna | lnos | % |
9,984,688.69 24.05%

Bijelo Polje 7,782,903.33 18.75%
3,194,243.24 7.69%
Danilovgrad 3,072,002.81 7.40%

Budva 2,515,850.00 6.06%
Niksic 2,367,910.39 5.70%

1,799,942.28 4.34%
1,688,084.60 4.07%
1,674,000.00 4.03%

Kotor

3.53%
PACEY
2.38%

1,466,128.81
1,100,140.77
988,895.56
750,000.00 1.81%
482,368.22 1.16%

307,980.95  0.74%
19744843 0.48%

126,300.40 0.30%
122,480.00 0.30%
119,940.00 0.29%

76,932.42 0.19%
Gusinje 27,473.60 0.07%
Mojkovac 20,000.00 0.05%

| Ukupno | 41,510,740.50 100.00%

1,645,026.00 3.96%

Rozaje
Tivat

Pljevlja
Kolasin

Petnjica
Zabljak
PluZine
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Odobrena kreditna sredstva po
opstinama

Manje razvijene opstine i opstine sjevernog

regiona

U opstine sjevernog regiona i u manje
razvijene opstine (Cetinje, Ulcinj i Niksi¢)
uloZeno je ukupno 18.853.826,95 EUR.

Navedene opstine uéestvuju sa 45,42% u
ukupno odobrenim kreditima u

2014.godini.

Ukupan broj podrianih projekata u
2014.godini, u opStinama sjevernog
regiona i U manje razvijenim opStinama je
159.

U 2013.godini, u opstine sjevernog regiona
i u manje razvijene opstine (Cetinje i
Ulcinj) uloZeno je 15,82 mil EUR.

Kao Sto se moze vidjeti iz tabele, za projekte koji su realizovani u opstini Bjelo Polje IRF je
odobrio 7,8 mil EUR i to za ukupno 50 projekata, zatim Niksi¢ (2,4 mil. EUR), Ulcinj (1,1 mil.
EUR), Andrijevica (1,8 mil. EUR), Cetinje (1,7 mil. EUR).

Tabela broj 2: Sjeverne i manje razvijene opstine

| Opstna | lmos | % |
Bijelo Polje 7,782,903.33 41.28%
5
6

2,367,910.00
1,688,085.00
1,799,942.28
1,645,026.00
1,100,140.77
988,895.56
482,368.22
307,980.95
197,448.43
126,300.40
122,480.00
119,940.00
76,932.42
27,473.60
20,000.00

18,853,826.96 |

Cetinje
Berane
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Odobrena sredstva po regionima

Regionalni razvoj predstavlja jedan od najznacajnijih instrumenata razvojne politike, koji se
realizuje intervencijom u distribuciji razliCitih aktivnosti izmedu pojedinih regiona, a obicno je
usmjerena na raspodjelu ekonomskih aktivnosti, pri ¢emu se jedan od ciljeva ¢esto odnosi na
smanjenje razlika u nivou razvijenosti izmedju regiona u zemlji. U tom pravcu, i u cilju
sprovodenja Strategije regionalnog razvoja Crne Gore, IRF je i u 2014.godini znacajno ucestvovao
u smanjenju regionalnih razlika u Crnoj Gori. Medutim prilikom odobrenja kredita moralo se
voditi racuna i o odrZivosti projekata Sto je za projekte koji su kandidovani iz manje razvijenih

opstina, od posebnog znacaja.

Prema popisu iz 2011. godine, u Crnoj Gori
Zivi 620.029 stanovnika. Od ukupnog broja
stanovnika u 2011. najveéi broj je u
srediSnjem regionu 293.509 (47,3%), zatim
sjevernom regionu 177.837 (28,7%), dok je
primorski region sa najmanjim brojem
stanovnika 148.683 (24,0%).

Shodno podacima Poreske uprave iz
2013.godine, broj registrovanih MMS
preduzeéa je 21.463, dok je broj
registrovanih preduzetnika 15.899. Shodno
tim podacima, broj MMSP i prduzetnika u
sjevernom regionu iznosio je 6.995, u
srediSnjem 15.272, i u sjevernom 15.095.

IRF je posebnim uslovima kreditiranja kao i
stimulacijama, uticao na investiture da ulazu
u sjeverni region drzave kao i u manje
razvijene opstine. Rezultati ostvareni po
ovom osnovu su znatno bolji nego u
2013.godini.

U 2014.godini, sjeverni region je
podrzan sa ukupno 13,1 mil EUR.

Centralni region je podrzan sa ukupno

17,1 mil EUR.

JuZni region je podrzan sa ukupno 11,3
mil EUR.

O U 2013.godinom, sjeverni region
je popodrzZan sa ukupno 12,55 mil
EUR.

U Centralni region je podrZan sa
ukupno 14,02 mil EUR.

QO JuzZni region je podrZan sa ukupno
11,95 mil EUR..
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Odobrena kreditna sredstva
posredstvom poslovnih banaka

Pored direktnog kreditiranja, IRF je kao i do sada, u 2014. godini imao u svojoj ponudi i
realizaciju Programa podrske posredstvom i uz garanciju neke od poslovnih banaka. Zapravo, IRF
je shodno potpisanim protokolima, imao uspjesnu saradnju sa sljedeé¢ima bankama:

Hipotekarna banka AD T 6,706,000.00

Atlas banka AD 6,605,518.29 )
NLB Montenegro banka... 6,417,797.64 (
Erste banka AD 3,318,418.74

Hypo Alpe Adria banka AN 2,719,245.50
Invest banka AD  1,841,000.00
Universal capital banka... M 1,184,603.00
Prva banka AD ~ 605,000.00
Lovéen banka AD 100,000.00

Pored navedenih banaka, IRF potpisao protokole i sa Societe Generale Bankom AD,
Komercijalnom bankom AD Budva, koje nijesu u prosloj godini realizovale ni jedan projekat iz
sredstava Fonda.

U odnosu na 2013. godinu kada je plasirano ovim putem 50% sredstava, u 2014. godini Fond je
plasirao posredstvom banaka vise od 70%. Na ovaj nacin se pokuSalo dodatnno uticati na

bankarski sektor da smanji kamatne stope na kredite.

Kreditne linije za koje su banke izrazile najve¢u zainteresovanost bile su: kreditna linija za
finansiranje trajnih obrtnih sredstava kao i kreditna linija za refinansiranje postojecih obaveza.
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Polazeé¢i od toga da je jedan od prioritetnih
zadataka IRF podrska projektima koji se odnose
na povecanje zaposlenosti, i u 2014.godini
obezbijedene su dodatne stimulativnhe mjere. Za
projekte koji zaposljavaju pet i vise novih radnih
mjesta, kamatna stopa je refundirana u iznosu
od 1%. Takode, bila je obezbijedena i podrska za
unapredenje znanja preduzetnika, posebno
konsulting usluge za pocetnike, mlade i Zene u
biznisu.

Pored teSkoéa u vodenju evidencije
novozaposlenosti na godiSnjem nivou, jer se broj
zaposlenih mijenjao od mjeseca do mjeseca, IRF
je vodio svoju evidenciju zaposlenosti u
preduzeéima koja su dobijala kreditna sredstva.

Na osnovu dugoroénih kredita otvoreno je 1.513
novih radnih mjesta. Ako tome dodamo i
podrsku individualnim poljoprivrednim
proizvodacima, a podrzano je 117 projekata, i
imaju¢i u vidu veli¢inu projekata koji su se
finansirali, onda je procjena da se po osnovu
jednog projekta zaposlilo najmanje dva radnika
(iako je u dokumentaciji navedeno vise), onda je
i u tom sektoru otvoreno 234 radnih mjesta.
Dakle, ukupno uz podrsku dugoro¢nih kredita
otvoreno je 1.747 radnih mjesta.

Zadatak IRF je bio i da se sacuvaju
postojeca radna mjesta. Zato je uz
podrsku  kratkorocnih  kredita
(faktoring) obezbijedena podrska
direktno 23 projekta, koja su
imala indirektan uticaj na jos 32
preduzeca. Ukupan broj
zaposlenih u tim preduzecima je
6.592. Kroz ovu finansijsku
podrsku obezbijedeno je da
najveci broj tih preduzeca rijesi
problem nelikvidnosti i da se
prema njima ne otvori stecajni
postupak, sto znaci da su i ta
radna mjesta sacuvana.
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Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF-a je proces, uspostavljen od strane MenandZmenta namijenjen
za postizanje strateskih i poslovnih ciljeva, ciljeva izvjeStavanja i ciljeva uskladenosti sa
zakonima, pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima Fonda. U ranijim godinama,
unutrasnja kontrola nije postojala u organizacionoj strukturi Fonda.

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica Fonda,
obavlja sljedece aktivnosti: kontroliSe uskladenost poslovanja Fonda sa pravilnicima,
procedurama i ostalim internim aktima, prati upravljanje operativnim rizicima, na bazi
informacija i pojedinacnih izvjestaja koje dostavljaju organizacione jedinice Fonda.

Ukupan broj kontrolisanih predmeta u 2014. godini, je 292.

Kontrola

PAS Y

projekta

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i politikama
Fonda, aktivnosti unutrasnje kontrole odvijale su se u pravcu pruzanja
savjetodavnih usluga referentima i davanja sugestija kako bi se broj gresaka
sveo na najmanju mogucu mjeru.
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Upravljanje rizikom i finansijskim
plasmanom

Pri upravljanju kreditnim rizikom IRF se vodi
propisima Centralne Banke Crne Gore, kao i
principima dobrog bankarskog poslovanja i
pozitivne bankarske prakse.

U 2014 godine preduzete su aktivnosti na boljoj
identifikaciji, mjerenju i pra¢enju kreditnog
rizika kao na pojedinacnoj osnovi tako i na
nivou portfolija. Navedene aktivnosti su se
odnosile na reviziju internih akata koji ti¢u
naina prezentacije i analize kreditnog rizika,
nacina pracenja kreditnog rizika i sprovodenje
mjera za njegovo ublaZzavanje.

Sa aspekta analize i praéenje kreditnog rizika na
pojedinaénoj osnovi posebna painja se
usmjerila na praéenje koncentracije rizika po
korisnicima kao i definisanje bududéih aktivnosti
kojim bi se limitirao rast kreditnog rizika po tim
korisnicima. Ovdje se prevashodno misli na dio
portfolija IRF koji se odnosi na kredite
relizovane posredstvom poslovnih banaka gdje
je koncentracija rizika posebno izrazena kod
pojedinih poslovnih banaka u Crnoj Gori.

Investiciono-razvojni fond A.D. je duzan rizike
u poslovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodeci se

nacelima

proizvoda Fonda. Efikasan i fleksibilan sistem
upravljanja rizicima predstavlja kljuc
dugorocnog uspjeha i razvoja.

bankarskog §
poslovanja, Sto ima za cilj stvaranje vrijednosti [

Takode akcenat je stavljen i na
kvalitetnijoj identifikaciji  kreditnog
rizika prilikom odobravanja plasmana,
kroz sveobuhvatniju prezentaciju
relevantnih  informacija za ocjenu
kreditnog rizika po pojedinacnim
plasmanima i korisnicima kao i analizu
svih aspekata rizika plasmana.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog
rizika na nivou portfolija takode se
posebna painja posvetila analizi

portfolija po razli¢itim segmentima, uz
kvalitetnije izvjeStavanje o dinamici
portfolija kako sa aspekta ukupnog
portfolija tako i sa aspekta plasmana
kod kojih je uoleno povecanje
kreditnog rizika.
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Monitoring porfolija

Imajuci u vidu da Investiciono-razvojni fond Crne Gore, kako na dnevnom tako i na mjesecnom
nivou, vrsi dostavljanje podataka Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako
da u skladu sa procedurama CBCG sacinjava izvjeStaje na nivou cjelokupnog portoflija po

klasifikacionim grupama.

Nekvalitetna aktiva (C1,C2,D,E) ¢ini 6,52% ukupnog salda svih kredita i

garancija.

Tabela: Pregled ukupnih kredita po klasifikacionim grupama

Klasifikacione | Broj kredita | % u ukupnom broju akt. Ukupni saldo % u ukupnom
grupe direktnih kredita saldu

A 537 66.05% 65,263,064.26 72.46%
B1 114 14.02% 11,993,026.05 13.32%
B2 71 8.73% 8,291,233.23 9.21%
C1 33 4.06% 2,555,452.25 2.84%

Cc2 18 2.21% 431,547.41 0.48%

D 12 1.48% 805,778.33 0.89%

E 28 3.44% 728,110.78 0.81%

Nekvalitetna aktiva po danima kasnjenja €ini 3,04% ukupnog salda svih
kredita i garancija.

Tabela: Pregled ukupnih kredita po danima kasnjenja

Dani Broj kredita % u ukupnom broju akt. Ukupni saldo % u ukupnom
kasnjenja direktnih kredita saldu

0-30 702 86.35% 84,835,778.94 94.19%
30-60 44 5.41% 2,056,195.02 2.28%
60-90 15 1.85% 1,564,038.82 1.74%
90-150 11 1.35% 598,000.63 0.66%
150-270 13 1.60% 303,777.54 0.34%
271-365 7 0.86% 114,063.31 0.13%
21 2.58% 596,358.05 0.66%

preko 365
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Monitoring portfolija

Kada su u pitanju plasmani IRF-a klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E (91 plasman ciji
ukupan saldo iznosi 4.520.889 EUR) njihova struktura po djelatnostima je predstavljena po broju
kredita (grafik lijevo) kao i po iznosu tj saldu nekvalitetnih kredita (grafik desno) kako slijedi:

Turizam ~ Usluge Usluge
14% % Turizam 11%
35% L
_ Poljoprivreda
Proizvodnja 13%

hrane
18%
Proizvodnja
hrane ' Proizvodnja
oljoprivreda 239 18%

Proizvodnja

17% 42%

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF-a u kategorija C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednu djelatnost
(42%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj saldo problemati¢nih plasmana, u tom slucaju
najvece stanje ovakvih kredita je iz oblasti turizma.

Posmatrano po mijestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala
odobrena sredstva, struktura za navedeni 91 kredit po broju i po saldu je sledeca:

JuZni -
3% e Juini o
: - ﬂ

Centralni
~ Sjeverni 43%

47%

Centralni |

50% N\
Sjeverni

53%

Posmatrajuc¢i regionalnu strukturu za 91 kredit klasifikovan kao nekvalitetan plasman,
statisticki posmatrano situacija je priblizno ista. Po broju odobrenih kredita najveci dio
plasmana je realizovan u sjevernom regionu (53%), dok je po stanju istih tj. saldu najveci broj
plasmana realizovan u centralnom regionu (50%).
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Trend smanjenog interesovanja investitora u
dijelu  procesa privatizacije  preostalih
drustava iz portfelja IRF prisutan je i u 2014.
godini. IRF je u 2014. godini nastavio sa
aktivnostima na privatizaciji drustava iz svog
portfelja, u skladu sa ciljevima i smjernicama
definisanim Planom privatizacije za 2014.
godinu. Planom privatizacije utvrdeni su
osnovni ciljevi privatizacije i drugi aspekti
ovog procesa, metode i nacini privatizacije, sa
utvrdenim spiskovima drustava i procentom
Modeli

privatizacije definisani Planom privatizacije za

akcijskog kapitala za privatizaciju.

2014. Godinu su: javni tender, aukcija, berza i
valorizacija turistickih lokaliteta ili privrednih
drustava kroz javno-privatno partnerstvo.

2014.
obuhvadena su sljedec¢a drustva iz portfelja
IRF-ai to:

Planom privatizacije za godinu

Prodaja akcija putem javnog tendera:
Institut "Dr Simo MiloSevi¢" ad - Igalo, Fabrika
elektroda "PIVA" ad -Pluzine, "Montecargo"
ad - Podgorica, HTP "Ulcinjska rivijera"ad —
Ulcinj i "Marina" ad Bar.

Provodenje kompletnog postupka prodaje
akcija putem javnog tendera u nadleznosti je
tenderske komisije koju formira Savjet za
privatizaciju i kapitalne projekte. Shodno
Planu privatizacije za 2014. godinu, od
navedenih drustava za koje je predvidena
prodaja akcija putem javnog tendera Savjet
za privatizaciju i kapitalne projekte je u 2014.
poziv za
Instituta "Dr

godini raspisao prodaju
56,4806%

Milosevi¢" AD lgalo.

javni

kapitala Simo

Rok za dostavljanje ponuda istekao je dana

08.05.2014. godine. U navedenom roku

ponudu je dostavio jedan ponudaé -
kompanija "International wellnes group
limited" iz Londona. Pregovori oko

zaklju€enja ugovora o prodaji akcija su u toku.



Valorizacija turistickih lokaliteta ili privrednih
drustava kroz javno privatno partnerstvo:
Skijalidte "Savin Kuk" na Zabljaku.

Tokom 2014. godine nije raspisan javni tender za
davanje u dugorocni zakup Skijalista "Savin Kuk"
na Zabljaku, jer dinamika pripreme tenderske
dokumentacije za pronalazenje investitora zavisi
od rjeSavanja otvorenih pitanja na lokalitetu
(prevashodno pitanja imovinsko-pravnih odnosa,
eksproprijacije i dr.).

Objavljivanje javnog poziva zavisi i od dinamike
pripreme tenderske dokumentacije, prioriteta
koje ce definisati Savjet,
interesovanjima potencijalnih investitora i dr. IRF

iskazanim

je tokom 2014. godine, samostalno i u saradnji
sa Vladom Crne Gore, uloZio znacajna sredstava
u rekonstrukciju, modernizaciju sa posebnim
akcentom na bezbjednost ovog skijalista.

Prodaja akcija putem berze: HTP "Berane" ad -
Berane, "Rudnici boksita" ad - Niksi¢, HTP "Velika
Plaza" ad - Ulcinj, "Agrotransport" ad - Podgorica
i "Crnagoracoop" ad - Podgorica.

Kako vedina ovih drustava ima

znacajne finansijske i imovinske
probleme, zbog cega ista nijesu
atraktivna za investitore, to IRF i
pored

akcija ovih drustava nije ostvario

znacCajnog diskonta cijena
prodaju akcija iz portfelja na berzi u
2014.
ponudene su na berzi preko
ovlaséenog brokera "VIP BROKER
DILER" ad - Podgorica.

godini. Predmetne akcije
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Tokom 2014. godine je u saradnji sa ostalim prodavcima drzavnog kapitala, resornim
ministarstvima i Savjetom za privatizaciju i kapitalne projekte vrSio pradenje realizacije
Ugovora o kupoprodaji akcija, AD "MMK Standard" - Niksi¢, AD "Jekon" - Bijelo Polje, i dr.

Ugovor o zakupu zemljiSta ,,Montepranzo—Bokaprodukt” AD Tivat, koji su dana 25. oktobra
2012. godine Vlada Crne Gore i ,Montepranzo—Bokaprodukt“ AD Tivat potpisali sa LPGD
DOO Podgorica, odnosno njegovim pravnim sljedbenikom Boka Golf Development DOO
Kotor, u cilju izgradnje golf kompleksa u Tivtu, raskinut je 28. juna 2014. godine.

Vlada Crne Gore i Montepranzo - Bokaprodukt AD Tivat kao zakupodavac, ulozili su napor
da izadu u susret zahtjevima investitora i sacuvaju partnerski odnos, potpisivanjem Aneksa
1, 2 i 3 Ugovora o zakupu.

Nove zahtjeve investitora za odlaganje izvrSenja obaveza, Vlada Crne Gore i Montepranzo-
Bokaprodukt AD Tivat nijesu prihvatili. Takode, investitor nije prihvatio nacrt Aneksa 4, koji
je predlozila Tenderska komisija, a usvojili Savjet za privatizaciju i Vlada Crne Gore, ¢ime je u
skladu sa ugovornim odredbama nastupio raskid Ugovora o zakupu zemljista za izgradnju
golf terena u Tivtu.

Takode, kao nastavak aktivnosti iz ranijeg perioda, u 2014. godini su permanentno
razmatrana pitanja iz oblasti privatizacije, sa posebnim akcentom na: analizi izvjestaja
angazovanih revizora u vezi realizacije ugovora o kupoprodaji akcija, pracenju ispunjenja
obaveza kupca iz privatizacionih ugovora, statusu raspisanih tendera za drustva u kojima
participiraju vlasnici drzavnog kapitala, i dr.



Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

Akcije, kao vlasnic¢ke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, Cine

najznacajniji dio portfelja IRF-a. U svom portfelju IRF posjeduje akcije 17 drusStava koja su

registrovana kod Centralne depozitarne agencije AD Podgorica.

Prema visini uéesc¢a IRF-a u kapitalu ovih drustava, IRF posjeduje do 10% kapitala u 5 drustava,
od 10% do 30% kapitala u 7 drustava i preko 30% kapitala u 5 drustava.

RB Naziv drustva Broj akcija IRF-a | Nominalna vr. akcije % IRF
1 |Barska plovidba AD Bar 371,465 4.2806 16.1562
2 | Institut Simo Milosevic AD Igalo 90,411 154.9369 23.6461
3 | Montepranzo Bokaprodukt AD Tivat 57,710 22.4457 51.4010
4 | HTP "Ulcinjska rivijera" AD Ulcinj 116,567 39.5005 7.6468
5 |13.jul-Plantaze AD Podgorica 39,844,589 0.5113 22.2278
6 |Marina“ad Bar 258,283 5.7926 16.9992
7 | Agrotransport AD Podgorica 16,406 51.1300 44,9246
8 |HTP "Berane" AD Berane 41,119 19.3309 15.3544
9 |lbarmond AD RoZaje 8,255 5.1129 5.0664
10 |Jugooceanija AD Kotor 326,048 22.4287 14.3172
11 | Market AD Podgorica 7,113 7.8400 40.0755
12 | Radoje Daki¢ AD Podgorica 2 28.9212 0.0001
13 | HTP "Velika Plaza" AD Ulcinj 5,769 22.7241 9.8177
14 | Montecargo AD Podgorica 1,236 5.2285 0.0370
15 | Fabrika elektroda "Piva"AD Pluzine 147,093 25.5646 42.1864
16 | Crnagoracoop AD Danilovgrad 54,651 6.6341 10.6294
17 | Masinopromet rezervni djelovi AD Podgorica 1,095 255.65 36.0078

IRF je tokom 2014. godine usvojio Pravilnik o korporativnom upravljanju privrednim drustvima
u vlasnistvu IRF-a.

Predmetnim Pravilnikom ureduju se pitanja korporativnog upravljanja na nacin da se zastite
prava IRF-a u privrednim drustvima u kojima posjeduje kapital i partcipira u vlasnickoj
strukturi, kao i da se menadZmenti istih obaveZu da rade i odlucuju u najboljem interesu ovih
drustava. Takode, cilj ovog Pravilnika je da regulise pitanja predstavljanja i zastupanja kapitala,
zaStite interesa IRF, uslova, nacina predlaganja i izbora predstavnika IRF u odborima direktora
drustava u kojima IRF posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosti predstavnika IRF, kao i
druga pitanja od znacaja iz ove oblasti.

Na osnovu navedenog Pravilnika, izmedu IRF-a i predstavnika IRF u odborima direktora
zaklju€eni su odgovarajuci ugovori kojima su definisana medusobna prava i obaveze. IRF je
tokom 2014. godine aktivno ucestvovao na skupstinama akcionara iz portfelja IRF-a.
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Nominalna

R.B. Naziv drustva Broj akcija IRF-a vrijednost akcije % IRF
1 Duvanski kombinat AD Podgorica 4,239,878 1.3225 28.3458
2 | Opstegradevinsko Gorica AD Podgorica 43,106 0.3319 0.1406
3 | ElI Obod AD Cetinje 2,810,168 0.5113 8.8583
4 | Maksim AD Murino 9,675 25.5646 7.3816
5 | Gradevinar AD Pljevlja 90,283 8.2100 39.4297
6 Preduu.ec'e za izgradnju Podgorice AD 5,603 16.1057 28.7903

Podgorica
7 Gornji Ibar” AD Rozaje 578,487 19.9404 41.0150
8 |SP"Rozaje" AD Rozaje 669,600 0.5100 42.0009
9 | AD "Savnik" Savnik 2,697 31.1888 17.1587
10 | DIP "Zabljak" AD Zabljak 915 12.7823 0.6585
11 [SP "Pljevlja" AD Pljevlja 2,086,530 0.5100 49.0920
12 [Vunko AD Bijelo Polje 190,641 25.5646 14.2985
13 |Lovéen A.D. Podgorica 21,280 40.9000 52.4513
14 [Rudnici boksita AD Niksi¢ 524 6.3074 0.0163
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Tokom 2014. godine IRF je posebnu paznju
posvetio rjeSavanju pitanja statusa drustava
koja se nalaze u evidenciji IRF, a koja nijesu
izvrsila zakonsku obavezu registracije kod
kod CRPS, Komisije za hartije od vrijednosti i
CDA, odnosno nijesu izvrsila preregistraciju
u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima. Kako je nad vec¢inom
ovih drustava voden postupak stecaja i
likvidacije, IRF je, kao i u ranijem periodu,
imao saradnju sa privrednim sudovima u
Podgorici i Bijelom Polju, stecajnim
organima i CRPS-om u dijelu provodenja
steCajnog postupka i rjeSavanja pitanja
statusa ovih drustava.

IRF se viSe puta obracao nadleznim
institucijama — Privrednim sudovima u
Podgorici i Bijelom Polju, te u kona¢nom
Centralnom registru privrednih subjekata u
Podgorici.

Kao rezultat pokrenutih aktivnosti IRF-a,
a na osnovu informacija dobijenih od
strane Privrednih sudova u Podgorici i
Bijelom Polju i Centralnog registra
privrednih  subjekata u  Podgorici
utvrdeno je, da u registrima CRPS i CDA
ne postoje sljedeéa drustva: “Sumsko
gazdinstvo” dd Cetinje, “Kolasin” dd
Kolasin, “Promet” dd Pljevlja,
“Urboprojekt” dd Pljevlja, “Matica CTK"”
dd Podgorica i “Napredak” dd Rozaje,
zbog Cega izvrSeno je brisanje ovih
drustava iz portfelja IRF-a. Drustvo
“Masinopromet-Rezervni djelovi“ ad
Podgorica izvrsilo je registraciju kod CDA.

Nakon brisanja prednje navedenih

drustava i registracije drustva
“Masinopromet-Rezervni djelovi“ ad
Podgorica, u portfelju IRF-a preostala su
dva druStva se nerijeSenim pitanjem
statusa i to: “Biteks” ad BiSevo koje se
nije registrovalo kod KHOV i CDA, kao i
drustvo "Bojna Njiva" DD Mojkovac nad

kojim se provodi postupak likvidacije.



Drustva u kojima IRF ima udio

U portfelju IRF se nalazi 4 drustva sa
ograni¢enom odgovorno$¢u i jedno javno
preduzeée u kojima ima IRF ima udio. IRF je
osnivac drustva sa ograni¢enom
odgovornoséu “Turisti¢ki centar Durmitor"
doo Zabljak (100% vlasni¢kog udjela). Udio
IRF u ovom drustvu €ine nov€ani i nenovcani
ulog u ukupnom iznosu od 2.193.362,80 EUR
Takode, IRF posjeduje udio u kapitalu Javnog
preduzeéa “Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje" Budva nominalne vrijednosti 7,9
miliona EUR (22,29%), nad kojim se shodno
zakonskim propisima i Zakljuécima Vlade
Crne Gore provodi postupak transformacije i
skladu

privrednim drustvima.

reorganizacije u sa Zakonom o

Drustva  "Duklja Biba doo

"Drvoimpex" doo Kosovska

Kings"
Podgorica,
Mitrovica i "Drvoimpex" doo Podujevo
nijesu registrovana u Centralnom registru
privrednih subjekata u Podgorici. Za
navedena drustava Ccije je sjediSte na
Kosovu, preduzimaju se odredene
aktivnosti na rjeSavanju njihovog statusa i
s tim u vezi kontaktirana je ambasada
Crne Gore u Pristini, kako bi se kod
nadleznih kosovskih institucija ustanovio

pravni status ovih drustava.

UDJELI U DRUSTVIMA REGISTROVANIM U CRPS

Naziv drustva

Naziv drustva

Turisti¢ki centar Durmitor doo Zabljak

JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva

Drvoimpex doo Kosovska Mitrovica

Drvoimpex doo Podujevo

Duklja Biba Kings doo Podgorica

% IRF

100.00

22.29

UDJELI U DRUSTVIMA KOJA NIJESU REGISTROVANA U CRPS

% IRF
36.32

36.41

7.87



Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. u svom portfelju posjeduje sljedece obveznice:

. Obveznice lokalnih uprava;

. Obveznice za saniranje mreze drumskih puteva (DP);
. Obveznice stare devizne Stednje (OB);

. Obveznice Fonda rada (OBFR).

Obveznice lokalnih uprava

IRF je u periodu od 2006 - 2010. godine kupovao obveznice lokalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalnu vrijednost. Na dan 31.12.2014. godine u portfelju IRF-a se
nalaze obveznice emitovane od strane 8 lokalnih uprava, i to: Cetinje, Berane, Rozaje, PluZine,
Bar, Andrijevica, Zabljak i Podgorica. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u periodu
od 7(sedam) godina u jednakim godiSnjim tranSama prema definisanim iznosima, a
posljednje serije ovih obveznica dospijevaju na naplatu 2018. godine.

Tokom 2014. godine, IRF je svoje aktivnosti bazirao na pracenju dospjelosti predmetnih
obveznica, te rjeSavanju pitanja naplate dospjelih potrazivanja. Zbog nepovoljnog finansijskog
polozaja u kojem se nasla opstina RozZaje, IRF je sa istom zakljucio sporazum o reprogramu
dospjelog duga. Na osnovu zaklju¢enog sporazuma ovoj Opstini omogudéeno je da dospjeli
dug izmiri u ratama uz odgovarajuc¢e instrumente obezbjedenja. Aktivnosti na zakljucenju
sporazuma o reprogramu obaveza vode se i sa opsStinom Bar. IRF je tokom 2014. godine po
osnovu dospjelih obveznica lokalnih uprava naplatio sredstva u ukupnom iznosu od
869.204,14 EUR.

Takode, Stru¢na sluzba IRF-a je u vezi naplac¢enih potraZivanja po ovom osnovu, preduzela i
odgovarajuée aktivnosti radi brisanja istih iz registra CDA.

Obveznice za saniranje mreZe drumskih puteva (DP)

U portfelju IRF na dan 31.12.2014. godine nalazi se nedospjelih 213.261 obveznica za
saniranje mreze drumskih puteva. Predmetne obveznice dospijevaju godiSnje, pocev od 15.
aprila 2009. godine do 15. aprila 2015. godine. Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1
EUR, obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 3% godisnje.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo IRF-u ukupna dospjela zaklju¢no sa 2014. godinom u
ukupnom iznosu od 1.279.566,00 eura. Dospjele naplacene obveznice brisane su iz registra
CDA.



Obveznice po osnovu ino duga i stare devizne Stednje (OB)

Na dan 31.12.2014. godine, u portfelju IRF nalazi se nedospjelih 144.359 obveznica ino duga i
stare devizne Stednje. Predmetne obveznice dospijevaju godisnje, pocev od 1. jula 2010. do 1.
jula 2017. godine. Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1 EUR.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo Fondu ukupna dospjela sredstva zaklju¢no sa 2014.
godinom u ukupnom iznosu od 373.140,00 eura. Dospjele naplaéene obveznice brisane su iz
registra CDA.

Obveznice Fonda rada (OBFR)

U portfelju IRF se 71 obveznica Fonda rada (OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne obveznice kupljene su po nominalnoj vrijednosti od 1.926,00 eura, za ukupnu
cijenu od 136.746,00 eura. Obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godisnje.
GodisSnja isplata sa wuracunatim prinosom vrSi se po dospjelosti prema utvrdenom
amortizacionom planu u jednakim godiSnjim anuitetima u iznosima od po 33.350,83 eura,
pocev od 27. jula 2013. do 27.jula 2017. godine.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo dospjela sredstva za 2013. i 2014. godinu u ukupnom
iznosu od 66.701,66 eura.
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U vlasniStvu IRF-a nalazi se znacajan broj

investicionih nekretnina, i to:

* Nepokretnosti upisane u LN 5100 KO
Podgorica ll,

* Nepokretnosti upisane u LN 200 KO
Podgorica |,

* Nepokretnosti upisane u LN 504 KO Topla
— Herceg Novi,

* Nepokretnosti upisane u LN 269 KO Herceg
Novi,

* Nepokretnosti upisane u LN 188 KO Podi —
Herceg Novi,

* Nepokretnosti upisane u LN 135 KO Mokra
Njiva- Niksic,

* Nepokretnosti upisane u LN 2739 KO
Niksic,

* Nepokretnosti upisane u LN 3152 KO
Bijelo Polje,

* Nepokretnosti upisane u PL 532 KO
Nedakusi-Bijelo Polje,

* Nepokretnosti upisane u PL 84 KO
Nedakusi-Bijelo Polje,

* Nepokretnosti upisane u LN 2438 KO
Budva,

* Nepokretnosti upisane u LN 1070 KO
Ulcinj,

* Nepokretnosti upisane u LN 322 KO
Berane,

* Nepokretnosti upisane u LN 413 KO
Cetinje |,

* Nepokretnosti upisane u LN 424 KO
Mojkovac.

IRF-a je u vezi sa navedenim
nepokretnostima tokom 2014. godine,
preduzimao aktivnosti na uknjizbama istih,
angazovanju ovlasé¢enih procjenjivace radi
izrade izvjeStaja o fer trziSnoj procjeni
nepokretnosti, izradi analitickog plana
valorizacije po principu individualnog
pristupa svakoj nekretnini pojedinacno i
dr.

Posebnu paznju IRF je posvetio valorizaciji
nepokretnosti upisane u u LN 5100 KO
Podgorica Il, koju Cine poslovne zgrade u
privredi povrSine 748m2 i zemljiste uz
privrednu zgradu povrSine 112 m2, na
adresi ugao ulice Omladinskih brigada i
ulice Novaka MiloSeva u Podgorici.

U vezi sa ovom nepokretnosc¢u IRF je kod
Sekretarijata za planiranje i uredenje
prostora i zastitu Zivotne sredine Glavnog
grada Podgorice pokrenuo inicijativu za
izmjenu i dopunu postojeceg lokalnog
planskog dokumenta (DUP-a), radi
izgradnje poslovno stambenog objekta za
potrebe IRF-a.

Ocekuje  se  prihvatanje  navedene
inicijative od strane Glavnog grada
Podgorice, na osnovu cega c¢e IRF
preduzimati dalje aktivhosti u cilju
valorizacije predmetne nepokretnosti na

navedeni nacin.

Takode, u vlasnistvu IRF-a se nalaze i nekretnine steCene po osnovu naplate

problematicnih plasmana iz zaloZenih kolaterala po osnovu odobrenih kredita, i to:

* Nepokretnosti upisane u LN 135 KO Mokra Njiva- Niksic,

* Nepokretnosti upisane u LN 188 KO Grahovo - Niksic,
*  Nepokretnosti upisane u LN 547 KO Zabljak I



2014.
karakterisao i nastavak aktivnosti u dijelu

IRF-a je u poslovnoj godini
pripreme i izrade akata u skladu sa novim
proizvodima i unapredjenju rada, ¢ime je
unaprijeden pravni okvir za dalje uspjesno
poslovanje IRF-a u skladu sa pozitivho

pravnim propisima.

Ukupno su usvojena 84 nova pravna akta i
izmjene postojecih.

IRF je samostalno vodio pravne sporove
kod nadleznih organa

Slobodan pristup informacijama

U skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu
informacijama (“SI. list CG“ br. 44/12) IRF-u je
tokom 2014. godine podnijeto ukupno 83
zahtjeva za slobodan pristup informacijama
na koje je blagovremeno odgovoreno u formi
koju Zakon predvida. U postupanju po

predmetnim  zahtjevima, donijeta su

odgovarajuca rjesenja u skladu sa zakonom.

I
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Postupak prinudne naplate dospjelih
potraZivanja IRF CG A.D. od korisnika
finansijskih instrumenata IRF-a, koji su

kasnili sa otplatom svojih obaveza prema
IRF-u ili iste nijesu opste placali se provodio
blokadom racuna duZnika putem aktivacije
- protestvovanja mjenica dostavljenih od
strane duzZnika, kao i putem prodaje
hipotekovanih nepokretnosti u skladu sa
zakonskim propisima.

Javne nabavke

U skladu sa odredbama Zakona o javnim
nabavkama (“Sl. list CG” br.42/11), Planom
IRF-a za 2014.godinu,
tokom poslovne 2014.godine, pokrenuto i

javnih  nabavki

provedeno ukupno 25 (dvadeset pet)
postupaka javnih nabavki. Od navedenog
broja javnih nabavki okonc¢ano je, odnosno
sa izabranim ponudacima zakljuceno je 22
ugovora o javnim nabavkama, ukupne
vrijednosti 254.484,01 EUR. Tri postupka
nijesu realizovana vec¢ je postupak po
istima obustavljen iz razloga Sto nije
dostavljena nijedna ispravna ponuda.

Od ukupno 22 realizovana postupka javne
nabavke provedeno je: 3 otvorena
postupka javne nabavke, 18 postupaka
Soping metodom i jedan pregovaracki
postupak bez prethodnog obijavljivanja

poziva za javno nadmetanje.



Informacione tehnologije- podrska
poslovnim procesima

IRF je u 2014.g. nastavila zapocetu
aktivnostu vezane za implementaciju
Politike sigurnosti informacionog sistema
IRF CG kao osnova uvodjenja sistema
upravljanja  sigurnosti informacija i
obezbjedenje kvalitetne IT podrsku
poslovnim procesima. Pokrenuta je
inicijativa za migraciju postojece
Rezervne lokacije iz Podgorice u
Nacionalni Disaster Recovery Centar u
Bijelom Polju kao preduslov stvaranja
funkcionalne Distaster Recovory lokacije
IRF  CG, koja ¢e zadovoljiti sve
bezbjedonosne  uslove vezane za
sigurnost i dostupnost rezervne lokacije u
slucajevima incidentne situacije

(vanrednih situacija).

U toku 2014.g. poseban segment svog
djelovanja IRF je posvetila virtualizaciji
postojecih i novonabavljenih servera u
cilju postizanja Sto vece iskoristenosti
fizickih resursa kako bi se smanijili
troskovi vezani za nabavku i odrzavanje
opreme, troSkovi potrosnje el.energije i
povecala iskoristenost postoje¢ih IT
resursa (stvaranje novih produkcionih i
testnih okruzenja). Osim toga,
virtualizacija postojecih servera
predstavlja prvu  fazu planiranja
incidentnih situacija (havarija i sl.) bududi
da se virtualni sereveri mogu bekapirati
na zasebnim bekap uredjajima (storage).

U maju 2014.g. uveden je internet servis -
optika u cilju brze i efikasnije razmjene
podataka (primarna lokacija sa lokacijom u
Bijelom Polju, primarna lokacija - Rezervna
lokacija) i efikasnijeg pristupa internet
lokacijama u cilju pribavljanja potrebnih
informacija.

U drugoj plovini 2014.g. implementirana je
nova funkcionalnost u bankarskoj aplikaciji
vezana za podrSsku modulu dobavljackog
faktoringa, a u dijelu izvjeStavanja o
kreditnim aktivnostima napravljen je veliki
broj novih i izvrSena izmjena postojecih
izvjesStaja u cilju Sto sadrzajnijeg praéenja
postojedéeg kreditnog portfolija i
finansijskih kretanje.

Krajem aprila 2014.g. opremljeno je radno
mjesto koje tzv. call centar - telefon 080
012 012, kao prva kontakt podrska
potencijalnim korisnicima kreditnih
sredstava IRF CG. U cilju Sto tacnijeg i
jednostavnijeg informisanja gradjanstva i
novih potencijalnih korisnika kredita o svim

poslovnim aktivnostima |IRF CG-a, u
februaru 2014.g. pusten je u rad nova
internet prezentacije na adresi
www.irfcg.me.
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Finansijsko poslovanje

Investiciono-razvojni fond je u 2014 godini ostvario pozitivan poslovni rezultat (dobit) u
iznosu 1.178.121 EUR (u 2013. godini 431.077 EUR ). Medutim operativna dobit za 2014.g.
je iznosila 434.588 EUR, sto je na granici profitabilnosti.

Ukupni prihodi su iznosili 5.562.504 EUR (u 2013. godini 4.890.869 EUR ), a ukupni rashodi
4.384.383 EUR (u 2013. godini 4.459.792 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili oko 4.607.072 EUR i Cine ih prihodi od kamata i
naknada po kreditima i faktoringu, u iznosu 3.759.111 EUR ( u 2013. godini 2.872.614 EUR
), zatim prihodi od kamata na oro¢ene depozite u iznosu 418.648 EUR, prihodi od kamata
na obveznice u portfoliju, u iznosu 113.137 EUR , kao i prihodi od zateznih kamata po
kreditima, faktoringu i palim garancijama u iznosu 316.176 EUR .

Operativni rashodi su iznosili kao Sto je ve¢ navedeno 4.384.383 EUR . Od toga se na
troSkove rezervacija po direktno odobrenim kreditima i garancijama, u skladu sa odlukom
Centralne banke Crne Gore A.D., odnosilo 1.313.899 EUR (trosak ovih rezervacija u 2013.
godini je iznosio 3.050.240 EUR , i ukljucivao je rezervacije po palim garancijama, preko 2
mil EUR ).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke, su
u 2014. godiniiznosili 506.229 EUR ( u 2013. godini ovi troskovi su iznosili 140.138 EUR ).

Kada se uzme u obzir osnovna djelatnost, tj plasiranje kredita, jasno je da IRF posluje na
granici profitabilnosti. Ukupna dobit u iznosu 1,17 mil. EUR je veéim dijelom rezultat ostalih
prihoda u iznosu 955.432 EUR , koji su ostvareni po osnovu sticanje imovine
Duvankomerca, na ime naplate otpisanog potrazivanja koje je naslijedeno od Fonda za
razvoj Crne Gore, procijenjene vrijednosti 429.557 EUR, zatim po osnovu vece procijenjene
vrijednosti Zi¢are Savin kuk, u odnosu na nabavnu vrijednost, za 323.867 EUR , zatim po
osnovu naplate iz ste¢ajne mase preduzeéa, naslijedenih od Fonda za razvoj Crne Gore, u
iznosu 47.998 EUR , zatim ostali prihodi od izdavanja u zakup starih poslovnih prostorija,
prihodi od kamata na stambene kredite i sl. Shodno tome, operativni rezultat prije
oporezivanja za 2014.godinu iznosi 434.588 EUR .

Kreditni portfolijo na 31.12.2014. godine je iznosio
89.224.307 EUR (u 2013. godini 62.042.294 EUR),
Sto znaci 65% ukupne aktive IRF-a. Ostale znacajne Vrijednost aktive

pozicije imovine IRF-a su uces¢a u kapitalu drugih (imovine) IRF-a, na
preduzeca (akcije i udjeli naslijedeni od Fonda za 31.12.2014. godine,
razvoj Crne Gore, kao i ucesée u kapitalu TC iznosi 137.603.437
Durmitor), portfolijo drZavnih obveznica, EUR(u 2013. god.

potrazivanja po faktoring aranZmanima, kratkorocni 110.340.312 eur).

depoziti oroceni kod poslovnih banaka i novac na
poslovnim racunima.
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Prilog broj 1: Uporedni podaci ostvareni u 2013. i 2014.godini

Opis 2013 2014
Ukupan iznos odobrenih sredstava u EUR 65.9 mil 71.2 mil
Broj odobrenih projekata 194 307

Odobrena sredstva po regionima u mil EUR
Sjever 12.5 13.1
Centar 14.0 17.1
Jug 11.9 11.3

Odobrena sredstva po djelatnostima u mil EUR
Poljoprivreda i proizvodnja hrane 8.5 12.0
Turizam i ugostiteljstvo 10.6 9.8
Proizvodnja 9.3 6.8
Usluge 9.4 8.9
Trgovina 0 3.9
Odobreni iznosi za posebne kreditne linije u mil EUR

Mladi u biznisu 0.15 0.12
Zene u biznis 0.26 0.57
Start up preduzeda 0.29 1.17
MIDAS 0.56 3.00
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Prilog broj 2: Uporedni prikaz finansijskih pokazatelja u 2013. i 2014. godini

2013 2014
Ukupni prihodi 4.890.869 5.562.505
Ukupni rashodi 4.459.792 4.384.384
Dobit 431.077 1.178.121
Akcijski kapital 101.362.728 102.431.529
Aktiva 110.340.312 137.603.437
Kreditni Portfolijo 60.778.112 87.664.721
PotraZivanja po faktoring aranzmanima 10.625.877 10.313.179
Fer vrijednost portfolija akcija 9.393.612 8.567.686
Investicione nekretnine 4.709.802 3.209.802
Drzavne obveznice 3.490.438 2.434.671
Novac na racunima banaka 833.499 3.843.262
Osnovna sredstva i gradevinski objekti 1.333.412 1.285.523
Imovina stecena naplatom spornih 304.624 699.764

potrazivanja
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