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Uvodna rijec
Predsjednika OD

relativno lako
definisati, ali fenomen preduzetnistva ipak
zahtijeva viSe prostora i mnogo vise painje,
posebno medu miladima i u drustvu koje
ima problem nezaposlenosti.

Pojam preduzetnistva je

Preduzetnistvo se najuie moze definisati u
kontekstu pokretanja i vodenja hiznisa,
medutim, da bi se razumio cio fenomen
preduzetnistva, potrebno je krenuti od
konteksta ljudi koji se preduzetnistvom
bave. U njihovo] psihologiji nalazi se
izvoriste preduzetnidtva.

Ne postoji jedinstven nacin da se odredi
pojam preduzetnistva.

U tom uZem smislu, preduzetnistvo je
proces pokretanja novog biznisa — kapacitet
i spremnost da se razvija, organizuje i
upravlja poslovnim poduhvatom, sa svim
rizicima i izazovima koje to nosi sa sohom, u
namjeri da se napravi profit.

Preduzetnistvo se moiZe posmatrati i kao
koris¢enje poslovnih prilika koje postoje na
trzistu ili koje su nastale kao posljedica
inovacija, tehnolodkih ili  drustvenih
promjene ili kao kreiranje novih vrijednosti,
pronalazenja  sansi i identifikovanja
problema na postojedim ili novim trzistima,
riesavanija tih problema na inovativan nacin.

To je razvijanje novog biznisa od trenutka
kad je sve samo na nivou ideje, pa do
trenutka kada predstavlja profitabilnu firmu.
Vjerovatno je laksi dio u preduzetnistvu
do¢i do ideje ili prepoznati problem koji
treba rijediti, nego sama implementacija,
odnosno nacin kako osvojiti kupce svojih
proizvoda/usluga i kako sa 3§to manje
resursa osvojiti trziste.



Medutim, kod miadih ljudi u Crnoj Gori
problem jeste u znanju, dakle, u
pronalazenju i biznis ideja ali i u njihovoj
realizaciji.

Pokretanje  sopstvenog hiznisa nije
rezervisano samo za one koji imaju
genijalne ideje. Vedina danasnjih uspjesnih
preduzetnika svoje poslovanje zasniva na
jednostavnim idejama, koje su samo
realizovane na drugaciji nacin.

Na primjer, kada se pojavila Koka-kola
postojali su i drugi sokovi, kada se pojavio
McDonalld's postojali su i drugi restorani
brze hrane, kada se pojavio Google
postojali su i drugi pretraiivaci, dakle
preduzetnici koji su organizovali ove biznis
ideje uspjeli su da na drugadiji i kvalitetniji
nacin realizuju svoj biznis i da to pretvore u
svjetski poznate brendove.

Zato je posebno vaino da mladi ljudi poénu
cd toga da sastave listu svojih sposobnosti i
oblasti u kojima bi mogli da ih iskoriste. To
znaci da moraju prvo upoznatio sehe i svoje
kvalitete | na osnovu toga realno sagledati
koje su im mogucnosti.

Moraju razmisliti ii odluéiti u kem posiu
mogu da budu bolji i drugaciji od drugih.

Ono Sto najéesce ljude odvrata od
pokretanja biznisa i ostvarenja hiznis ideje
jesu finansijska ogranicenja.

Uvodna rijec

Predsjednika QD

Medutim, Investiciono-razvojni fond je u
2015.godini plasirao 117,1 mil EUR, i
obezbijedio je sredstva za 2016.godinu po
krajnje povoljnim uslovima posebno za
pocetnike u biznisu kod kojih se kamatna
stopa krece 2-2,5%, rok povracaja do 12
godina, grace period do 4 godine.

A za visokoskolce koji se nalaze na Zavodu
za zaposljavanje kamatna stopa iznosi 0%.

Ovo su ubjedljivo najpovoljniji uslovi za
zapocinjanje biznisa i Vlada Crne Gore je
preko IRF-a obezbijedila najpovoljnije
uslove, ne samo U regionu.

Akc ove kreditne uslove uporedimo sa
kreditnim uslovima od prije 10, 15 i vise
godina, kada se kamatna stopa kretala 15,
16 pa ponekad i preko 20%, onda se zaista
moie konstatovati da je uraden veliki napor
da sada mladi ljudi mogu lakse da ostvare
svoje biznis ideje i otvore svoje preduzece.
Isto tako i postojeci preduzetnici imaju
povoljne uslove da mogu realizovati neki
svoj novi projekat i na taj nadin omoguciti
dslji rast i razvojih svojih preduzeca.

IRF ce i u narednom periodu obezbjedivati
znadajna finansijska sredstva.

dr Zoran Vukéevic



Umjesto uvoda

Crnogorska ekonomija je prema raspoloZivim pokazateljima, ostvarila znacajan realni rast u
2015.godini, u poredenju sa rastom ostvarenim u prethodnoj godini.

Razlozi se, prije svega, odnose na pofetak realizaije velikih investicionih projekata u sektoru
energetike, turizma i gradevinarstva.

Prema preliminarnim podacima Monstata o kvartalnom kretanju BDP-a, pozitivne stope u
2015.godini ostvarene su u sva Cetiri kvartala, pri ¢emu rast u prvom kvartalu iznosi 3%,
drugom 3,7%, trecem 4,2% i Cetvrtom kvartalu 1,4%, dok je godisnji rast, na osnovu
kvartalnih procjena, iznosio 3,2%.

Kada je u pitanju doprinos bankarskog sistema rastu BDP-a, treba imati u vidu da su jos
uvijek aktuleni problem visokih kamatnih stopa i relativno visokog nivoa lodih kredita. Ulazak
novih banaka na triiste i veca konkurencija bi trebalo da podstaknu trendove sniZenja
kamatnih stopa u buducem periodu.

Kreditna aktivnost banaka tokom 2015.godine pokazuje pozitivna kretanja. Medutim, i pored
pozitivnih tendencija u njihovom kretanju, nivo nekvalitetnih kredita i dalje predstavlja jednu
od najvecih ranjivosti crnogorske ekonomije.

Bankarski sistem je u 2015.godini bio stabilan i likvidan.

Ukupna aktiva banaka ostvairla je rast po stopi od 10,7%, krediti su povecani za 0,8%, dok
ukupni kapital biljezi rast od 4,2%.

Ukupina aktiva IRF-a, na 31.12.2015. godine iznosi 168,533,542 EUR. Ostvaren je rast od
22,47% u odnosu na 31.12.2014. godine. Kreditni portfolio Fonda na 31.12.2015. godine
iznosi 122,681,197 EUR.

Ukupan kapital IRF-a na 31.12.2015. godine iznosi 96.653.189 EUR i povecan je za 2,4% u
odnosu na 31.12.2014.godine.



Zbog loseg iskustva, Banke su i u 2015.godini nastavile sa politikom obazrivog kreditiranja i
preteZno su se oslanjale na sopstvena likvidna sredstva.

Na kraju 2015.godine devet banaka u sistemu je poslovalo sa profitom, dok je pet banaka
zabiljeZilo negativan finansijski rezultat.

U 2015. godini IRF je ostvario profit uiznosu 814,796 EUR.
Ukupan kapital banaka u Crnoj Gori na kraju 2015.godine iznosio je 462.5 miliona EUR.

Ukupni krediti banaka iznose 2,385.6 miliona EUR i pokazuju blagi rast u odnosu na
2014.godinu. Na kraju 2015.godine krediti privrede su su iznosili 936.1 mil EUR.

Kreditni portfolio Fonda na 31.12.2015. godine iznosi 122,681,197 EUR.

[ u 2015.godini, IRF je i pruzao podriku prioritetnim ciljnim grupama (mladim, pofetricima u
biznisu, Zenama u biznisu, individualnim poljoprivrednim proizvodacima), kao i preduzedima
iz prioritenih djelatnosti razvoja {turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane,
drvoprerada, proizvodnjai usluge).

Prosjeéno ponderisana nominalna kamatna stopa na ukupne kredite banaka je iznosila
7,70%, na dan 31.12.2015.godine, dok je prosjeéna ponderisana efektivna kamatna stopa
iznosila 8,53%.

Tokom 2015.gedine na ukupne kredite mikrofinansijksih institucija, prosje¢na ponderisana
efektivna kamatna stopa iznosila je ¢ak 24,68%.

Prosje¢na nominalna kamtna stopa IRF-a je iznosila 3,35%, a prosjeéna efektivna kamatna
stopa bila je 5,10%.

Investiciono razvojni fond je u 2015.godini plasirao 117,1 mil EUR, 3to je u poredenju sa
2014.godinom vide za 45,9 mil EUR.

U 2015.godini, zahvaljujuci kreditnim plasmanima IRF-a, otvoreno je ifili sacuvano ukupno
4.655 radnih mjesta.
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Planovi utemeljeni na
ostvarenjima

Mas zadatak je, izmedu ostalog, da podrzavamo projekte koji imaju znacajan uticaj na Zivote
gradana Crne Gore, a samim tim i na otvaranje novih radnih mjesta.

Zahvaljujuci svom dobrom bonitetu, sredstva smo u mogucnosti obezbjedivati po povoljnim
uslovima od drugih finansijskih institucija na medunarodnom triistu.

Kredite odobravamo sa duzim rokovima otplate nego sto to rade poslovne banke, ¢ime se
prilagodavamo dugoroénoj viziji projekata koje finansiramo.

Svoju finansijsku ponudu, upotpunjujemao svojim strucnim znanjem i savjetima.

Ove godine, po prvi put, u lzviestaju ¢ radu iznosimo glavne naglaske vezane za ostvarenja
koja se oCekuju od projekata koji su finansirani u 2015.gcdini, a koji ukazuju na pozitivne
promjene koje doncse {veliki broj novih radnih mjesta, broj ocuvanih radnih mjesta, i
slicno..).

Godiénjim planom za 2015.godinu pred nas smo postavili nekoliko jako vaznih zadataka, koji
su u tom trenutku izgledali ambiciozno ali dostizno. Zahvaljujudi velikom angaimanu IRF-a, u
2015.godini uspic je da ostvari sve zacrtane zadatke i ciljeve, i time postavi nove, vece,
granice za narednu godinu.

Plan za 2015.godinu je premasen za 46,25%!

Nase finansiranje je sredstvo za ostvarenje cilja.

Podriavamo projekte koji mogu donijeti
promjene: finansiramo buduénost.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu
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Podrska mikro, malim i srednjim
preduzecima

Specifican i izuzetno znacajan segment razvoja sektora mikro, malih i srednjih preduzeca
predstavijaju potencijalni preduzetnici. U Crnoj Gori je uspostavljan trend stvaranja novih
preduzeca koja generisu trainju za razlicitim vidovima odgovarajuce finansijske i nefinansijske
podrike

Svojom lepezom, posebno prilagodenib i novih proizvoda, nastojimo obezbijediti pristup
finansiranju, posebno mikro malim i srednjim preduzecima i preduzetnicima.

Podrska MMSP-ima u pristupu
finansiranju, jedan je od glavnih rezultata

. koje IRF ostavruje iz godine u godinu,
117,1 mil EUR

. Manja  preduzeéa sucofena su  sa
zd crnogorsku prwredu teskocama u pribavljanju sredstava pod
prihvatljivim uslovima.

IRF saraduje sa EIB-om, i zahvaljujuci
tome, u stanju je da cbezbijedi
najpovoljnija sredstva MMSP, na triistu.

Naglasci iz 2015.godine:

* | dalje rekordi iznosi plasmana za MMSP-a

* Pojacana saradnja sa ostalim
(ne)finansijskim institucijama

* Otvaranje novih radnih mjesta

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Podrska mikro, malim i srednjim
preduzecima

IRF CG AD svoju poslovnu politiku posvecuje svakom preduzetniku/preduzecu posebno.

Sustina poslovne politike jeste realizacija biznis ideje, jer samo u toj varijanti preduzetnik je u
stanju da redovno izmiruje svoje obaveze (placa fakture prema dobavljacima, redovno placa
poreze, uredno isplacuje plate i uredno izmiruje svoje kreditne obaveze). Isto tako poslovni
princip IRF-a je da se posjecuje klijenta, a ne da klijent dolazi u IRF.

Owvakav pristup zahtijeva mnogo vedi nivo angaiovanja i razumijevanja od svih klijenata i sire
drustvene zajednice. Ali to je jedini put koji vodi ka uspjehu i koji ukupan biznis rizik svodi na
najmanju mogucu mjeru

IRF je zahwaljujudi ovakvom pristupu uspio da u 2015.godini ostavri najbolje rezultate od
kada je osnovan!

U 2015.godini odrZano je ukupno 58 sjednica Odbora direktora.

Pored ostvarenih rezultata, IRF je prepoznat i kod stranih finansijskih institucija, kao Fond
koji ima jasnu wviziju i stvaran potencijal za ostvarenje vizije. Zahvaljujudi tome, u martu 2015.
godine, IRF je sa Evropkom investicionom bankom potpisaoc NOVI finansijski Ugovor u iznosu
od 70 mil EUR.

U 2015.godini IRF je radio na unapredenju saradnje sa nadleinim Ministarsrvima, driavnim
organima, opétinama i poslovnim Bankama.

Sa jasnom namjerom da se podstakne konkurentnost medu preduzetnicima, IRF je u 2015,
godini krerirao takave instrumente kojima je imao za cilj da stvori uslove za ravnomjerniji
regionalni razvoj (ulaganje u manje razvijene opstine) i dugorocan rast i razvoj privrede u
cjelini kao i kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njihove
kankurentnosti.

Rezultati govore da je u tome uspio!

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



KREDITI

Omogudavanje MMSP zapodinjanje novog
investicionog ciklusa.

Rast i razvoj postojecih preduzeca.

Podrska prioritetnim sektorima razvoja.

Podrika posebnim ciljnim grupama.

Povecanje zaposlenosti.

Poboljsanje likvidnosti preduzeca.

ZA BOGATU BUDUCNOST

CRNE GORE




Posebna ciljna grupa su bili mladi, Zene u biznisu, studentl, poljoprivredni proizvodadi i
sli¢no. Korisnici kredita su i u 2015. godini mogli biti privredna drusva i preduzetnici kao i
svi oblici organizovanja koje predvida Zakon o privrednim drustvima, kao i lica koja su
djelatnost obavljala na nacin definisan pravilima djelatnosti kojima se bave ({zanatlije,
poljoprivredni proizvodadi, PZU i sl.) ili banke koje su sa IRF-om imale poslovnu saradnju.

Finansijska podrika se nije odobravala u sljedece svrhe:
* Djelavi investicije koji stuie za ficne potrebe;
* Proizvodnjai prodaja vojne opreme;

+ Ucesce u projektima kojima se krSe medunarodno priznata prava radnika, ukljucujuci
bezbijednost na radu, pravilai procedure u Crnoj Gori;

* Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakanitom ili Stetnom po okolinu i opasnom za
ljudsko zdravlje: igre na sredu, duvan, alkcholna pica {izuzev proizvodnje vina i voénih
rakija);

* Nemaralne i nelegalne aktivnosti.

Podsticaj preduzetnistvu (mladi u hbiznisu, pocCetnici u biznisu, Zene u biznisu,
individualni poljoprivredni proizvodaci- IPARD like);

Podsticaj prioritetnih sektora (turizam i ugostiteljstvo, paljoprivreda i proizvodnja
hrane, drvoprerada, proizvadnja i usluge);

Posticaj likvidnosti  (kratkoroCni  krediti- faktoring, trajna obrtna sredstva,
refinansiranje, priprema turisticke i poljoprivredne sezone, klasteri);

Podsticaj infrastrukture (infrastrukturni projekti i projekti vodosnadbijevanja, zastita
zivotne sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije).



Podsticaj preduzetnistva

U cilju posticaja rasta i razvoja preduzetnistva u Crnoj Gori, IRF je u 2015.godini kreirao
posebne kreditne linije za podriku preduzetnicima, pocetnicima u biznisu, miladim,

#enama u biznisu, individualnim poljoprivrednim proizvodaima. Po ovom osnovu IRF je
finansirao ukupno 80 projekata u iznosu od 2,9 mil EUR.

IRF je imao za ciij da kroz kreirane Programe podrske za ovu ciljnu grupu omogudi:

¢ otvaranje novih radnih mjesta kroz podsticanje preduzetnistva i zapocinjanja sopstvenog
biznisa;

* animiranje ciljnih grupa — mladih ljudi, Zena, studenata, lica sa invaliditetom, itd. da
sudbinu »uzmu u svoje ruke« i posvete se biznisu;

» stimulisanje inovativnostii kreativnosti miadih;
* podsticanje daljeg rasta postojecih MSP.

Imajuéi u vidu da pocetnici u biznisu imaju nedovoljno znanja i iskustva, Investicionc -
razvojni fond Crne Gore je, u saradnji sa Direkcijom za razvoj malih i srednjih preduzeda i
Zavodom za zapo$ljavanje Crne Gore, kreirao Program podrike radi poboljsanja uslova za
razvoj preduzetniidtva u Crnoj Gorl.

Ovaj program je obuhvatao kako finansijsku, tako i nefinansijsku podriku, i bio je namijenjen:
mladim ljudima {preduzetnicima i postojecim preduzetnicama koji su na samom pocetku
svog rada) koji Zele da razviju preduzetnicke ideje, Zenama koje Zele da obezbijede
egzistenciju i samostainost osnivanjem sopstvenog biznisa, studentima koji su sposobni da
otpoénu svoj biznis i prije zavretka skolovanja, fakultetski obrazovanim licima, kao i licima sa
SSS spremom, koja se nalaze na Zavodu za zaposljavanje, licima sa invaliditetom i sl.

Nefinansijska podrska je obuhvatala obuke koje je organizovala Direkcija za razvoj malih i
srednih preduzeda ifili Zavod za zaposljavanje Crne Gore, kao i svu pomo¢ oko prikupljanja
potrebne dokumentacije i sadinjavanja Biznis plana.

Na ovaj nadin, IRF je pruzao podrsku zainteresovanim licima koja planiraju da registruju
sopstveni biznis, i isti u¢ine dostupnim trzistu.

U cilju podsticaja Zenskog prduzetnistva, IRF je u saradnji sa UNDP-om, posebnim
Programom podrske kreirao uslove za Zene preduzetnice.

lzvjestaj o radu za 2015 godinu



Podsticaj preduzetnistva

U Program podrske razvoju Kamatna stopa za posebne ciljne grupe se
preduzetnistva (i saradnji sa Direkcijom kretala u intervalu od 2% do 3,5%, sa
za razvoj malih i srednjih preduzeda i maksimalnim iznosom do  200.000.00
Zavodom za zaposljavanje }- Finansirano EUR !
je 5 projekata, u ukupnom iznosu od '

176,702.52 EUR. Za Program MIDAS/IPARD maksimalan

O Mladi u biznisu- Finansirano je 13 iznos bio je do 100,000.00 eur, za mlade |
projekatal u  ukupnom iznosu od pocetnike u biznisu do 50,000.00 eur.

63,000.00 EUR. . .
363, 0o Rok otplate iznosi je do 12 godina uz

U Pocetnici u biznisu- start up preduzeca, moguénost korié¢enja grace perioda do 4
Finansirano je 8 projekata, u ukupnom godine.
iznosu od 312,070.00 EUR.

O Zene u biznisu- UNDP- Finansirano je 12
projekata u  ukupnom iznosu od
109,826.98 EUR. “Program za mlade je sjajan i

U Podrska Zenama u biznisu- Finansirano preporucio bih ga svima.
je 17 projekta u ukupnom iznosu od Usao sam u biznis kao mlad
1,253,049.00 EUR. covjek koji se nikad nije

U MIDAS&IPARD like- Finansirano je 25 kreditno zaduZivao. Ljudi koji

projekata u  ukupnom iznosu od rade u IRF su zapravo ti, koji

635,412.25 EUR. =i

_ _ vas u sve upute, lijepo vam

: sve objasne, i kredit se brzo

odobri .”

Korisnik kreditne linije IRF-a

lzvjeitaj o radu za 2015 godinu
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Podsticaj prioritetnih sektora

U cilju rasta | razvoja postojecih preduzeca, IRF je u skladu sa ekonomskom politikom
Viade Crne Gore podriao prioritetne sektore u Crnoj Gori, i to: turizam i ugostiteljstvo,

poljoprivredu i proizvodnju hrane, drvopreradu, proizvodnju i usluge. U okviru pomenutih
sektora IRF je finansirao 99 projekta, u iznosu od 36,966,764.74 EUR.

Ono Sto karakteriSe IRF, i sto ga ¢ini drugacijim u odnosu na ostale finansijske institucije
jeste, izmedu ostalo, veliki procenat uéedéa investicionih kredita u ukupnom portfoliju.
Investicije su nezaobilazan element svake ekonomije, jer se realizacijom investicija ostvaruju
pretpostavke ne samo ekonomskog razvoja, veé i stabilnost privrednih i drustvenih tokova.
Razvoj preduzeéa je zapravo nezamisliv bez novih investicija, jer kao takvo, na duii rok,
preduzede samo moze da stagnira. Ovakav znadaj investicija, stavlja ih na sam vrh prioriteta
kod onih preduzeca koja Zele da izdrie trZisnu utakmicu.

Obzirom da je turizam prepoznat kao
priaritetni sektor crnogorske privrede, u
2015. godini IRF je posvetio dodatnu painju
njegovom razvoju.

IRF je u 2015.godini, kroz kreditne linije
stimulisao  najvainiju granu crnogorske
priviede, a u zajedni¢koj saradnji sa
Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma,
kreirao posebne kreditne linije i posebne
stimulacije kako bi se dodatno uticalo na
razvoj turizama.

Pored sektora turizam i ugostiteljstvo,
kao prioritetni sektori razvoja, prepoznat
je sektor poljoprivrede i proizvodnje
hrane, cijom podrskom se utite na
smanjenje regionalnih razlika u drZavi, ali
i na veli stepen zaposljavanja u Crnoj
Gori.

Takode, posebna painja je bila posvecena
i preduzecima iz oblasti drvoperade,
proizvodnje i usluga.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



U cilju rasta i razvoja preduzeca iz oblasti turizma i ugostiteljstva, IRF je u saradnji sa
‘Ministarstvom odrZivog razvoja i turizma, raspisao &etiri kreditne linije po kojima je
finansirao 32 projekta, u iznosu od 24,585,000.00 EUR.

Pored juinog regiona, koji je sinonim za turizam, u 2015. godini IRF je posebnu paznju
posvetio i razvoju turizma na sjeveru Crne Gore i to ulaganjem u smjestajne i ugostiteljske
objekte.

Pored smanjenja regionalnih razlika, na ovaj nacin se uticalo i na smanjenje nezaposlenog
stanovnistva. Takode, kada govorimo o sjeveru Crne Gore, pojedine opstine su prepoznate
kao centar zimskog turizma, i kao takvim u 2015.godini im se posvetila posebna painja, kako
hi se zadrzala postojeca prepoznatljivost, dok se ostalim opstinama pruZila 3ansa da postanu
konkurentne,

Programi podrske koji su bili kreirani radi potreba i zahtjeva klijenata, a na predlog
Ministarstva odriZivog razvoja i turizma, su:

O Program podr$ke izgradnji novih hotelskih kapaciteta,
O Program podrike unapredenju postojecih apartmanskih i hotelskih kapaciteta,
O Program podrske za unapredenje turisticke infrastrukture i vanpansionske ponude,

U Program podrike ugostiteljstvu.




.;l'_l,:

Cilj programa bilo je povecdanje hotelskih kapaciteta {povecanje broja hotela, motela, hostela
i sl.}, kojim se stvaraju uslovi za podsticanje novog zaposljavanja, omogucava produzenje
turisticke sezone, povecavaju smjestajni kapaciteti, i unapreduje ukupna konkurentost Crne
Gore kao turisticke destinacije.

Krediti su namijenjeni za ulaganja u izgradnju svih vrsta novih smjestajnih ituristickih
kapaciteta.

Krediti po ovom, kao i po -
ostalim programima podrske,
relaizovani su kako direktnim
putem, tako | posredstvem
poslovnih banaka.

Kreditni uslovi po kojima se
realizova ovaj program, bili su
sljedeci:

+ Maksimalniiznos do
1.000.000,00 eur (za
preduzetnike do 50.000,00
eur);

* Minimalniiznos 10.000,00
eur

* Kamata do 5,5 % na
godisnjem nivou;

* Rok otplate do 12 godina
(ukljuéujuci grace period};

= Grace period do 4 godine.




Cilj programa bilo je unapredenje postojecih apartmanskih i hotelskih kapaciteta, dogradnja,
rekonstrukcija, adaptacija, opremanje, prenamjena iz stambenih u turisticke kapacitete, kao i
kupovina postojecih hotela {uz obavezna investiciona ulaganja) kojima se stvaraju uslovi za
podsticanje novog zapodljavanja, omogudava produienje turisticke sezone, povecavaju
smjestajni kapaciteti, i unapreduje ukupna konkurentost Crne Gore kao turisticke destinacije.

Turizam i ugostiteljstvo, zbog svog znacaja za generisanje zaposlenosti, povecanje standarda
stanovnisStva i uravnoteienje regionalnog razvoja, je sektar koji je prepoznat kao priaritetna
privredna grana. Ovaj sektor zauzima klju¢nu poziciju u ukupnoj privredi, i jedan je od
glavnih stubova ekonomskog razvoja driave Crne Gore.

Za  unapredenje  postojecih
apartmanskih i hotelskih
kapaciteta, IRF je u 2015. godini
podriao 12 biznis  ideja,
finansirajudiih sa 10,6 mil eur.

Krediti su se realizvali direktnim
putem i posredstvom banaka.
Ova kreditna linija, realizovala se
u preko 90% projekata,
posredstvom banaka.

Uslovi  kreditiranja  bili  su

sljededi:

* Maksimalni iznos do
3.000.000,00 €;

* Minimalniiznos 10.000,00 €;

= Kamata do 5,5 % na
godisnjem nivou (od kojih
banci pripadaju 3 %);

* Rok otplate do 12 godina
{ukljuéujudi grace period);

* Grace period do 4 godine.




Cilj ovog programa bio je da se obezbijedi
podrika projektima koji su wu  funkciji
unapredenja ukupne turisticke ponude i
vanpansionskih sadriaja (akva parkovi,
karting staze, klizaliSta, suvi bob, staza za
nordijsko skijanje, infrastruktura za noéno
skijanje, topovi za vjestacki snijeg, hajking,
bajking, rafting i sl.) kojim se stvaraju uslovi
za podsticanje  novog  zaposljavanja,
omogudéava produzienje turisticke sezone, i
unapreduje ukupna konkurentost Crne Gore
kao turisticke desinacije.

Od triiSne orijentisanosti i intenziteta
promocije, atraktivnosti, nivoa kvaliteta
ustuga i ukupnih prihoda, ne zavise samo
radna mjesta i zZivotni standard velikog dijela
stanovnistva, nego i dalji napredak uopste,
kao i ekonomska snaga zemije.

Uslovi kreditiranja bili su sljedeci:

+ Maksimalni iznos do 500.000,00 eur;
* Minimalniiznos 10.000,00 eur;

* Kamata do 5 % na godisnjem nivou;

* Rok otplate do 12 godina {ukljucujuci
grace period};

* Grace period do 4 godine.

Za unapredenje vanpansionske ponude, IRF

je finansirao jedan projekat. Kreditna
sredstva u ovu svrhu iznosila su 250,000.00
eur.

IRF JE ovaj Program reatizovao direktnim
kreditiranjem korisnika kredita i
kreditiranjem  krajnjih  korisnika kredita
preko poslovnih banaka sa kojima je IRF
uspostavio saradnju.



Cilj programa bio je razvoj i rast postojecih mikro, malih i srednjih preduzeca i preduzetnika u

oblasti ugostiteljstva, kojim se  stvaraju uslovi za podsticanje novog zaposljavanja i
unapredenju ukupne turisticke ponude.

Program podrike ugostiteljstvu, realizovao se i posredstvom poslovnih banaka.

Upravo, jedan projekat po ovom program finansiran je ovim putem i to u iznosu od
35,000.00 eur.

Uslovi kreditranje su bili sljedeci:

* Maksimalniiznos do 500.000,00 €; : ;
' “Dobili smo kredit od

» Minimalni iznos 10.000,00 €; IRF bez koga nasu

* Kamata do 6,5% na godisnjem nivou (od kojih banci pripadaju 3% mﬂ"m Hw
realizovati. Sve skupa je
* Rok otplate do 8 godina {ukljucujuci grace period); nosilo sa sobom dosta

Grace period do 1 godine. rizika, alf ukoliko
nemate hrabrosti i srece
u poslu, necete nista
napraviti”

Korisnik kreditne linije
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Podrska razvoju poljoprivrede i proizvodnje

Po ovom program podrske
plasirano je 5,770,114.74
mil eur za 27 projektal!

4,5 mil eur za proizvodnu
hrane (9 projekata),
odnosno 1,2 mil eur za 18
projekata iz oblasti
poljoprivredne proizvodnije.

U okviru sektora poljoprivreda i
proizvodnja hrane, IRF je MIDAS
i IPARD like projekte podriao sa
ukupnim iznosom od 635,412,25
EUR.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu

hrane

Cilj programa bio je podréka razvoju i rastu mikro, malim
i srednjim preduzedima i preduzetnicima iz sektora
poljoprivrede i proizvodnje hrane kroz podsticaj
unapredenja proizvodnih kapaciteta, prosirenje
proizvodnje, uvodenja novih tehnologija, poboljianje
konkurentnosti.

Ovaj program podrike IRF je realizovao kako
samostalno, tako i posredstvom polsovnih banaka.

Uslovi po kojima se realizovao ovaj program su shiedeci:

* Maksimalni iznos do 1.000.000,00 € (za preduzetnike
i poljoprivredne proizvodace do 50.000,00 €);

* Minimalniiznos 10.000,00 €;

* Kamata do 5,5% na godisnjem nivou uz
proporcionalan sistem obracuna kamata;

* Rok otplate do 10 godina (ukljucujudi grace period);

Grace period do 2 godine.



Program podrske preduzecima iz oblasti
primarne drvoprerade

Imajucéi u vidu potencijale sa kojima Crna Gora raspolaze u domenu drvoprerade,
cilj ovog programa bio je obezbjedenje investicionih kredita za razvoj i rast
postojecih proizvodnih mikro, malih i srednjih preduzeca i preduzetnika, koji se have
primarnom obradom drveta. Podrska je bila usmjerena za podsticaj ulaganja u
modernizaciju proizvodnje, izgradnju novih proizvodackih kapaciteta, koris¢enju
domacih resursa i uvodenje novih tehnologija.

Po ovom program
podrske, finansiran je
jedan projekati to iz
opstine Mojkovac sa

30,000.00 eur.

Maksimalni iznos do
3.000.000,00 eur;

Minimalni iznos 10.000,00 eur;

Kamata do 5,5 % na godiinjem r |, -
nivou; - ! .

Rok otplate do 12 godina ~
(uklju€ujuci grace period);
Grace period do 4 godine.
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Program podrske proizodnji

Cilj programa bio je razvoj i rast postojecih proizvodnih mikro, malih i srednjih preduzeca i
preduzetnika, kroz podsticaj ulaganja u modernizaciju proizvodnje, izgradnju novih
proizvodackih kapaciteta, podsticaj proizvodnji sa vedim stepenom obrade i koridéenju
domacih resursa, uvodenje novih tehnologija i proizvoda.

@ >
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Kreditni uslovi koji su vazili za finansiranje posredstvom banaka i finiansiranje direktnim
putem biliu su:

* Maksimalniiznos do 3.000.000,00 eur {za preduzetnike do 50.000,00 EUR);

+  Minimalniiznos 10.000,00 eur;

* Kamata do 5,5 % na godisnjem nivou uz proporcionalan sistem cbrafuna kamata;
* Rok otplate do 12 godina (ukljuéujuéi grace period);

* Grace period do 4 godine.




Program podrske preduzecima usluzne
djelatnosti

Cilj programa bio je razvoj i rast mikro,
malih i srednjih preduzeca i preduzetnika
koja se bave uslugama.

Za sektor usluge, IRF je u 2015.godini
finansirao 24 projekta sa  kreditnim
sredstvima u  iznosu od  ukupno
4,060,150.00 eur.

Krediti realizovani direktno i posredstvom
poslovnih  banaka, realizovani su po
sijedecim uslovima:

+ Maksimalni iznos do 3.000.000,00 eur;
* Minimalniiznos 10.000,00 eur;
* Kamata do 6% na godisnjem nivou; “15 godina smo radili i nijesmo koristili
* Rok otplate do 12 godina {ukljucujuci nikakve kredite, bancini krediti su nam bili
grace period); skupi, i nijesmo se smjeli upustiti u tu
Grace period do 4 godine. avanturu. Od 2010.godinie kada nam je
IRF dodijelio prvi kredit, sa kojim smo
prosirili proizvodne kapacitete i sredstva
uloiili u opremu, efekti su bili visestruki:
i modernizovali smo se, prosirili smo se i
' ] 'l W stvorili uslove za zaposijovanje dodatne
Er F..; ’ radne snage i na tak nacin postali
a—— konkurentniji na trZistu, Nakon svega
toga dodu i plodovi naseg rada i truda.”

ot

Korisnik kreditne linije IRF-a
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Palazedi od toga da je jedan od najvecih problema crnogorskih preduzeca {ne)likvidnost, IRF
je u tom pravcu kreirao posebne programe diji je cilj bio da se tim preduzeéima pomogne,
kako birijesila problem nelikvidnosti.

U tom kontekstu, IRF je u 2015.godini realizovao posebnu kreditnu liniju za kratkoroéne
kredite- faktoring, po kojoj je podrzao 40 preduzecéa u ukupnom iznosu od 52,7 mil EUR.

Isto tako, IRF je obezbijedio iz svojih dugoroénih kreditnih linija, podriku koja je namjenjena
za refinansiranje postojecih kreditnih zaduZenja i za finansiranje trajnih cbrtnih sredstava. Po
navedenim kreditnim linijama, podrzano je 70 projekata, u ukupnom iznosu od 20,8 mil EUR.

Kroz podsticaj likvidnosti, IRF je u 2015.godini formirao pet Programa podrske, i to za:

U Faktoring finansiranje- kratkorocni krediti;

U Finansiranje trajnih obrtnih sredstava;

U Refinansiranje postojecih kreditnih zaduienja;

Tl §



Faktoring- kratkorocni krediti

Faktoring finansijska usluga bila je namijenjena prije svega privrednim subjektima koii su
seljeli da poboljgaju svoju likvidnost na racun bonitetnih kupaca i kvalitetnih proizvoda ili
usluga.

Ovim programom se Zeljelo obezbijediti uslov za poboljdanje likvidnosti crnogorskih mikro,
malih i srednjih preuzeéa i preduzetnika.

Kroz ovaj instrument podréke, IRF je preko trgovackih lanaca omogucio da MMSP |
preduzetnici svoja potraZivanja naplate u roku do 7 dana, umjesto u datumu valute koji je
¢esto iznosio 60 do 90 dana, a nerijetkc i 120 dana.

Na ovaj nacin, ne samo 3to su podriana postojeca preduzeca (da se ne pokrene stecajni
postupak prema njima), vec su i saCuvana postojeca radna mjesta!

Predmet faktoringa su mogla biti postojeca i buduéa potraZivanja komitenta za isporuéenu
robu, izvriene usluge duiniku i druga potraZivanja za koja postoji nedvosmislena obaveza
placanja od strane duinika. Navedena potraZivanja mogla su hiti ustupljena faktoru do visine
definisanog limita ustupanja/finansiranja, u periodu vaZzenja Ugovora o faktoringu.

Uslovi otkupa potraZivanj, bili su sljededi:

% .
t
R.br Vrf. a otkupljenih ROC,F?OSt . Naknada KamaFa (god.
potraZivanja el potraZivanja nivo)
potraZivanja
Drzava -
1 Zav do 100% | do 365 dana 0,50% 4,5%
duznik
Proi i -
2 roizvodadi d090% | do 120dana 0,50% 4,5%
komitent
3 Ostali do 90% do 120 dana 0.65% 5,5%
4 Dobavljacki
avijacid do100% | do 120 dana 0.65% 6%
faktoring

52,7 mil eur

Kratkorocnih kredita

2.766

Ocuvanih radnih mjesta



Imajuéi u vidu potrebu crnogorske privrede za trajnim obrtnim sredstvima IRF CG je i u 2015.
godini nastavio sa kreditnom linijom za finansiranje trajnih obrtna sredstva.

lzraZena investiciona aktivnost privrednih subjekata u prethodnom periodu, cesto je bila
uzrokom rocne neuskladenosti sredstava i izvora sredstava.

Takode, kreditna zaduzenja realizovana su po visckim trodkovima zaduzivanja. Realizacijom
ove kreditne linije pokusalo se smanjiti intenzitet dva prethodno pomenuta problema.

Trajna obrtna sredstva su sredstva potrebna za finansiranje tekuéih obaveza koje nastaju u
redovnim poslovnim aktivnostima krajnjeg korisnika kredita, a odnose se na sirovine i
materijal, zalihe, ostale proizvodne troskove, potraZivanja od kupaca.

Finansirajuci 42 preduzeéa, IRF je istima pomogao da rijese trenutne probleme likvidnosti.
Kreditna sredstva za ovu namjenu iznosila su 5,769,000.00 eur.

Nabavku trajnih obrtnih sredstava, preduzeca su mogla izvrsiit iz kredita IRF-a, po sljedecim
uslovima:

+ Maksimalniiznos do 1.000.000,00 €;

* Minimalniiznos 10.000,00 €;

* Kamata do 5,5 % na godiinjem nivou;

* Rok otplate do 6 godina {ukljucujuci grace period);

* (Grace period do 1 godine.
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Cilj Programa bio je refinansiranje tekucih kreditnih zaduZienja preduzec¢ima koja se bave
sliede¢im djelatnostima:

* proizvednja,

* turizam,

* ugostiteljstvo,

= usluge,

 trgovina (krajnji korisnici koji svoje projekte realizuju u sjevernom regionu)i
= poljoprivreda.

Na ovaj nacin su se, krajnjem kaorisniku, cbezbjedila povoljna dugorocna kreditna sredstva

¢ime se postize dugoroéna finansijska stabilnost i ravnoteza u preduzedu.

Namjena kredita bila je iskljuCivo za refinasiranje postojecih kreditnih zaduienja, a na
osnovu ocjene opravdanosti refinansiranja od strane poslovne banke.

Namjena kredita bila je iskljucivo za refinasiranje postojecih kreditnih zaduzenja cije je
inicijalno odobrenje bilo najmanje 6 mjeseci prije podnosenja zahtjeva za refinansiranje, a na
osnovu ocjene opravdanosti refinansiranja.

Po ovom Programu, IRF je refinansirao 15,088,370.95 eur, i na ovaj nadin bio za 28
preduzeda institucija koja im je omogucila da kod poslovnih banaka refinansiraju obaveze
koje su bile inicijalno odobrenc po kamatnoj stopi od, aproksimativno 9% na godisnjem
nivou, uz znacajno vecu efektivnu kamatnus topu.

Kreditni uslovi bili su sljedeci:

* Maksimalni jznos do 3.000.000,00 €;

* Minimalniiznos 10.000,00 €;

* Kamata do 6 % na godisnjem nivou;

* Rok otplate do 10 godina (ukljucujudi grace period);

* Grace period do 12 mjeseci.

T



Cilj Programa bio je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (sacbracajnice,
vodovodi, predis¢avanje otpadnih voda i sl.} na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkciji
iskoris¢avanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa.

Namjera je bhila da projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije doprinesu odriivom
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Korisnici kredita mogli su biti opStine, glavni grad, prijestonica, preduzeéa ¢iji su osnivaci/
vecinski vlasnici jedinice lokalne samauprave, javna preduzeca i privredna drustva.

Krediti su se mogli realizovati i direktnim putem, i posredstvom poslovnih banaka.

o Za projekte
vodosnadbijevanja i
* infrastrukture, IRF je
ulozio 3,681,532.31 eur,

6 za realizaciju 5 projekata

+ Maksimalniiznos do 3.000.000,00 €;
*« Minimalniiznos 10.000,00 €;

* Kamata do 5,5 % na godiSnjem nivou uz
proporcionalan sistem ohracuna kamate;

* Rok otplate do 15 godina (ukljuéujuci grace period);

* Grace period do 5 godina.



Stimulativhe mjere

U 2015.godini IRF je po svakom Programu podrske imao stimulativne mjere.

Stimulativne mjere su podrazumijevale, da za subjekte koji projekte realizuju u opstinama
sjevernog regiona i u manje razvijenim gradovima (Cetinje, Niksi¢ i Ulcinj) ili subjekte koji
realizacijom projekta zaposle 5 ili viSe novih lica bude odobrena posebna stimulacija u
vidu smanjenja kamatne stope za 1 %.

Takode, stimulacije su se odnosile i na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od
poslovnih banaka, na nacin sto se inicijalna kamatna stopa umanjila za 1,5 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranzmana Fonda mogu biti samo subjekti koji
od Poreske uprave obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno
Fond je stimulisao i one koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekta koji redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se na
»bijeloj listi” nadleinog driavnog organa, odobravala se posebna stimulacija i vidu
smanjenja kamatne stope za 0,5 %.

Za projekte finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niZa za 0,5% u odnosu na
definisane!

Izvjestaj o radu za 2015 godinu



Odobrena kreditna sredstva po
regionima

Stvaranje uslova za ravnomjerniji regionalni

razvoj i dugorofan rast i razvoj privrede u 38 58%
i ’
Finansiranih invest

cjelini, obuhvata, izmedu ostalog, |

kontinuiran razvoj malog i srednjeg h investicionih

preduzetnistva, odnosno podizanje njihove projekata u sjeverne |

konkurentnosti.  Svecbuhvatan zakonski, manie razviiene opétine

stratedki i institucionalni pristup razvoju : ; :

malog i srednjeg preduzetnistva

pretpostavka su jacanja konkurentske U manje razvijene opstine uloZeno je

sposobnosti  ekonomije i ravnomjernijeg ukupno 42,2 mil EUR, odnosno 36,1%

regionalnog razvoja. ukupno plasiranih sredstvava.
Posmatrajuci broj investicionih

projekata, u navedene  opitine
finansirano je 38,58% dugoroénih
kredita, od ukupnog broja koje je IRF
podriao u 2015.godini.

S5a jasnom namjerom da se podstakne
konkurentnost medu preduzetnicima, u
2015. godini krerirani su takavi instrumenti
kojima bi se stvorio ravnomjerniji
regionalni razvoj (ulaganje u manje
razvijene opstine} i dugorocan rast i razvoj
priviede u cjelini kao i kontinuiran razvoj
malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno

podizanje njihove konkurentnosti. 3 & %
U manje razvijene opstine uloZeno

Centar je ukupno 36,1% sredstava, dok je u
' juini region driave uloieno ukupno
49,1 mil eur 22,0%.
41,9%
Manje razvijene Jug Centralni dio, sa najvetim brojem
Opstine stanovnika, podrian je sa ukupno
41,9% kreditnih sredstava.
42,2 mil eur 25,8 mil eur
36,1% 22,0%

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Odobrena sredstva po
Opstinama

U crnogorske opstine finansirano je ukupno 117.1 mil EUR za 294 projekta (dugoroénii kratkoroéni
krediti.

Kao i ranijih godina, manje razvijene Opstine su posebno tretirane kada su uslovi kreditiranja u
pitanju. Naime, kamatna stopa za sva MMSP koja su dolazila sa ovog podrudja su imala posebno
definisane uslove kreditiranja, koji su podrazumijevali nizu kamatnu stopu u odnosu na definisane
po odredenim kreditnim linijama.

Pored posebnih uslova, kako je ve¢ navedeno, postojale su i stimulacije, ukoliko se sama investicija
realizovala u pomenutim region Drzave.

Glavni grad je u 2015. godini na Rb Naziv opitine Ukupno
prvom  mjestu  po  sturkturi 1 |Podgorica 38,647,334.32
;J;oézgfnéhmlilrt;ﬂ;r'uh sredstava, i to 7 .N_'Ikg_it_ i 15.014 886.90
|3 BieloPolie 10,480,260.79
| 4 __Eﬁmi_lougr_ag 10,449,059.46

Najmanje sredstava je uloZeno u | 5 Herceg Novi 9,318,938.42
opstinu  PluZine, i to svega [_ 6 |Budva_ 7,200,000.00
7,707.00 EUR. [ 7 |otor 5 703.828.04

8 |Rozaje | 5,084,995.00 |
U prvih pet Opstina, u koje je 2 Ulci.nj. —— _4,_[:—|29r151_09 |
uloZeno najvide kreditnih 10 Cetinje | 3,192,861.54
sredstava, nalaze se, na drugom 11 Kolasin | 2,350,000.00
i tre¢em mjestu, Opstine koje 12 Bar 1,938,250.76
spaq_aju u kategoriju manje 13 Tivat - B i;E?E.ﬁ[J{lT
razvijenih, a to su Nik3i¢ i Bijelo : =it e
Polje. 14 lf.ﬂcjkﬂvﬂ{_ 734,826.98

15 [Zabljak | 596,859.16

16 [Plievija | 484,868.42

17 [Gusinje [ 13000000

18 |Berane | 106,446.02

19 [Savnik 29,581.85

20 PluZine 7,704.00

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Odobrena sredstva po
Opstinama

Broj poslovnih subjekata u Crnoj Gori u 2015.godini iznosio je 25 955, 5to u odnosu na

2014. godinu kad ih je bilo 23 308, predstavlja povecanje od 10,2%.

Najveci broj poslovnih subjekata, posmatrajuci 2015. godinu, zabiljezen je u Podgorici i to 9.350,
odnosno 36,0% od ukupnog broja poslovnih subjekata, zatim slijedi Budva sa 3.021, Sto
predstavlja 11,6% od ukupnog broja i Bar sa 2.614 poslovnih subjekata, tj. sa 10,1% uces3ca u
ukupnom broju. Uporedujuci podatke iz 2015.godine sa podacima iz 2014. godine u pomenutim
opstinama Baru, Budvi i Podgorici biljezi se porast.

U Baru je broj postovnih subjekata vecdi za 10,0%. U Budvi se biljezi porast od 11,0% dok je u
Podgorici porastiznosio 11,7 %.

Imajuci navedene promjene u vidu, posmatrajuéi strukturu uloZenih ukupnih sredstava Fonda u
2015.godini {dugerolni i kratkotolni kreditni plasmari), prvih pet Opstina u koje je uloZeno
najvise sredstava su:

| 1 [Podgorica 14,791,334.32 | 23,856,000.00 | 38,647,334.32

2 |Niksic 6,127,739.90 | 83887,147.00 | 15,014,886.90

3 [Bijelo Polje | 5610,260.79 | 4,870,000.00 | 10,480,260.79

4 |Danilovgrad | 6,473,059.46 3,976,000.00 | 10,449,059.46
5 |Herceg Novi | 9,318,938.42 0.00 9,318,938.42

QOd ukupnog broja stanovnika u 2011. najveci broj je u Sredisnjem regionu 293.509 {47,3%),
zatim Sjevernom regionu 177.837 (28,7%), dok je Primorski region sa najmanjim brojem
stanovnika 148.683 (24,0%). Medutim, u medupopisnom periodu primjetno je smanjenje broja
stanovnika Sjevernog regiona, dok je u Sredisnjem i Primorskom zabiljezeno povecanje.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Odobrena sredstva po
djelatnostima

Zahvaljujuci inicijativi Ministarstva
odrzivog razvoja i turizma, IRF je imao u
2015.godini najvise Zahtjeva koji su se
odnosili na investicije upravo iz ovog
sektora- tiruizam i ugostiteljstvo.

U sektor turizma i ugostiteljstva uloZeno je
28 mil EUR, odnosno 43,74%, dok je
najmanje uloZeno u sektor trgovina, koji je
finansiran iskljucivo na sjeveru Crne Gore,
sa 0,9 mil EUR, odnosno 1,46%.

10,000, 000,08

-
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Nakon sektora koji prednjali na skali,
sektor proizvodnje je podrzan sa 12,5 mil
eur, odnosno sa 19,34%, i sektor usluge sa
12,1 mil EUR, odnosno 18,8%.

U djelatnost- Poljoprivreda i proizvodnja
hrane, ulozeno je 10,7 mil EUR, odnosno
sa 16,6%.

Poljsprivredna TTEOY
proizvodnia |

praizvoidnja hrane




Podsticaj zaposlenosti

Finansiranjem 254 investiciona projekta- dugoroéni krediti, u 2015.godini, ofekujemo
otvaranje vise od 1.880 novih radnih mjesta, pored toga sto je ocuvano 2.766 radnih mjesta,

kroz 40 potpisanih Ugovora o otkupu potrzivanja.

QOcuvali/otvorili
ukupno

14.655

radnih mjesta

Podrzali

subjekta

Zapoiljavanje

Da bi se povecalo znanje mladih ljudi, korisnici kreditne
linije su bili uslovljeni uspjesnim zavrietkom obuke koju su
organizovali Direkcija za razvoj malih i srednjih preduzeca
ifili Zavod za zaposljavanje Crne Gore, P

ored obuke, pomenute institucije su ucestvovale u
prikupljanju dokumenatcije i izradi Investiconih projekata.
Na ovaj nafin mladim ljudima se pruZila mogucnost da se
prije potinjanja sopstvenog biznisa edukuju i upoznaju sa
sansama | mogcim opasnostima koje biznis nosi sa sobom.

Takode, i IRF je kroz razne oblike edukacije, kroz konsultacija
i savjete, doprinio povecdanju prduzetnickog znanja.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu

IRF CG AD kroz svoje
instrumente podrike
doprinosi da Crma Gora
bude institucionalno
razvijena driava, koja
drustveno ekonomski
razvoj bazira na
konkurentnosti,
efikasnosti i razvijenim
ljudskim kapacitetima.

Na ovaj nacin se
omogucava razvoj
postojecih preduzeca kao
i otvaranje novih, razvoj
preduzetnistva uopste,
smanjenje nezaposlenosti,
veca saradnja izmedu
sekotra u privredi, i
uspostavljanje  jednakih
mogucnosti za sve
subjekte u driavi.




Zahtjevi
U 2015.godini arhivi je predato 551 Zahtjev za kredit.

Od broja predatih Zahtjeva, odobreno je njih 294, odnosno
53,4%.

Po Proceduram Fonda, svaki kreditni Zahtjev, koji za to
ispunjava uslove, se mora obidi, i to u tri faze:

* Prije odobrenja kreditnih sredstava;
« U toku realizacije projekta;

* Nakon realizacoije projekta.

U svrhu namjenske kontrole, obidena su 102 investiciona
projekta, na osnovu kojih je odraden fotoelaborat i koji su
obradeni u skladu sa Pravilnikom o namjenskoj kontroli.

Pored navedenh obilazaka, menadiment IRF-a je obisao
ukupno 187 preduzeca. Najvec¢i akcenat je stavijen na
opstine Sjevernog regiona i manje razvijene opstine.




Monitoring portfolija

tmajuéi u vidu da Investiciono-razvojni fond Crne Gore, kako na dnevnom tako i na
mjeseénom nivou, vrsi dostavljanje podataka Centralnoj banci Crne Gore o
novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa procedurama CBCG sacinjava izvjestaje na
nivou cjelokupnog portoflija po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura svih 960 aktivnih kredita i 2 garancije po intervalima
kasnjenja. Divije garancije su evidentirane u kategoriji kasnjenja preko 365 dana.

At % u ukupnom % u ukupnom
Lt Broj kredita broju aktivnih Saldo kredita saldu aktivnih
kasnjenja - :
kredita kredita
0-30 842 87.71% 118,040,774.60 94.64%
31-60 44 4.58% 1,869,202.32 1.50%
61-90 20 2.08% 1,349,770.91 1.08%
91-150 9 0.94% 282,973.70 0.23%
151-270 6 0.63% 84,116.13 0.07%
271-365 34 3.54% 866,726.06 0.69%
preko 365 S 0.52% 2,233,179.74 1.79%
UKUPNO 960 100.00% 124,726,746.46 100.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju vecem od 90 dana) cine
zbirno 2,78% ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2015. godine.

Klasifikacione % utukupnnm % u ukupnom
ey Broj kredita broju aktivnih Saldo kredita saldu aktivnih
kredita kredita
A 559 58.23% 85,520,171.27 68.57%
Bl 177 18.44% 15,903,964.00 12.75%
B2 113 11.77% 15,906,649.20 12.75%
Ca 36 3.75% 2,124,207.23 1.70%
C2 19 1.98% 1,373,524.82 1.10%
D 10 1.04% 268,931.56 0.22%
E 46 4.79% 3,629,298.38 2.91%
UKUPNO 960 100.00% 124,726,746.46 100.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) €ine
zbirno 5,93% ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2015. godine.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Monitoring portfolija

Kreditni plasmani \RF-a klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E (111 plasmana Ciji ukupan
saldo iznosi 5,642,911.19€), prikazani su na dijagramu broj 1:

Opitina,
0.90%
Usluge, Opiting,  poljoprivreda,
Wbs 10.54% 12.54%
Usluge,
Turizam i 7.55%
ugostiteljstvo,
13.51% Poljoprivreda, Proizvodnja,
43.24% Turizam | 16.91%
ugostiteljstvo,
12.28%
Prolzvodnja
hrane, 17.12%
Proizvodnja, Proizvodnja hrane,
16.22% 40.18%
Dijagram broj 1: Struktura po broju kredita Dijagram broj 2: Struktura po saldu

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF-a u kategorijama C1, C2, D i € po broju odobrenih
kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednu djelatnost
(43,24%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj salde problematiénih plasmana, u tom
slucaju najvece stanje cvakvih kredita je u oblasti proizvodnje hrane (40,18%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura za navedenih 111 kredita po broju i saldu je sledeca:

Juini, Juini
6.31% 13.41%
everni,
Sieveral v
47.75% :
Centralni,
45.95%
Centralni,
46.80%
Dijagram broj 3: Struktura po broju kredita Dijagram broj 4: Struktura po saldu

lzvjestaj o radu za 2015.godinu



Upravljanje rizikom i finansijskim
plasmanom

Investiciono-razvojni fond A.D. je duian rizike u posiovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodeci se nacelima bankarskog poslovanja, $to ima za cilj stvaranje vrijednosti

proizvoda Fonda.
dugorocnog uspjeha i razvoja.

Pri upravljanju kreditnim rizikom IRF se vodi
propisima Centraine Banke Crne Gore, kao i
principima dobrog bankarskog poslovanja i
pozitivne bankarske prakse.

U 2015 godine nastavijene su aktivnosti na
boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju
kreditnog rizika kao na pojedinacnoj osnovi
tako i na nivou portfolija. Navedene aktivnosti
su se odnosile na dalje unapredjenje internih
akata koji ti€u nalina prezentacije i analize
kreditnog rizika, nalina pracenja kreditnog
rizika i sprovodenje mjera za njegovo
ublazavanje.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog rizika na
pojedinaénoj osnovi i dalje se znadajna painja
posvetila pracenju koncentracije rizika po
korisnicima i limitiranje rast kreditnog rizika po
tim karisnicima. Ovdje se prevashodno misli na
dio portfolija IRF koji se odnosi na kredite
relizovane posredstvom poslovnih banaka gdje
je koncentracija rizika posebno izraiena kod
pojedinih poslovnih banaka u Crnoj Gori.

S obzirom na znacajno uvecanje kreditne
aktivnosti IRF u 2015. godini akcenat je takodje
bio na sto kvalitetnijoj identifikaciji kreditnog
rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz
sveobuhvatniju prezentaciju relevantnih
informacija za ocjenu kreditnog rizika po
pojedinacnim plasmanima i korisnicima kao i
analizu svih aspekata rizika plasmana.

lzvjeitaj o radu za 2015.godinu

Efikasan i fleksibilan sistem upravljanja

rizicima predstavlja kljuc

Sa aspekta analize i pradenje kreditnog
rizika na nivou portfolija takode se
posebna painja posvetila analizi
portfolija po razliéitim segmentima, uz
kvalitetnije izvjestavanje o dinamici
portfolija kako sa aspekta ukupnog
portfolija tako i sa aspekta plasmana
kod kojih je uolenc povecanje
kreditnog rizika.



Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF-a je proces, uspostavljen od strane Menandzmenta
namijenjen za postizanje strateskih i poslovnih ciljeva, ciljeva izvjeStavanja i ciljeva
uskladenosti sa zakonima, pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima Fonda.

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica Fonda,
kontrolise uskladenost poslovanja Fonda sa pravilnicima, procedurama i ostalim internim
aktima, da unaprijedi poslovanje Fonda, kako bi se operativno-proceduralni rizik sveo na
najmanju mogucu mjeru.

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesasa pravilnicima i politikama Fonda, aktivnosti
unutrasnje kontrole odvijale su se upravcu pruianja savjetodavnih usluga referentima i
davanja sugestija kako bi se broj gredaka sveo na najmanju mogucu mjeru.

339

kontrolisanih predmeta u 2015.godini

lzvjesta) o radu ta 2015.godinu



Privatizacija

Trend smanjenog interesovanja investitora
u dijelu procesa privatizacije preostalih
drustava iz portfelja IRF prisutan je i u 2015.
godini. Posebno je to izrazeno kod Drustava
Cije su akcije predvidene za prodaju putem
berze. IRF je u 2015. godini nastavic sa
aktivnostima na privatizaciji drustava iz svog
portfelja, u skladu sa ciljevima i
smjernicama definisanim Planom
privatizacije za 2015. godinu.

Planom privatizacije utvrdeni su osnovni
ciljevi privatizacije i drugi aspekti ovog
procesa, metode i nacini privatizacije, sa
utvrdenim spiskovima drustava i procentom
akcijskog kapitala za privatizaciju.

Maodeli privatizacije definisani  Planom
privatizacije za 2015. godinu su:

= javni tender,

* aukcija,

* berza

* valorizacija  turistickih  lokaliteta ili

privrednih drustava kroz javno-privatno
partnerstvo.

Planom privatizacije za 2015. godinu
obuhvacena su sljede¢a drustva iz portfelja
IRF-aito:

*Prodaja akcija putem javnog tendera:
Institut "Dr Simo Milosevi¢” ad - lIgalo,
"Montecargo” ad - Podgorica, HTP
"Ulcinjska rivijera“ad —Ulcinj [
"Montepranzo Bokaprodukt" ad - Tivat.

Provodenje kompletnog postupka prodaje
akcija putem javnog tendera u nadleinosti
je Tenderskih komisija koje formira Savjet za
privatizaciju i kapitalne projekte, a shodno
Planu privatizacije za 2015. godinu, za
navedena drudtva za koje je predvidena
prodaja akcija putem javnog tendera.

Tokom 2015 godine nastavilo se
sprovodenje objavljenog tendera za prodaju
56,4806% akcijskog kapitala Instituta «Dr
Simo Milosevic« AD lgalo, uz obavezu
realizacije Investicionog programa.

Ugovor o kupoprodaji 56,4806% akcijskog
kapitala zakljucen je dana
19.11.2015.gedine sa jedinim ponudalem
na tenderu, konzorcijumom »international
Welnnes Group Limited« iz Londona.
Predmet kupoprodajne transakcije je |
akcijski kapital IRF CG AD, koji iznosi
23,6461% ukupnog kapitala Instituta «Dr
Simo Milo3evié« AD Igalo.



Privatizacija

Valorizacija  turistickih  lokaliteta  ili
privrednih druStava kroz javno privatno
partnerstvo:  Skijaliste "Savin Kuk" na
Zabljaku.

Shodno Odluci o Planu privatizacije za 2015.
godinu, Tenderska komisija za wvalorizaciju
turistickih  lokaliteta pri Savjetu za
privatizaciju i kapitalne projekte, nadleina
je za valorizaciju turistickih lokaliteta il
privrednih drustava kroz javno privatno
partnerstvo.

U nadleinost navedene Tenderske komisije
je i objavljivanje javnog tendera za davanje
u dugorocni zakup Skijalista "Savin Kuk" na
Zabljaku.

Navedena objava javnog tendera zavisi od
dinamike pripreme tenderske
dokumentacije za nalaienje investitora,
rieSavanja otvorenih pitanja na lokalitetu
{prevashodno pitanja imovinsko-pravnih
odnosa), prioriteta koje ée definisati Savjet,
iskazanim interesovanjima potencijalnih
investitora i dr. IRF je tokom 2015. godine,
samostalno i u saradnji sa Vladom Crne
Gore, uloiio znalajna sredstava u
rekonstrukciju, modernizaciju i posebno
bezbjednost ovog skijalista.

IRF CG AD je pred Upravom za nekretnine, a
shodno Zakonu o eksproprijaciji, pokrenuo
postupak eksproprijacije pet katastarskih
parcela na lokalitetu Savin kuk, Zabljak,
ukupne povriine 7.144m?2.

Postupku eksproprijacije je prethodila
Odiuka Vlade CG o utvrdivanju javnog
interesa za ekspropijaciju nepokretnosti na
podruéju Opétine Zabljak, a odnose se na
katastarske  parcele na  pomenutom
lokalitetu.

Tokom 2015.godine, okonéani su postupci i
potpisani sporazumi © eksproprijaciji sa
vlasnicima ¢ija ukupna povriina zemljista
iznosi 4.530m2.

U toku je postupak za eksproprijaciju
preostalog dijela zemljista koji u 2015.
godini nije ckonfan iz razloga pravne
prirode.

*Prodaja akcija putem berze: HTP "Berane"
ad — Berane, HTP "Velika Plaza" ad — Ulcinj,
"Agrotransport” ad - Podgorica,
"Crnagoracoop” ad — Podgorica i "Radoje
Daki¢" ad —Podgorica.

Kako wvecdina ovih drustava ima znacajne
finansijske, organizacione i imovinske
probleme, zbog Cega ista nijesu atraktivna
za investitore i pored znacajnog diskonta
cijena akcija ovih drustava (kod nekih
drustava ¢ak do 95% nominalne
vrijednosti). U 2015.godini su prodate akcije
IRF CG AD u drustvu "Radoje Daki¢" ad —
Podgorica.

Predmetne akcije ponudene su na berzi
preko ovlascenog brokera "VIP BROKER
DILER" ad - Podgorica.



Privatizacija

* Monitoring realizacije privatizacionih

ugovora

Tokom 2015. godine IRF CG AD je u saradniji
sa ostalim prodavcima drzavnog kapitala,
resornim ministarstvima i Savjetom za
privatizaciju i kapitalne projekte, wvriio
pracenje realizacije ugovora o kupoprodaji
akcija {davanje misljenja na revizorske
izvjestaje, pracenje stepena ispunjenja
obaveza iz ugovora o privatizaciji, trazenje
dopune i pojasnjenja informacija o statusu
nekretnina, troskova, uplate poreza i
doprinosa i svih ostalih pitanja vezanih za
funkcionisanje drustava) za AD "MMK
Standard" - Niksic¢, AD "Jekon" - Bijelo Polje,
AD "Jadran" Perast.

Tokom 2015. godine okonan je proces
privatizacije  u drustvima AD "MMK
Standard” — Niksi¢ i AD "Jekon" - Bijelo
Polje. Konstatacijom prodavaca da su
ispunjene ugovorene obaveze brisana su
ogranicenja na akcijama uspostavljena kod
Centralne depozitarne agencije, u dijelu
rapolaganja od strane kupca akcija.

Takode, kao nastavak aktivnosti iz ranijeg
perioda, u 2015. godini su permanentno
razmatrana pitanja iz oblasti privatizacije, sa
posebnim akcentom na: informisanje i
postupanje po zahtjevima nadleznih organa,
analizi predloga u vezi rjeSavanja daljeg
statusa privatizacionth ugovora, statusu
raspisanih tendera za drustva u kojima
participiraju vlasnici drzavnog kapitala, i dr.
Predmet  painje Fondova,  Zavoda,
nadleZznog Ministarstva, kao i Savjeta za
privatizaciju i kapitalne projjekte tokom
2015.godine je bio dalji status
privatizacionog Ugovora za AD Jadran
Perast.

Aktivno uced¢e u radu radnih tijela
formiranih od strane Vlade Crne Gore, kao i
komisija Savjeta za privatizaciju i kapitalne
projekte uzeli su i imenovani predstavanici
iz redova zaposlenih u IRF-u .



Privatizacija
Portfelj IRF-a na dan 31.12.2015. godine

AKCIJE/UDJELI
Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

Akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dic kapitala akcionarskog drustva,
¢ine najznacajniji dio portfelja IRF-a. U svom portfelju IRF posjeduje akcije 16 drustava koja
su registrovana kod Centralne depozitarne agencije AD Podgorica. Prema visini u¢e$céa IRF-a
u kapitalu ovih drustava, IRF posjeduje do 10% kapitaia u 5 drustva, od 10% do 30% kapitala
u 7 drustavai preko 30% kapitala u 4 drustva.

1 "Barska plovidba" AD Bar 371,465 4.2806 16.1562

2 "Institut Simo Milesevic” AD Igalo 50,411 154.9369 23.6461

"Montepranzo Bokaprodukt" AD

3 Tivat 57,710 22.4457 51.4010
a HTP "Ulcinjska rivijera” AD Ulcinj 116,567 39,5005 7.6468
5 "13. jul-Plantaie” AD Podgorica 39,844,589 0.5113 22.2278
6 "Marina" ad Bar 258,283 5.7926 16.9952
7 “Agrotransport” AD Podgorica 16,406 51.1300 44,9246
] HTP "Berane” AD Berane 41,119 19.3309 15,3544
9 "Ibarmond" AD RoZaje 8,255 5.1129 5.0664
10 "lugooceanija” AD Kotor 326,048 22.4287 14.3172
11 "Market" AD Podgorica 7,113 7.8400 40.0755
12 HTP "Velika Plaia" AD Ulcinj 5,769 22.7241 9.8177
12 "Montecargo"AD Podgorica 1,236 5.2285 0.0370
14 "Crnagoracoop” AD Danilovgrad 54,651 6.6341 10.6294

"Madinopromet rezervni djelovi”
15 P S 1,095 255.65 36.0078
AD Podgorica

16 “lzgradnja" AD Kotor a24 31.9051 95,7158



Privatizacija

Pravilnikom o korporativnom upravljanju privrednim drustvima u vlasnistvu IRF-a,uredena su
pitanja korporativnog upravljanja na nacin da se zastite prava IRF-a u privrednim drustvima u
kojima IRF posjeduje kapital i participira u vlasnickoj strukturi, kao i da se menadzZmenti istih
obaveiu darade i odluCuju u najboljem interesu ovih drustava.

Pravilnikom se regulidu pitanja predstavljanja i zastupanja kapitala, zastite interesa I(RF,
uslova, nalina predlaganja i izbora predstavnika IRF u odborima direktora drustava u kojima
IRF posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosti predstavnika IRF, kac i druga pitanja od
znacaja iz ove oblasti.

Na osnovu navedencg Pravilnika, izmedu |RF-a i predstavnika IRF u odborima direktora
zakljueni su odgovarajuci ugovori kojima su definisana medusobna prava i obaveze. S tim u
vezi, IRF CG AD je u stalncj komunikaciji sa predstavnicima Fonda u organima upravljanja u
kojima posjeduje kapital. lzvjeStavanje predstavnika [RF CG AD u organima upravljanja
predstavlja vid kontrole i informisanja IRF CG AD o stanju i aktivnostima u drustvima u kojima
posjeduje IRF kapital i participira u vlasnickoj strukturi.

IRF je tokom 2015. godine aktivno ucestvovac na sjednicama skupstina akcionara iz portfelja
IRF-a.



Drustva iz portfelja IRF-a
registrovana kod CDA

IRF posjeduje i akcije 14 drustava registrovanih kod CDA nad kojima je otvoren stecajni
postupak ili likvidacija. Otvaranjem postupka stecaja upravljanje nad ovim drustvima prelazi u
nadleinost Privrednog suda Crne Gore, cdnosnoc organa koji isti imenuje. Po pitanju statusa
ovih drustava i provodenja postupka stecaja, IRF ima komunikaciju sa steCajnim organima
imenovanim nad ovim drustvima.

[ T o
"Duvanski kombinat" AD
j 4,239,878 1.3225 28.3458
Podgorica
"Opstegradevinsko Gorica"
, 43,106 0.3319 0.1406
AD Podgorica
1 "ElObod" AD Cetinje 2,810,168 0.5113 8.8583
1 "Maksim" AD Murino 9,675 25.5646 7.3816
" "Gradevinar"AD Pljevlja 90,283 8.2100 39.4297
"Preduzede za izgradnju
, , 5,693 16.1057 28.7903
Podgorice" AD Podgorica
" "Gornji Ibar" AD Rojaje 578,487 19.9404 41.0150
Fabrika elektroda "Piva"AD
. 147,093 25.5646 42,1864
PluZine
| 9 | AD "Savnik" Savnik 2,697 31.1888 17.1587
1 3p"pljevlja" AD Pljevlja 2,086,530 0.5100 49.0920
1 "Vunko" AD Bijelo Polje 190,641 25.5646 14.2985
~I1 "Lovéen" AD Podgorica 21,280 40.9000 52.4513
£ "Rudnici boksita" AD Nik3i¢ 524 6.3074 0.0163
1 "Trgokoop " DD Podgorica 3,978 10.6519 18,9645

Drustva "Lovéen" AD Podgorica i “Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije.

Tokom 2015. godine okon¢an je postupak stecaja nad drudtvima Sumarsko preduzeée ad
"RoZaje" RoZaje (07.10.2015.godine) i DIP "Zabljak" ad Zabljak (11.12.2015.godine ) i ona su
izbrisana iz CRPS-a i registra Centralne depozitarne agencije.



Drustva u kojima IRF ima udio

IRF je osniva¢ drustva sa ogranienom odgovornoscu “Turisticki centar Durmitor” doo
Zabljak. Udio IRF u ovom drudtvu &ine novéani i nenovéani ulog u ukupnom iznosu od
2.668.018,00 €, od cega nenavéani kapital ¢ini 1.823.867,00 €, dok novcani kapital
¢ini 843.151,15€.

Takode, IRF posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeda “Regionalni vodovod Crnogorsko
primarje” Budva nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura, nad kojim se shodno zakonskim
propisima i Zakljuécima Vlade Crne Gore provodi postupak transformacije i reorganizacije u
skladu sa Zakonom o privrednim drudtvima. Registrovana drustva sa uceséem Fonda u
ukupnom kapitalu prikazana su u tabeli:

Naziv drustva % IRF
"Turisti€ki centar Durmitor” doo Zabljak 100.00
JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva 12,10



Obveznice

Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. u portfelju za 2015.godinu posjeduje sljedece
obveznice:

« (Qbveznice lokalnih uprava;
» Obveznice za saniranje mreze drumskih puteva (DP);
« Qbveznice stare devizne 3tednje (OB};

- Obveznice Fonda rada {OBFR).

IRF je u periodu od 2006 - 2010. godine kupovao obveznice |okalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalnu vrijednost. Na dan 31.12.2015. godine u portfelju IRF-a se
nalaze obveznice emitovane od strane 6 lokalnih uprava, i to: Cetinje, Berane, PluZine, Bar,
Zabljak i Podgorica. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u periodu od 7(sedam)
godina u jednakim godiinjim transama prema definisanim iznosima, a poslednje serije ovih
obveznica dospijevaju na naplatu 2018. godine.

Tokom 2015. godine, IRF je svoje aktivnosti bazirao na pracenju dospjelosti predmetnih
obveznica, te rjedavanju pitanja naplate dospjelih potraZivanja. Zbog nepovoljnog
finansijskog poloZaja u kojem su se nasle opstine Bar, Berane i RoZaje, Fond je sa istim
zakljucio sporazume o reprogramu dospjelog duga. Na osnovu zakljuenih sporazuma ovim
opstinama je omogucenc da dospjeli dug izmire u ratama uz odgovarajuée instrumente
cbezbjedenja.

Opétine Andrijevica i Rozaje su u 2015.gedini izmirile sve obaveze po osnovu obveznica.

IRF je tokom 2015. godine po osnovu dospjelih obveznica lokalnih uprava naplatic sredstva u
ukupnom iznosu od 1.425.141,00eura. Takode, Stru¢na sluzba IRF-a je u vezi naplacenih
potraZivanja po ovom osnovu, preduzela i odgovarajuée aktivnosti radi brisanja istih iz
registra CDA.



Obveznice

« Obveznice za saniranje mreze drumskih puteva (DP)

Obveznica za saniranje mreze drumskih puteva{ DP } dospijevaju godidnje, pocev od 15.
aprila 2009. godine do 15. aprila 2015. godine. Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1
EUR, obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 3% godiinje.

Ministarstvo finansija je Fondu ukupno uplatilo sredstva u iznosu od 1.492.827,00eura i ove
obveznice su u potpunosti napladene u 2015.godini. Dospjele naplacene obveznice brisane
su iz registra CDA,

* Obveznice po osnovu ino duga i stare devizne stednje (OB)

Predmetne obveznice dospijevaju godisnje, pofev od 1. jula 2010. do 1. jula 2017. godine.
Nominalna vrijednost jedne chveznice je 1 EUR.

Ministarstvo finansija je do sada uplatito Fondu ukupna dospjela sredstva zakljuéno sa 2015.
godinom u ukupnom iznosu od 279.233,00 eura. Dospjele naplacene obveznice brisane su iz
registra CDA.

* Obveznice Fonda rada {OBFR)

U portfelju IRF se 71 obveznica Fonda rada (OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne obveznice kupljene su po nominalnoj vrijednosti od 1.926,00 eura, za ukupnu
cijenu od 136.746,00 eura. Obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godisnje.
Godidnja isplata sa uraéunatim prinosom wrdi se po dospjelosti prema utvrdenom
amartizacionom planu u jednakim godidnjim anuitetima u iznosima od po 33.350,83 eura,
pofev od 27. jula 2013. do 27.jula 2017. godine.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo dospjela sredstva u ukupnom iznosu od 100.052,49
eura. Dospjele naplacene cbveznice brisane su iz registra CDA.



investicione

U vlasnistvu IRF-a nalazi se znacajan broj
investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg
Novom, Niksi¢u, Bijelom Polju, Budvi,
Ulcinju, Beranu, Mojkovcu i Cetinju koje je
Fond u prethodnom periodu kupovao na
osnovu zakljuéaka i preporuka Viade Crne
Gore u cilju njihove dalje valorizacije ili
stekao na drugi zakonit nadin.

Takode, u vlasnistvu |RF-a se nalaze i
nekretnine stedene po osnovu naplate
prcblemati¢nih  plasmana iz zalozenih
kolaterala po osnovu odobrenih kredita, i to
u Nik3i¢u, Zabljaku i Bijelom Polju.

IRF-a  je u vezi sa navedenim
nepokretnostima tokom 2015, godine,
razmatrao  mogucnosti  valorizacije po
principu individualnog pristupa svakoj
nekretnini pojedinacno i dr.

Prepoznajuci Siri drustveni znacaj,
Investiciono razvojni fond Crne Gore AD je
ustupio Opstini Bijele Polje vlasnistvo nad
nepokretnostima u Bijelom Polju (zemljiste i
objekti) radi kvalitetnijeg funkcionisanja
nadleinih sluzbi u obavljanja komunalnih
djelatnosti. Uprava za nekretnine Bijelo
Polje je u maju mjesecu 2015.godine
donijela Rjesenje kojim se dozvoljava
prenos svojine pomenutih nepokretnosti sa
IRF-a na Opstinu Bijelo Polje.

nekrtetnine

Posebnu painju IRF je posvetio valorizaciji
nepokretnosti upisane u u LN 5100 KO
Podgorica Il, koju ¢ine poslovne zgrade u
privredi povrsine 748m2 i zemljiste uz
privcednu zgradu povrsine 112 m2, na
adresi ugao ulice Omladinskih brigada i
ulice Novaka MiloSeva u Podgorici.

IRF CG AD je na osnovu Odluke Odbora
direktora, od 23.07.2015.godine, kupio
poslovni prostor, povrsine 170m2, koji se
nalazi u Ulici Novaka MiloSeva, u Podgorici.

Nepokretnost je kupljena od Saveza civilnih
invalida rata Crne Gore zbog
dokompletiranja urbanisti¢ke parcele, a radi
planirane izgradnje poslovno-stambene
zgrade.

U vezi sa ovom nepokretnoscu IRF je kod
Sekretarijata za planiranje i uredenje
prostora i zastitu Zivotne sredine Glavnog
grada Podgorice pokrenuo inicijativu za
izmjenu | dopunu postojeceg lokalnog
planskog dokumenta (DUP-a), radi izgradnje
poslovno stambenog objekta za potrebe
IRF-a. Od strane nadleinih opstinskinh
organa inicijativa IRFCG u vezi izmjene DUP-
a je prinvacena u 2015 godini,

S tim u vezi, nadleina agencija je preduzela
aktivnosti u vezi odabira obradivata DUP-a.
Potpisivanje Ugovora sa obradivaiem
planskog dokumenta olekuje se poletkom
2016.godine, d¢ime ce se  stvoriti
pretpostavke za dalju realizaciju planiranih
aktivnosti.



Aktivnosti iz domena opstih |
pravnih poslova

Pravna sluzba IRF-a je u toku poslovne 2015, godine preduzimala brojne aktivnosti iz svoje
nadleinosti u skladu sa opstim aktima IRF-a. Kao najznacajnije izdvojili bi pravne radnje pred
nadleZnim pravosudnim i upravnim arganima, iz oblasti privatizacije, prinudne naplate
potraZivanjaidr.

SluZba za upravljanje imovinom i portfeljom HQV je sredinom 2015.godine, u skladu sa
aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta u IRF-u preuzela poslove
prinudne naplate potrazivanja.

U svim navedenim pravnim postupanjima Pravna sluzba IRF-a i Sluba za upravljanje
imovinom o portfeljom HOV samostalno nastupaju ne angaZujuci pravne kancelarije niti
savjetnike za rjeSavanje spornih pravnih situacija. Broj sporova u kojima se |IRF nalazi u
poziciji tuZioca — izvrinog povjerioca je i u 2015.godini je nastavio tendenciju rasta. Ovo iz
razloga aktiviranja svih sredstava obezbjedenja po spornim potrazivanjima i preduzimanja
svih zakonom dozvoljenih postupaka. Ovdje se prvenstveno misli na prinudnu naplatu
potrazivanja po osnovu kreditnih araniamana odobrenih fizickim i pravnim licima. Postupak
prinudne naplate dospjelih potrazivanja IRF CG A.D. od korisnika finansijskih instrumenata
IRF-a, kaji su kasnili sa otplatom svojih obaveza prema Fondu ili iste nijesu opste placali se
provodio prevashodno blokadom racuna duinika, putem aktivacije - protestvovanja mjenica
dostavljenih od strane duinika, kac i putem prodaje hipotekovanih nepokretnosti u skladu sa
zakonskim propisima.

Pored navedenog, vodene su aktivnosti iz domena redovnog poslovanja IRF-a: sacinjavanje
svih vrsta ugovora u vezi sa finansijskim proizvodima IRF-a, vodenje postupaka provjere i
upisa zaloZnih prava na nepokretnostima korisnika kredita kao sredstva obezbjedenja
urednog povracaja kredita i ostalih vrsta obezbjedenja, postupci po zahtjevima za slobodan
pristup informacijama, realizacija plana javnih nabavki, radnih odnosa i dr.



Aktivnosti iz domena opstih i
pravnih poslova

+ Slobodan pristup informacijama

U skladu sa Zakonom o slobodnom pristupu informacijama (“SI. list CG” br. 44/12) IRF-u je
tokom 2015.godine podnijeto ukupno 25 zahtjeva za slobodan pristup informacijama na koje
je blagovremeno odgovoreno u formi koju Zakon predvida. U postupanju po predmetnim
zahtjevima, donijeta su odgovarajuca rjesenja, odnosno zakljuéci u skladu sa zakonom.

U vezi sa podnijetim zahtjevima i donijetim rjeSenjima ukupno je izjavljeno 12 Zalbi od strane
podnosioca zahtjeva, od kojih je jedna povudena. Postupci po podnijetim Zalbama vode se
pred drugostepenim organom, Agencijom za zastitu liénih podataka i slobodan pristup
informacijama, i isti su u toku.

Takode, tokom 2015. godine, okoncana su i tri upravna spara pred Upravnim sudom Crne
Gore, po tuzbama IRF-a za ponistaj rjeSenja Agencije za zastitu liénih podataka i slobodan
pristup informacijama, u kojima je IRF ostvario uspjeh.

= Javne nabavke

U skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama (“SI. list CG” br.42/11, 57/14 1 28/15),
Planom javnih nabavki IRF-a za 2015.godinu, tokom poslovne 2015.godine, pokrenuto i
provedeno ukupno 24 (dvadeset Cetiri) postupka javnih nabavki. Od navedenog broja javnih
nabavki okonéano je, odnosno sa izabranim ponudacima zakljuCenoc je 22 ugovora o javnim
nabavkama.

Od ukupno 22 realizovana postupka javne nabavke provedeno je: 6 (Sest) otvorenih
postupaka javne nabavke, 15 {petnaest) postupaka realizovanih Soping metodom i 1 (jedan)
pregovaracki postupak bez prethodnog objavijivanja poziva za javno nadmetanje.

Dva postupka javne nabavke (usluge obavezne revizije, usluge mob.tel.} nijesu realizovana. U
toku je zakonski postupak po izjavljenim zZalbama.



Sluzba za informacione tehnologije (IT sluzba) je u 2015.g. nastavila zapocetu aktivnostu
vezane za implementaciju Politike sigurnosti informacionog sistema IRF CG kao osnova
uvodjenja sistema upravljanja sigurnosti informacija i obezbjedenje kvalitetne IT podriku
poslovnim procesima.

U cilju smanjenja rizika od mogucih incidentnih situacija, kao 5to su: otkazivanje opreme
na primarnoj lokaciji u Podgorici, negativni uticaji od prirodnih katastrofa (zemljotresa,
poplava, poZara) i drugih situacija koje bi dovele do gubitka podataka smjestenih na
primarnoj lokaciji i poStovanju osnovih postulata vezanih za uslove koje mora da ispuni
svaka DR lokacija, krajem marta 2015.g. izvrieno je izmjestanje postojece rezervne
lokacije IRF-a iz Podgorice u Bijelo Polje.

Ovaj projekat je ostvaren u saradnji sa Ministarstvom za informaciono drudtvo i
telekomunikacije, a na osnovu njihove saglasnosti odnosno dozvole za korisc¢enje resursa
Nacionalnog DR {Disaster recovery) centra U Bijelom Polju.




Na planu automatizacije procesa, a u
skladu sa novim potrebama IRF-3,
implementirane su aplikacije za podriku u
radu Sluzbi za wunutrasnju kontrolu i
podrska u radu Press clipping-a, kao i
aplikacija za podriku rada IT sluzbe
(monitoring  zaduZenja IT sredstava,
prac¢enje Ugovoraisl. }.

This,PC

Recycle Bin

U aprilu 2015.g. pudten je u produkcioni
rad help desk IT softver ManageEngine:
ServiceDesk za upravljanje sredstvima i
inventarom kao i radom krajnjih
korisnika, odnosno za implementaciju
procedura i procesa za ,Upravijanje
incidentima u oblasti Help Desk-a.

Ovaj softver upravlja zahtjevima koje
generiSu korisnici IT resursa u IRF-u,
omogucava krajnjem korisniku da prati
tok rjeSavanja i trenutne  status
pojedina¢nih  zahtjeva, = omogucava
efikasno izvjesStavanje Menadimenta IRF
CG.

Na osnovu znanja i iskustva formira
HOW-KNOW baze znanja iz oblasti IT
odnosno formiraju se gotova rjesenja u
cilju Sto brzeg i efikasnijeg reagovanja na
incidentne situacije.

Control Panel




Finansijski pokazatelji IRF-a

Investiciono-razvojni fond je u 2015 godini ostvario pozitivan poslovni rezultat {dobit) u
iznosu 814,796 EUR (u 2014. godini 1,178,121 EUR ).

Ukupni prihodi su iznosili 5.420.661 EUR (u 2014. godini 5,562,504 EUR ), a ukupni rashodi
4,605,865 EUR (u 2014. godini 4.384.383 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili 5,384,355 EUR i ¢ine ih prihodi od kamata i
naknada po kreditima i faktoringu, u iznosu 4,750,842 EUR ( u 2014. godini 3,759,111 EUR ),
zatim prihodi od kamata na crofene depozite u iznosu 264,935 EUR , prihodi od kamata na
obveznice u portfoliju, u iznosu 68,529 EUR , kao i ostali prihodi od kamata (kamata po
videnju, kamata na stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznih kamata po kreditima,
faktoringu i palim garancijama, u iznosu 300,049 EUR .

Operativni rashodi su iznosili kao $to je vec navedeno 4,605,865 EUR . Od toga se na
troskove rezervacija po direktno odobrenim kreditima i garancijama, u skladu sa odlukom
Centralne banke Crne Gore A.D., odnosilo 1,153,905 EUR (trosak ovih rezervacija u 2014,
godini je iznosio 1,313,899 EUR ).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke, su
u 2015. godini iznosili 825,356 EUR {u 2014. godini ovi troskovi su iznosili 506,229 EUR }.

Kreditni portfolijo na 31.12.2015. godine je
iznosio 122,681,197 EUR (u 2014. godini
89,901,121 EUR), 5to znaéi 72% ukupne
aktive IRF-a. Ostale znacajne pozicije
imovine IRF-a su uceiéa u kapitalu drugih Vrijednost aktive (imovine) IRF-a,
preduzeca (akcije i udjeli naslijedeni od na 31.12.2015. godine, iznosi
Fonda za razvoj Crne Gore, kao i ucesée u 168,533,542 EUR (u 2014. god.
kapitalu TC Durmitor), portfolijo driavnih 137,603,437 eur).
obveznica, potraiivanja po faktoring
aranimanima, kratkorocni depoziti oroceni
kod poslovnih banaka i novac na poslovnim
racunima.

lzvjestaj o radu za 2015.godinu




Prilog broj 1: Uporedni podaci ostvarenu u 2014.  2015. godini

Opis 2014 2015
Ukupna iznos odobrenih sredstava u mil EUR ] 1.2 | 117.1
Broj odobrenih kredita | 307.0 , 294.0

Sjever ; 13.1 18.5
Centar | gl | 21.3

Jug

Turizam i ugostiteljstvo 9.8 281
Poljoprivreda i proizvodnja hrane | 120 10.7
Poroizvodnja | 6.8 | 12.5

Usluge = 8.9 12.1
Trgovina 3.9 0.9

Mladi u biznisu 0.1 | 0. .
Zene u biznisu B 0.3 14
Start up preduzeca B | 1.2 0.3
MIDAS&IPARD like 3.0 0.6

Razvoj preduzetnidtva- Direkcija za razvoj MSP i 222CG | 0.0 0.2

Otvorena NOVA radna mjesta
NOVA radna mjesta




Prilog broj 2: Uporedni finansijski podaci ostvarenu u 2014. i 2015. godini

IUkupna aktiva 137.603.437 | 168.533.542
Kreditni portfolijo B - 89.901.121 ' 122.681.197
Ucesce portfolija kredita u ukupnoj aktivi . 65,33% 72,79%
Uéesdéa u kapitalu drugih preduzeda 118.694.006 19.494.099
Investicione nekretnine 3.209.802 | 3.136.375

Drieine obveznice B 2.434.671 1.130.459
| 1;210.840 1.181.225
10.313.179 | 16.800.667

Osnovna sredstva i gradevinski objekti

Potrazivanje po faktoring armazmanima

Akcijski kapital 102.431.529 103.571.378
Kredit EIB-a 41.224.417 |  68.951.242
Prihodi iz poslovanja (kamate i naknade) 4.654.239 5.384.355
Ukupni rashodi 4,384.383 4.605.865



Prilog broj 3: Uporedni finansijski podaci IRF-a sa podacimia poslovnih banaka

IRF Poslovne banke
Rast bilansne sume u 2015. godini 22,40% | 10,70% ;
.Rast odobrenih plasmana 49,80% 20,10% |
Rast ucedcéa neto portfolija u ukupnoj aktivi u 2015. . 10% - -5,50 pp B
Ucesce neto portfolija (krediti i faktoring) u ukupnoj aktivi . 80% - 64,40% |
T o | e
Racio pokrivenosti nekvalitetnih kredita ispravkom 53% 39,50%

rijednosti

*Po klasifikacijama



