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1. Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2016. godini

Crnogorska ekonomija je ,prema raspolozivim pokazateljima, ostvarila znacajan realni rast
BDP-a u 2016.godini od 2,5%, nesto nizi u odnosu na prethodnu godinu kada je stopa rasta bila
3,4%. Razlozi za to su najviSe u usporenoj realizaciji krupnih infrastrukturnih projekata. Realna
stopa rasta bruto drustvenog proizvoda je bila 1.1%, 2.7%, 2.4% i 3.4% prema dostupnim
podacima po kvartalima 2016. godine respektivno (I do IV).

Finansijski sektor u Crnoj Gori su u 2016. godini Cinile 15 komercijalnih banaka i 7 mikro-
kreditnih finansijskih institucija.

Tokom prethodne godine bankarski sektor su karakterisale pozitivne tendencije u kretanju
kljuénih pokazatelja poslovanja. Ukupni krediti su na kraju 2016. godine iznosili 2,416 mil EUR i
veci su za 1.3% u odnosu na uporedni period prethodne godine. Ukupni depoziti na kraju 2016.
godine su iznosili 2,871.5 mil EUR i veéi su za 9.4% u odnosu na uporedni period prethodne
godine. Bilansna suma banaka je iznosila 3,791 mil EUR na kraju 2016.

Kada je u pitanju doprinos bankarskog sistema rastu BDP-a, treba imati u vidu da su jos
uvijek aktuleni problem visokih kamatnih stopa i relativno visokog nivoa loSih kredita. Krediti
banaka koji kasne sa otplatom (bez kamata i vremenskih razgranicenja) su na kraju 2016. godine
iznosili 271 milion eura i u odnosu na kraj 2015. godine biljeZze pad od 23%. Nekvalitetni krediti
(bez kamata i vremenskih razgranicenja) su na kraju 2016. godine iznosili 248,8 miliona eura i
Cinili su 10,38 ukupnih kredita. U odnosu na prethodnu godinu biljeZe pad od 17%.

Ba istem je u 2016. godini bio stabilan i likvidan jer su svi relevantni pokazatelji bili
iznad akonskih minimuma. Ulazak novih banaka na tr2|ste i vega konkurencua bi
trebalo dap &stakdu{ﬁenaodé _J,mgé'nja kamétn\‘h stop‘a u HGdL’cem peho'du READ
Dugorocni kreditni portfolio Fonda na 31.12.2016. godine je iznosio cca 147,5 mil EUR. Od ovog
iznosa, na direktno finansiranje se odnosi cca 61,9 mil EUR dok se na finansiranje putem banaka
odnosi 85,6 mil EUR.

| u 2016. godini, IRF je i pruzao podrSku prioritetnim ciljnim grupama (mladima,
pocetnicima u biznisu, Zenama u biznisu, individualnim poljoprivrednim proizvodacima i
visokosSkolcima), kao i preduzeéima iz prioritenih privrednih djelatnosti (turizam i ugostiteljstvo,
poljoprivreda i proizvodnja hrane, drvoprerada, proizvodnja i usluge). Glavni proklamovani
ciljevi ovih aktivnosti Fonda su otvaranje novih kvalitetnih radnih mjesta (Sto je i najvisi drzavni
cilj u periodu za nama i u periodu koji predstoji), animiranje ciljnih grupa da uzmu sudbinu “u
svoje ruke” i posvete se biznisu, stimulisanje kreativnosti mladih osoba i podsticanje nastanka
novih, kao i razvoj postojeé¢ih MSP kao okosnice ukupnog privrednog i drustvenog razvoja Crne
Gore. Novina je da se uvela i beskamatna kreditna linija za podrsku visokoSkolcima sredinom
godine koja im omogucuje kredit do 50,000.00 EUR.

Prosje¢na ponderisana efektivha kamatna stopa na ukupne kredite banaka je iznosila
7.45% na kraju Decembra 2016. prema prema podacima Centralne Banke Crne Gore. IRF je
plasirao svoja kreditna sredstva po prosjecnoj stopi od 2,72%. Sto je znatno ispod nivoa
komercijalnih banaka S$to govori o znacaju uloge IRF-a u podsticanju privredne djelatnosti u
Crnoj Gori.

Tokom 2016. godine na ukupne kredite mikrofinansijksih institucija, prosje¢na
ponderisana efektivna kamatna stopa iznosila je cak 20.92% Sto je nize u odnosu na prethodnu
ali i dalje visestruko skuplje u odnosu na kredite koje pruzaju komercijalne banke i IRF.
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Ukupna aktiva IRF-a je na kraju 2016. iznosila 197.3 mil EUR , $to predstavlja rast od 17.1%
u odnosu na kraj 2015. godine. Kapital je iznosio 97.2 mil EUR i porastao je u odnosu na 2015.g
za 0.6%.

Na kraju 2016. godine, deset banaka je poslovalo pozitivno sa dobitkom od 29 mil EUR dok
je pet banaka imalo gubitak od 21.6 mil EUR. Neto finansijski rezultat na nivou sektora je bio
pozitivan i iznosio je 7.4 mil EUR Sto je znacajan napredak u odnosu na gubitak iz prethodne
godine od 4.2 mil EUR. U istom periodu, IRF je ostvario profit od 409.421 hiljada EUR, ali treba
uzeti u obzir da Fond nije profitna vec razvojna institucija te profit nije glavni cilj.

Investiciono razvojni fond je u 2016.godini plasirao 128,5 mil EUR, $to je u poredenju sa
2015. godinom znacajno povecanje od 10,6%, tj. povecanje u iznosu od 11,4 mil EUR.

U 2016.godini, zahvaljujuéi kreditnim plasmanima IRF-a, otvoreno je i/ili saduvano
ukupno 6.711 radnih mjesta.

2. Planovi utemeljeni na ostvarenjima

Zadatak IRF je izmedu ostalog da podriava projekte koji imaju znacajan uticaj na Zivotni
standard gradana Crne Gore, a samim tim i na otvaranje novih radnih mjesta.

Zahvaljujuéi svom dobrom bonitetu, sredstva smo u moguénosti obezbjedivati po
povoljnim vima od drugih finansijskih institucija na medunarodnom trzistu.

Kr bravamo sa duZzim rokovima otplate nego $to to rade poslovne banke, ¢ime se
prilago m orocnOJ viziji projekata koje finansiramo. ;

Svouff??ansu§kd borﬁdu Up'cgt'pUnJUJer.ht;%\;éJl‘mlslr’ut’\mH znan\Jélm i sav;eltirﬁa.l ’

Godisnjim planom za 2016. godinu bili su postavljeni nekoliko vaznih zadataka, koji su u
tom trenutku izgledali ambiciozno ali i dostizno. Zahvaljujuci velikom angaZmanu zaposlenih, IRF
je u 2016. godini uspio da ostvari sve zacrtane zadatke i ciljeve, i time postavi nove izazove za
narednu godinu.

Plan za 2016. godinu je premasen za 28.5% !
Ukupne plasmane Fonda od 2010. do kraja 2016. godine smo dali u sljedecoj tabeli:

Tabela broj 1: Ukupni plasmani Fonda (mil EUR)

Godina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Ukupni 12.2 21.9 33.7 65.9 71.2 117.1 128,5
plasmani

Fond je od osnivanja do kraja 2016. godine finansirao crnogorsku privredu sa cca 450.5 mil
EUR. Finansiranje IRF je sredstvo za ostvarenje cilja. Podrzavamo projekte koji mogu donijeti
promjene: finansiramo buduénost Crne Gore. Na$ glavni zadatak je da obezbijedimo dovoljno
finasijskih sredstava za podrsku preduzetnistvu.
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3. Podrska mikro, malim i srednjim preduzecima

Specifi¢an i izuzetno znacajan segment razvoja sektora mikro, malih i srednjih preduzeca
predstavljaju potencijalni preduzetnici. U Crnoj Gori je uspostavljan trend stvaranja novih
preduzeca koja generiSu traznju za razli¢itim vidovima odgovarajuce finansijske i nefinansijske
podrske.

Zahvaljujuéi dugogodisnjoj saradnji sa EIB-om (Evropska investiciona banka), Fond je bio i
tokom 2016. godine u mogucnosti da plasira svoja sredstva crnogorskim privrednicima po
izuzetno povoljnim uslovima.

IRF CG AD svoju poslovnu politiku posvecéuje svakom preduzetniku/preduzeéu ponaosob.
Sustina poslovne politike jeste realizacija biznis ideje, jer je samo u toj varijanti preduzetnik u
stanju da redovno izmiruje svoje obaveze (pla¢a fakture prema dobavlja¢ima, redovno placa
poreze, uredno isplac¢uje plate i uredno izmiruje svoje kreditne obaveze). Isto tako poslovni
princip IRF-a je da se posjecuje klijent, a ne da klijent dolazi u IRF.

Ovakav pristup zahtijeva mnogo vedi nivo angazovanja i razumijevanja od svih klijenata i
Sire drustvene zajednice. Ali to je jedini put koji vodi ka uspjehu i koji ukupan biznis rizik svodi na
najmanju mogucu mjeru.

IRF je zahvaljujuéi ovakvom pristupu uspio da u 2016. godini ostvari najbolje rezultate
od kada je osnovan.
ostvarenih rezultata, IRF je prepoznat i kod stranih finansijskih institucija, kao
nu viziju i stvaran potencijal za ostvarenje vizije. Zahvaljujuéi tome, IRF je sa
Evrops in cionom bankom (EIB) obezbijedio novi aranZman u iznosu od 100 miliona
EUR. Takotfé,\‘pripr.b\r'#ﬁen\é .J,ﬁl Iék\‘i‘\‘rr'lc.')sti ‘i'".ia'p‘)\')éé.'c?"br'e'tgéoblrf éa“‘ﬁéivé}n‘fdﬁ}lba.hlldm Savjeta
Evrope oko mikrofinansiranja u Crnoj Gori na iznos od 30 mil EUR, dok se aktivno radi na
uspostavljanju saradnje i sa drugim medunarodnim finansijskim institucijama, i jacanju
bilateralne saradnje sa razvojnim institucijama iz regiona radi prevazilazenja izazova u periodu
koji dolazi. Istakli bi u ovom dijelu i pregovore sa Svjetskom Bankom (SB) oko dobijanja kredita u
iznosu od 77 mil EUR. IRF je u Aprilu 2016. godine pristupio Fondu za inovativne firme (ENIF
fond) u cilju obezbijedivanja boljeg pristupa finansijama za mala i srednja preduzeca, a samim
tim i da podstakne i promovise nastanak novih i postojeéih inovativnih preduzeéa koja imaju vi-
sok potencijal rasta. Cilj Fonda je da obezbijedi finansiranje u vlasnicki kapital za inovativna MSP
od pocetne do razvojne faze (ulaganje u equity — akcije, kapital od emisije preferencijalnih akcija
i kapital od emisije hibridnih—zamjenjivih obveznica tj. obveznice zamjenjive u dionice,
konvertibilni krediti, mezanin finansiranje).

U 2016. godini IRF je odrzao 62. redovne sjednice Odbora Direktora.

Takode je tokom 2016. godine IRF radio na unapredenju saradnje sa nadleznim Ministarstvima,
drZzavnim organima, opstinama i poslovnim Bankama.

Sa jasnom namjerom da se podstakne konkurentnost medu preduzetnicima, IRF je u 2016.
godini krerirao stimulativne kreditne uslove kojima je imao za cilj da stvori uslove za
ravnomjerniji regionalni razvoj (ulaganje u manje razvijene opstine) i dugorocan rast i razvoj
privrede u cjelini kao i kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje
njihove konkurentnosti.
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Zadaci Fonda u 2016. godini su bili usmjereni na Cetiri ciljne oblasti:

** Razvoj preduzetnistva;

¢ Podrska postojec¢im mikro, malim i srednjim preduzecima kroz podsticaj njihovog daljeg rasta
i razvoja sa posebnim akcentom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije i ugroZene
ciline grupe stanovnistva;

Podrska postoje¢im mikro, malim i srednjim preduzeéima kroz odrZavanje i/ili poboljSanje
njihove likvidnosti;

Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drZavnog znacaja i
projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti.

X/
°e

X/
°e

4. Programi podrske IRF-a

U 2016. godini IRF je kroz svoje instrumente podrske imao za cilj da uti¢e na to da Crna
Gora bude institucionalno razvijena drZzava, koja drustveno ekonomski razvoj bazira na
konkurentnosti, efikasnosti i razvijenim ljudskim kapacitetima. Na ovaj nacin bi se omogucio
razvoj postojecih preduzeca kao i otvaranje novih, razvoj preduzetniStva uopste, smanjenje
nezaposlenosti, veca saradnja izmedu sektora u privredi, kao i uspostavljanje jednakih
mogucénosti za sve subjekte u drzavi.

Posebne ciljne grupe su bili mladi, Zene u biznisu, svrSeni visokoskolci i individualni
i proizvodaci. Korisnici kredita su i u 2016. godini mogli biti privredna drusva i
i svi oblici organizovanja koje predvida Zakon o privrednim drustvima, kao i lica

obavljala_na nacin definisan praV|I|ma d eIatno§t| kojima se bave (zanatlije,

poljoprivreﬁﬁ\l‘prmz{/\c}d“au\PﬂUIsl's" ) - RAZLWC J NI FTOND CRNE GORLAD

Komercijalne banke sa kojima je IRF imao saradnju su i dalje mogli da budu medijatori
zajmova ka krajnjim korisnicima.

Finansijska podrska se nije odobravala u sljedede svrhe:

*» Djelovi investicije koji sluZe za li¢ne potrebe;

Proizvodnja i prodaja vojne opreme;

UceS¢ée u projektima kojima se krSe medunarodno priznata prava radnika, ukljucujudi

bezbijednost na radu, pravila i procedure u Crnoj Gori;

s Bilo koja aktivnost koja se smatra nezakonitom ili Stethom po okolinu i opasnom za ljudsko
zdravlje: igre na srecu, duvan, alkoholna pica (izuzev proizvodnje vina i voénih rakija);

s Nemoralne i nelegalne aktivnosti.

0

X/
X4

L)

X/
X4

L)

IRF je obezbijedio 25 kreditnih linija, koje su bile namijenjene za:

% Podsticaj preduzetnistvu (mladi u biznisu, pocetnici u biznisu, Zene u biznisu, individualni
poljoprivredni proizvodaci- IPARD like, visokoskolci);

«* Podsticaj prioritetnih sektora (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane,
drvoprerada, proizvodnja i usluge);

s Posticaj likvidnosti (kratkorocni krediti- faktoring, trajna obrtna sredstva, refinansiranje,
priprema turisticke i poljoprivredne sezone, klasteri);
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¢ Podsticaj infrastrukture (infrastrukturni projekti i projekti vodosnadbijevanja, zastita Zivotne
sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih izvora energije).

4.1. Podsticaj preduzetnistva

U cilju posticaja rasta i razvoja preduzetniStva u Crnoj Gori, IRF je u 2016. godini ponudio
posebne kreditne linije za podrsku preduzetnicima, pocetnicima u biznisu, mladima, Zenama u
biznisu, individualnim poljoprivrednim proizvodacima i svrSenim visokosSkolcima. Sredinom
godine je pocela da se realizuje i kreditna linija za podrsku visokoskolcima koji se nalaze na
evidenciji ZZZ.

IRF je imao za cilj da kroz kreirane Programe podrske za ovu ciljnu grupu omoguci:
s otvaranje novih radnih mjesta kroz podsticanje preduzetnisStva i zapocinjanja sopstvenog
biznisa;

" animiranje ciljnih grupa — mladih ljudi, Zena, studenata, lica sa invaliditetom, itd. da sudbinu
»,uzmu u svoje ruke” i posvete se biznisu;

% stimulisanje inovativnosti i kreativnosti mladih;

* podsticanje daljeg rasta postojecih MSP.

ticaja Zenskog preduzetniStva, IRF je u saradnji sa UNDP-om, posebnim
ke, kreirao uslove za Zene preduzetnjce. sa kojim se nastavilo i tokom 2016.
i‘-k\-..\ CIRIRE R ;‘\.;‘j:.;z\“ FOND RN tl AD

2Ta /! W '\‘l

"A

godine.
Takode se nastavilo sa saradnjom sa Zavodom za zaposljavanje Crne Gore u cilju pruzanja
sveobuhvatne finansijske i nefinansijske podrske preduzetnistvu u Crnoj Gori.

Programi podrske za podsticaj preduzetnistva i njihovi efekti su dati u nastavku:

X/

S

Program podrske razvoju preduzetnistva — Finansirana su 24 kredita sa iznosom od

575,647.32 €;

Program kreditiranja mladih u biznisu - Finansiran je 21 kredit sa iznosom od 680,402.4€;

Program kreditiranja pocetnika u biznisu - START UP — Finansirano je 10 kredita sa iznosom

od 912,000.16 €;

» Program kreditiranja visokoskolaca — Finansirano je 13 projekata sa iznosom od 298,847.69
€

% Program podrske Zenama u biznisu — UNDP — Finansirana su 24 kredita sa iznosom od

201,850.00 €;

Program podrske Zenama u biznisu - Finansirano je 14 kredita sa iznosom od 201,850.00 €;

Podrska individualnim poljoprivrednim proizvodjacima- Finansirano je 96 kredita sa iznosom

od 3,246,998.79 €;

X/
X4

L)

X/
°

X3

K/

K/
°e

K/
X4

)

Ukupno je za ovu ciljnu grupu plasirano je 202 kredita u vrijednosti od 6,117,596.36 EUR.
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Za ovu ciljnu grupu nijesu koriséeni kratkorocni krediti ve¢ se radi o dugoro¢nim plasmanima
¢ime se dalje uticalo na njihovo smanjenje finansijske optereéenosti.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 0%-4% uz rok otplate kredita do 12 godina
, grejs period do 4 godine i maksimalan iznos do 50,000.00 €.

4.2. Podsticaj prioritetnih sektora

U cilju rasta i razvoja postojecih preduzeéa, IRF je u skladu sa ekonomskom politikom
Vlade Crne Gore podrzao prioritetne sektore u Crnoj Gori, i to: turizam i ugostiteljstvo,
poljoprivredu i proizvodnju hrane, drvopreradu, proizvodnju i usluge. U okviru pomenutih
sektora IRF je finansirao 198 projekata, u iznosu od 33,488,519.67 €. Ovo su dugorocni krediti a
za te sektore obezbijedjeno je i 50,999,000.00 € kratkorocnih plasmana. Dakle, ukupno je
plasirano 84,487,519.67 € u navedene prioritetne sektore za ukupan ekonomski razvoj Crne
Gore (za ostale sektore - proizvodnja elektricne energije, trgovina, ITC sektor, farmaceutska
djelatnost i dr. UloZeno je cca 44 mil €.)

IRF je i u 2016. godini, kroz kreditne linije stimulisao prioritetne sektore crnogorske
privrede, a u zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i Ministarstvom
poljoprivrede i ruralnog razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrske kroz razne
stimulacije k@dko bi se dodatno uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde.

4.2.1

odrske turizmu i ugostiteljstvu
U OH‘J"u\\rastai Wrazvojalpredlizeda iz obiasti turiZna lvbgdstiteljstbal IRE je'ul Saradnii sa
Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma, plasirao 22 dugoro¢na kredita, u iznosu od

14,002,522.29 EUR. Za taj sektor obezbijedjena je podrSka u iznosu od 6,579,000.00
kratkoro¢nih plasmana. Ukupno je plasirano 20,581,522.29 € u sektor turizma i ugostiteljstva.

Pored juZnog regiona, koji je sinonim za turizam, i u 2016. godini IRF je posebnu paznju
posvetio razvoju turizma na sjeveru Crne Gore i to ulaganjem u smjeStajne i ugostiteljske
objekte.

Pored smanjenja regionalnih razlika, na ovaj nacin se uticalo i na smanjenje broja
nezaposlenih. Takode, kada govorimo o sjeveru Crne Gore, pojedine opstine su prepoznate kao
centar zimskog turizma, i kao takvim u 2016. godini im se posvetila posebna paznja, kako bi se
zadrzala postojeéa prepoznatljivost, dok se ostalim opsStinama pruzila Sansa da postanu
konkurentne.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 4%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 1 mil
€ ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom komercijalnih
banaka, kamatna stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs period do 4
godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil €.
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4.2.2 Podrska razvoju poljoprivrede i proizvodnje hrane

| u prethodnoj godini IRF je posebnu paznju posvetio razvoju poljoprivrede i proizvodnje
hrane kroz tri programa: Program podrske poljoprivredi i proizvodnji hrane, Program podrske
razvoju poljoprivrede IPARD i Program podrske razvoju poljoprivrede — IPARD like.

Cilj Programa podrske poljoprivredi i proizvodnji hrane bio je podrSka razvoju i rastu
mikro, malim i srednjim preduzec¢ima i preduzetnicima iz sektora poljoprivrede i proizvodnje
hrane kroz podsticaj unapredenja proizvodnih kapaciteta, proSirenje proizvodnje, uvodenja
novih tehnologija i poboljSanje konkurentnosti.

IRF CG A.D. je za posebnu ciljnu grupu, poljoprivrednih proizvodaca i preduzeca koja
ucestvuju u programu grant Sema IPARD like Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Crne
Gore definisao stimulativne uslove finansiranja kroz Program podrske razvoju poljoprivrede —
IPARD like.

Cilj projekta je pruzanje podrske investicijama u registrovana poljoprivredna gazdinstva
u cilju uvodenja i implementacije mjera ruralnog razvoja, povecanja konkuretnosti na trzistu
poljoprivrednih proizvoda, kao i uvodenja i jatanja evropskih standarda proizvodnje hrane.

Plasirana su 122 dugorocna kredita u ukupnom iznosu 5,589,586.38 EUR. Kratkorocni
plasmani u ovaj sektor su iznosili 12,100,000.00 mil EUR te je ukupno plasirano 17,689,586.38
EUR u sektor poljoprivrede i proizvodnje hrane.

godinaj A d do 4 godine, minimalnog iznosa 10,000.00 € (izuzev za projekte koji su imali
podrsku ¥z Agr udi‘qfa'?l_\ﬂjnls_‘ta[sn@;‘poqumlyr\edp;' iijturalnieg razvoja|Cine Gdrekioz program
“Unapredenje sto¢nog fonda“ i slicne projekte) i maksimalan iznos do 1 mil € - ukoliko su krediti
plasirani direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom komercijalnih banaka, kamatna
stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos
je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil €.

Kamatw ovim programima su se kretale od 3,5%-4% uz rok otplate kredita do 12

4.2.3 Program podrske preduzecima iz oblasti primarne drvoprerade

Imajuéi u vidu potencijale sa kojima Crna Gora raspolaze u domenu drvoprerade, cilj
ovog programa bio je obezbjedenje investicionih kredita za razvoj i rast postojecih proizvodnih
mikro, malih i srednjih preduzeca i preduzetnika, koji se bave primarnom obradom drveta.
Podrska je bila usmjerena za podsticaj ulaganja u modernizaciju proizvodnje, izgradnju novih
proizvodackih kapaciteta, koriséenju domadih resursa i uvodenje novih tehnologija.

Prema ovom programu finansirana su dva projekta sa iznosom od 450,000.00 €. U ovom
sektoru nije bilo podrske za kratkoro¢ne kredite.

Kamatna stopa po ovom programu je iznosila 4,5% uz rok otplate kredita do 12 godina i grejs
period do 4 godine i maksimalan iznos do 1 mil €.
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4.2.4 Program podrske proizvodnji

Cilj programa bio je razvoj i rast postojeéih proizvodnih mikro, malih i srednjih preduzeca
i preduzetnika, kroz podsticaj ulaganja u modernizaciju proizvodnje, izgradnju novih
proizvodackih kapaciteta, podsticaj proizvodnji sa veéim stepenom obrade i koris¢enju domacih
resursa, uvodenje novih tehnologija i proizvoda.

Plasirano je 19 dugorocnih kredita u iznosu od 5,014,211.00 € a kratkorocni plasmani su
bili 7,022,400.00 €. Ukupno je plasirano 12,036,611.00 €.

Kamatne stope po ovim programima su se kretale od 4%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina i grejs period do 4 godine i maksimalan iznos do 1 mil € - ukoliko su krediti plasirani
direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom komercijalnih banaka, kamatna stopa je
iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je bio
10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil €.

4.2.5 Program podrske preduzecima usluzne djelatnosti

Cilj programa bio je razvoj i rast mikro, malih i srednjih preduzeéa i preduzetnika koja se
bave uslugama.

Ukupno dugorocnih kredita je bilo 33 u iznosu od 8,382,200.00 €. Za kratkoroc¢ne kredite
bilo je ob eno 8,960,000.00 €. Ukupno je u ovom sektoru plasirano 17,342,200.00 €.

A\ INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GOREAD
Kamatne stope po ovim programima su se kretalé od 2.5%-4.5% uz rok otplate kredita do 12
godina i grejs period do 4 godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 1 mil
€ - ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom komercijalnih
banaka, kamatna stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 12 godina i grejs period do 4
godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil €.

4.3 Podsticaj likvidnosti

Likvidnost preduzeca podrazumijeva stalnu sposobnost pretvaranja vrijednosti iz jednog
oblika u drugi i plaédanja dospjelih obaveza u kratkom roku. Kako ne bi dosSlo do problema
nemogucnosti izmirenja obaveza u kratkom roku, tj. nelikvidnosti preduzeca, IRF je u cilju
ocCuvanja velikog broja firmi i zaposlenih u istima nastavio sa pruzanjem podrske MMSP kroz
odrzavanje i/ili poboljSanje likvidnosti preduzeda. Polazeéi od toga da je jedan od najvecih
problema crnogorskih preduzeca nelikvidnost, IRF je u tom pravcu kreirao posebne programe
¢iji je cilj bio da se tim preduze¢ima pomogne, kako bi rijesila dati problem.

Posebna paznja bila je posveéena malim proizvodnim preduzeéima, a posebno iz sektora
poljoprivrede. Kroz ove kreditne linije sacuvali smo likvidnost stotina malih proizvodaca i
cjelokupnih repro lanaca.

Programom otkupa potrazivanja - faktoringom (kratkorocni plasmani) se nastojao
obezbijediti uslov za poboljsanje likvidnosti crnogorskih mikro, malih i srednjih preduzeca i
preduzetnika.

Podgorica, Januar 2017.




Kroz ovaj instrument podrske, IRF je preko trgovackih lanaca omogucio da MMSP i
preduzetnici svoja potrazivanja naplate u roku do 7 dana, umjesto u datumu valute koji je ¢esto
iznosio 60 do 90 dana, a nerijetko i 120 dana.

Na ovaj nacin, ne samo $to su podrzana postojec¢a preduzeda (da se ne pokrene stecajni
postupak prema njima), vec su i sacuvana postojec¢a radna mjesta!

Predmet faktoringa su mogla biti postojeca i buduéa potrazivanja komitenta za
isporucenu robu, izvrSene usluge duzniku i druga potrazivanja za koja postoji nedvosmislena
obaveza plaéanja od strane duznika. Navedena potrazivanja mogla su biti ustupljena faktoru do
visine definisanog limita ustupanja/finansiranja, u periodu vaZzenja Ugovora o faktoringu.

Kroz 40 faktoring Ugovora otkuplieno je 57,1 € kratkoro¢nih potrazivanja t;j.

kratkoro¢nih plasmana.

Uslovi otkupa potraZivanja, bili su sljedeci:

Tabela broj 2: Uslovi faktoringa u 2016. godini

Vrsta % otkupljenih | Rocnost Kamata (god.
it potraZivanja potraZivanja potraZivanja NELUELE nivo)
D 7 -
1 dlzzzi‘l’lf do 100 % do365dana | 0,50 % 4,50 %
Proi P
2 k:r’:lzil’;’iac' do 90 % do120dana | 0,50 % 4,50 %
3 Ostali do 90 % do 120 dana 0,60 % 5,50 %
4 D ljacki
fa‘l’(i’j‘r’i :]agc ' | do100% do120dana | 0,60 % 5,50 %

Isto tako, IRF je obezbijedio iz svojih dugorocnih kreditnih linija, podrsku koja je
namjenjena za refinansiranje postojecih kreditnih zaduZenja i za finansiranje trajnih obrtnih
sredstava. Finansirana su 44 projekta refinansiranja postojecih kreditnih zaduzenja na iznos od
17,091,504.59 €.

Za finansiranje trajnih obrtnih sredstava obezbijedjen je iznos od 17,294,526.39 € za 68
projekata.

Kamatne stope po ovim programima (osim faktoringa) su iznosile 4.5% uz rok otplate kredita do
10 godina i grejs period do 1 godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do
1.5 mil € - ukoliko su krediti plasirani direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom
komercijalnih banaka, kamatna stopa je iznosila 5%, rok otplate kredita do 10 godina i grejs
period do 1 godine, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil €.
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4.4 Program kreditiranja infrastrukturnih  projekata i  projekata
vodosnabdijevanja

Cilj Programa bio je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture
(saobracajnice, vodovodi, precis¢avanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji
su u funkciji iskori§¢avanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa.

Namjera je bila da projekti koji se finansiraju iz ove kreditne linije doprinesu odrzivom
razvoju, valorizaciji prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Korisnici kredita mogli su biti opstine, glavni grad, prijestonica, preduzeca ¢iji su osnivaci/
vecinski vlasnici jedinice lokalne samouprave, javna preduzeca i privredna drustva.

Krediti su se mogli realizovati direktnim putem kao i posredstvom poslovnih banaka.

Programi podrske za razvoj infrastrukturnih projekata i projekata vodosnabdijevanja su bili:

¢ Program kreditiranja infrastrukturnih projekata i projekata vodosnabdijevanja;

¢ Program kreditiranja projekata zastite Zivotne sredine, energetske efikasnosti i obnovljivih
izvora energije.

Kamatne stope po ovim programima su iznosile 4.5% uz rok otplate kredita do 15 godina i grejs
period do 5 godina, minimalan iznos je bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 3 mil € - ukoliko su
krediti plasigani direktno. Ukoliko su krediti plasirani posredstvom komercijalnih banaka,
kamatna je iznosila 5%, rok otplate kredita do 15 godina i grejs period do 5 godina,
minim bio 10,000.00 € i maksimalan iznos do 5 mil €.

AT INVESTICIONO - RAZVOJNI FOND CRNE GORE A.D

5. Kreditni uslovi u 2016.

Kada sumiramo prethodne podatke o kreditnim linijama, kreditni uslovi po kojima su se
realizovali instrumenti IRF-a za 2016. godinu, ka krajnjem korisniku, su sljededi:

% Maksimalan iznos kredita do 3 mil €;

Rok otplate kredita do 12 godina (ukljucujuéi mogucénost koriséenja grejs perioda);
Grejs period do 4 godine;

Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obracuna
kamata;

* Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.

X/

S

R/ X/
L X X4

R/
X4

)

>

K/
*

Kreditni uslovi za infarstrukturne projekte, projekte zastite Zivotne sredine i obnoviljivih izvora
energije, su sliededi:

Maksimalan iznos kredita do 5 mil €;

Rok otplate kredita do 15 godina (ukljucujuéi mogucénost koriséenja grejs perioda);
Grejs period do 5 godina;

Kamatna stopa do 5% na godiSnjem nivou uz proporcionalan sistem obracuna
kamata;

Naknada do 1% od iznosa odobrenog kredita.
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X4
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X
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)
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Kratkorocni krediti- faktoring finansiranje:
+*» Maksimalan iznos do 5 mil EUR;
¢ Rok povracdaja do 12 mjeseci;

» Kamatna stopa do 5,5%.

6. Stimulativne mjere

U 2016.godini IRF je po svakom Programu podrske imao stimulativne mjere.

Stimulativne mjere su podrazumijevale, da za subjekte koji projekte realizuju u
opsStinama sjevernog regiona i u manje razvijenim gradovima (Cetinje, Niksi¢ i Ulcinj) ili subjekte
koji realizacijom projekta zaposle 5 ili viSe novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu
smanjenja kamatne stope za 1 %.

Takode, stimulacije su se odnosile i na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od
poslovnih banaka, na nacin Sto se inicijalna kamatna stopa umanijila za 1,5 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranZmana Fonda mogu biti samo subjekti
koji od Poreske uprave obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno
Fond je stimulisao i one koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte koji redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se
na ,bijeloj listi“ nadleZznog drZavnog organa, odobravala se posebna stimulacija i vidu smanjenja
kamatne st za 0,5 %.

e finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niza za 0,5% u odnosu na

MY INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD
7. Analitika kreditne aktivnosti IRF-a u 2016. godini

definis

7.1 Ukupna kreditna aktivnost IRF-a

Plan za 2016. Godinu je bio da se plasira 120 mil EUR u crnogorsku privredu. Taj plan je u
potpunosti realizovan. Plasirano je ukupno 128.5 mil € i finasirano 456 projekata uz 40 ugovora
o faktoring finansiranju. Ako to uporedimo sa kreditnom aktivnos¢u u odnosu na predhodni
period onda se moze zakljuditi da se radi o znac¢ajnom rastu.

Ukupne kreditne aktivnosti (kratkorocni i dugorocni krediti) su date u sljedecoj tabeli:

Tabela broj 3: Ukupne kreditne aktivnosti IRF-a

Godina 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Iznos 12.2 21.9 33.7 65.9 71.2 117.1 128,5

Uporednim prikazom ukupne aktivnosti u odnosu na 2015. godinu plasirana sredstva su
porasla za 9.7% tj. za 11.4 mil EUR. U odnosu na 2010. godinu plasman je veéi za 116.3 mil€ a u
odnosu na 2013. plasman je porastao za cca 195% tj. za 62.6 mil EUR u apsolutnom iznosu. Dati
pokazatelji nam svjedofe o ubrzanom rastu IRF-a u prethodnom periodu te ée u narednom
izazov biti na oCuvanju rasta, i jos vaznije — na adekvatnom razvoju koji ¢e pratiti rast.
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7.2 Odobreni dugorocni krediti

IRF je u svom periodu od osnivanja do danas razvijao razli¢ite instrumente podrske koji
se mogu generalno grupisati u dugoroc¢ne i kratkoro¢ne kredite.

U narednoj tabeli je dat prikaz dugorocnih kredita iz koje se vidi trend razvoja kreditne
aktinosti dugorocnih plasmana:

Tabela broj 4: Dugorocni krediti IRF-a

Godina | 1znos odobrenih kredita (mil EUR)

2010 7,193,815.99

2011 18,632,546.18

2012 21,783,100.85

2013 37,806,423.73

2014 41,510,740.50

2015 64,355,728.75

2016 71,409,746.31

Ukupno | 262,692,102.31

Sto se ti¢e dugorocnih kredita, u odnosu na 2015. godinu isti su porasli u apsolutnoj sumi za
7,054,017.56 EUR ili 11% Sto je pozitivan pomak ako uzmemo u obzir opSte makroekonomske
usloveu C

7.3 Kr, rediti privredi (faktoring)
U nared nof'f;beli dzgl\lg}ndeplérgdHlbrika Ftavoda ! JEr ko %’gla GORLAD

Tabela broj 5: Faktoring IRF-a

Godina 2010* 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Broj Ugovora | - 7 15 22 28 40 40
Iznos 5 3.3 11.9 28.1 29.7 52.7 57.1

U 2016. godini sklopljeno je 40 faktoring ugovora sa ukupnom realizacijom na nivou od cca 57.1
mil EUR. Trend u ovoj oblasti je i dalje pozitivan Sto dokazuje da kompanije u Crnoj Gori imaju
veliko povjerenje u IRF i interesovanje za ovaj vid podsticaja likvidnosti. Rast plasiranih sredstava
je iznosio 4,4 mil EUR tj. 8,16%. Takode su povecani i limiti za otkup potraZzivanja kompanijama
klijentima te su limiti povecani za 11% tj. u apsolutnom iznosu za 3 mil EUR na isti broj
potpisanih ugovora kao i u 2015. godini Sto je jasna slika kvalitativnog poboljSanja u odnosu sa
nasim klijentima.

7.4 Odobrena kreditna sredstva po regionima

Regionalni razvoj predstavlja stalni izazov, stoga je paZnja Fonda u 2016. godini bila
usmjerena na projekte koji uti¢u na smanjenje razlika izmedu razvijenih i manje razvijenih regija
i opstina. U tom kontekstu se prije svega vodila paznja o sjevernom, manje razvijenom regionu.

'u 2010 godini IRF nije imao faktoring kao vid finansijske usluge. Cifra za ovaj period se odnosi na ostale
kratkoroéne kredite.
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Pored podrske kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da
se bolje koriste resursi na sjeveru. TrazZila su se rjeSenja i u stimulativnhom finasiranju, i u
unapredenju znanja potencijalnih ali i postojeéih preduzetnika na sjeveru.

Stvaranje uslova za ravnomjerniji regionalni razvoj i dugorocan rast i razvoj privrede u
cjelini, obuhvata, izmedu ostalog, i kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno
podizanje njihove konkurentnosti. Sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup
razvoju malog i srednjeg preduzetniStva pretpostavka su jacanja konkurentske sposobnosti
ekonomije i ravnomjernijeg regionalnog razvoja. U tabeli je dat analiticki prikaz odobrenih
kreditnih sredstava po regionima.

Tabela broj 6: Odobreni dugorocni krediti prema regionima Crne Gore

: .. " Centar (Podgorica i
Region Nerazvijene Opstine e Jug
Godina Iznos Broj % Iznos Broj % Iznos Broj %
kredita | kredita | ~ kredita | *
2015 19,4 98 30,1 20,5 110 31,8 24,5 46 38,1
2016 28,7 204 40,2 22,0 149 30,8 20,7 63 29
Tabela broj 7: Odobreni kratkorocni krediti - faktoring prema regionima Crne Gore
. . _ Centar (Podgorica i
Region | Nerazvijene Opstine ] Jug
Godina Otkupil.Jeno. % Otkupil.Jenc? % Otkupil.Jenc? %
potrazivanja potrazivanja potrazivanja
O RASsb & Ak b S b Shldl &7 10 st o b i 7,8
2016 18,3 32 29,7 52 9,1 16
napomena: potraZivanja se otkupljuju po fakturama;
Tabela broj 8: Odobreni ukupni krediti prema regionima Crne Gore
Region Nerazvijene Opstine Centar (Podgorica i Danilovgrad) | Jug
2015 35.2 (30,1%) 53.3 (45,5%) 28.6 (24,4%)
2016 47 (36,6%) 51,7 (40%) 29.8 (23.2%)

Ono sto je od posebnog znacdaja je poveéana dugorocno kreditna aktivnost u nerazvijenim
Opstinama Crne Gore gdje su plasirana ¢ak 204 dugorocna kredita Sto je povecanje u odnosu od
208% (98 kredita je plasirano u 2015.), dok je u ukupnoj sumi povecéanje iznosilo cca 9.3 mil EUR
tj. 48%. U 2015. je plasirano cca 19.4 mil EUR u ovim OpsStinama te one drZe primat kada je u
pitanju finansiranje dugoro¢nih projekata. U ukupnom iznosu dugoroc¢no plasiranih sredstava
procentualno ucesSce nerazvijenih opstina je poraslo za 10.1% te sada iznosi 40.2%. Slijede
Centar sa 30.8% te Juzna regija sa 29%.

U ukupnom iznosu kratkorocnih plasmana — faktoringa, primat drze Podgorica i Danilovgrad kao
ekonomski najaktivnija regija sa najve¢im brojem registrovanih preduzeéa. U ovom regionu je
otkupljeno cca 29.7 mil EUR potrazivanja Sto iznosi cca 52% ukupnog plasmana kratkorocih
kredita — faktoringa.

Ono Sto raduje je izuzetan rast ukupne kreditne aktivnosti u nerazvijenim opstinama Sto
pozitivno uti¢e na regionalni razvoj Crne Gore. U ovoj regiji je plasirano cca 11.8 mil EUR vise t;j.
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33.5% viSe u odnosu na prethodni period. Zabiljezen je blagi pad kreditne aktivnosti u
Centralnom regionu zbog smanjenog obima kratkoroénih plasmana te je u ovaj region plasirano
1.6 mil EUR manje nego u 2015. godini tj. 3% manje.

7.5 Odobrena kreditna sredstva prema nacinu odobrenja kredita

Znacajna je i klasifikacija dugorocnih kredita prema nacinu odobrenja kredita:

Tabela broj 9: Odobreni krediti prema nacinu odobrenja kredita

Godina 2015 2016

Nacin odobrenja Iznos Broj Iznos Broj
kredita kredita kredita
Direktno 60.7 174 91,2 340
Posredno (preko

komercijalne 46.5 120 37,2 116
banke)

Ukupno 107.2 294 128.4 456

Preko komercijalnih banaka je plasirano 116 kredita na ukupan iznos od 37,2mil EUR dok je
direktnim kreditima finansirano 340 klijenata na ukupan iznos pozajmljenih sredstava od 91,2
mil EUR. poredimo prethodni period, moZemo da vidimo da je u ovom dijelu struktura
pomjer ist IRF-a, tj. da je smanjen iznos kredita plasiranih putem banaka za 19,3 mil
E.UR tj. zv )@) A.ils.EQVfg‘mT(mq( ;p@é'f)jnq:.j‘g mveﬁarj|i1n0§p9irplft@9.&{dqﬁh;.Z:‘;‘_|CC,%.%Q-5 mil EUR
tj. za nesto vise od 50%. !

7.6 Kreditna aktivnost po proizvodima

U narednoj tabeli dali smo prikaz kreditne aktivnosti shodno nasoj proizvodnoj nomenkulaturi:

Tabela broj 10: Odobreni krediti prema proizvodima

Proizvod Broj . Iznos
kredita

Kreditiranje mladih u biznisu 21 680,402.4
E:)edltlranje pocetnika u biznisu — start 10 912,000.16
Program kreditiranja visokoskolaca 14 298,847.69

P tnist

reduzetnistvo Program podrske Zenama u biznisu 14 866,488.09
Program N podrske razvoju 24 575.647.32
preduzetnistva
Program podrske Zenama u biznisu —
UNDP 24 201,850.00
Program ) podrske poljoprivredi i 26 2.342,587.59
L proizvodnji hrane

Poljoprivreda 2 - —
Program podrske razvoju poljoprivrede 96 3 246.998.79
— IPARD like T

Turizam Program podrske izgradnji novih | 7 5.780.000,00
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hotelskih kapaciteta
Program podrske ugostiteljstvu 6 3,950,000.00
SREEECE Progra.m . podrske preduzeéima iz ) 450,000.00
oblasti primarne drvoprerade
Proizvodnja Program podrske proizvodnji 19 5,014,211.00
Vil P.rogram podrske preduzecima usluzine 39 7.882,200.00
djelatnosti
Program finansiranje trajnih obrtnih 68 17294,526.39
sredstava
Likvidnost Reflnvans.|ranje tekudih kreditnih 44 17,091,504.59
zaduZenja
Faktoring 40 57,100,310.00
IcT Program podrske ulaganjima u ICT 1 550,000.00
sektor
UKUPNO 128,510,046.3

Iz prethodne tabele se mozZe vidjeti da je IRF kao drzavna razvojna institucija pazljivo pratio
potrebe najugrozZenijih grupa te je finansirao mlade u biznisu, pocetnike u biznisu, svrSene
visokoskolce, IPARD, preduzetnike kao i Zene u biznisu. Kroz ove kreditne linije podrzana su 203
projekta na ukupan iznos od cca 6.8 mil EUR. Nastaviéemo u narednom periodu jos$ intenzivnije

da podrza o0 ugroZene kategorije stanovniStva sve u cilju otvaranja novih radnih mjesta,
podstic%zetniétva i razvoja MMSP u Crnoj Gori koji su motor razvoja ekonomije.

A INVESTICIONG - RAZVOINI FOND CRNE GORLAD
7.7 Odobrena sredstva po Opstinama
Kao i ranijih godina, manje razvijene OpStine su posebno tretirane kada su uslovi kreditiranja u
pitanju. Naime, kamatna stopa za sva MMSP koja su dolazila sa ovog podrucja su imala posebno
definisane uslove kreditiranja, koji su podrazumijevali nizu kamatnu stopu u odnosu na

definisane po odredenim kreditnim linijama. Pored posebnih uslova, kako je ve¢ navedeno,
postojale su i stimulacije, ukoliko se sama investicija realizovala u pomenutim regionima Drzave.

Tabela broj 11: Odobreni krediti po opstinama

Broj dugorocnih | lznos dugorocnih | l1znos kratkorocnih

SRt kredita kredita kredita (faktoring) Uhupine
Andrijevica 2 50,717.43 187,200.00 237,917.43
Bar 14 5,729,141.81 2,180,000.00 7,909,141.81
Berane 15 2,466,039.41 1,923,111.00 4,389,150.41
Bijelo Polje 48 5,230,789.15 4,394,122.20 9,624,911.35
Budva 27 3,650,156.66 2,160,000.00 5,810,156.66
Cetinje 8 2,944,025.75 3,600,000.00 6,544,025.75
Danilovgrad 14 1,669,905.40 2,176,243.20 3,846,148.60
Gusinje 3 163,606.84 168,010.00 331,616.84
Herceg Novi | 6 5,015,102.12 2,031,000.00 7,046,102.12
Kolasin 7 1,379,477.40 504,077.00 1,883,554.40
Kotor 11 5,423,000.00 1,307,520.00 6,730,520.00
Mojkovac 6 555,430.00 1,000,890.00 1,556,320.00
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Nik&i¢ 46 7,971,409.88 2,988,000.00 10,959,409.88
Petnjica 4 135,472.80 179,000.00 314,472.80
Plav 1 43,123.99 181,010.00 224,133.99
Plievlja 23 1,061,478.08 1,580,011.00 2,641,489.08
Pluzine 6 273,355.26 123,840.00 397,195.26
Podgorica 135 20,323,300.58 27,515,918.00 47,839,218.58
RoZaje 7 1,189,214.49 1,098,350.00 2,287,564.49
Savnik 10 410,179.54 115,420.00 525,599.54
Tivat 5 896,137.75 1,457,529.60 2,353,667.35
Ulcinj 13 4,665,227.04 151,110.00 4,816,337.04
Zabljak 5 163,444.93 77,948.00 241,392.93
UKUPNO 416 71,409,736.31 51,100,310.00 128,510,046.3

Kada se pogledaju ukupni plasmani, prednjaci glavni grad Podgorica kao centar poslovnih
aktivnosti u drzavi i najmnogoljudniji grad sa 47.8 mil EUR plasiranih sredstava. Slijede Niksi¢ sa
11 mil EUR, Bijelo Polje sa 9.6 mil EUR, Bar sa 7.9 mil EUR i Herceg Novi sa 7 mil EUR plasiranih
sredstava.

8. Kamatpe stope IRF-a

U nare A i dali smo trend kretanja direktnih kamatnih stopa IRF-a u prethodnom
2

perloges INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GOREAD
Tabela broj 12: Kamatne stope IRF-a

Godina 2012 2013 2014 2015 2016
Prosjecna KS

IRECG 4,52 4,05 3,48 3,35 2,72

Kao Sto iz tabele moZemo vidjeti, prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Na ovaj trend
svakako da uti¢u i beskamatne kreditne linije kojih ¢e biti i viSe u buduénosti kao krajnjeg
najpovoljnijeg finansijskog proizvoda. MoZemo primjetiti, kako smo naveli u uvodnom dijelu
Izvjestaja o radu da je i kod ostalih cinioca finansijskog trzista (komercijalnih banaka i
mikrokreditnih finansijskih institucija) prisutan trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako
je situacija takva u Crnoj Gori, na medunarodnom nivou gdje IRF pozajmljuje sredstva kamatne
stope imaju trend rasta, te ¢e odrzavanje dovoljnog kamatnog spread-a biti veliki izazov za IRF
da bi obezbjedio stabilno poslovanje i nastavio da bude vazan finansijer privrede u Crnoj Gori.

9. Kreditni zahtjevi

U 2016. godini je sa preko 4.000 potencijalnih klijenata obavljena komunikacija. Ukupno je
predato 711 zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 416, odnosno
58.6%.
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Po Procedurama Fonda, svaki kreditni Zahtjev, koji za to ispunjava uslove, se mora obici, i to u tri
faze:

¢ Prije odobrenja kreditnih sredstava;

¢ U toku realizacije projekta;

¢ Nakon realizacije projekta.

U svrhu namjenske kontrole, kontrolisan je 231 projekat od 416 odobrenih u 2016. godini u
skladu sa Pravilnikom o upravljanju finansijskim plasmanima. Za ostalih 185 kredita namjenska

kontrola dospjeva u buduéem periodu.

Pored navedenh obilazaka, menadiment IRF-a je obiSao ukupno 187 preduzeca. Akcenat je
stavljen na opstine Sjevernog regiona i manje razvijene opstine.

Odrzano je i 38 prezentacija za pocetnike u biznisu, 17 seminara za Zene u biznisu kao i 14
prezentacija ,mozes i ti“ namijenjenih nezaposlenim visokoskolcima, Sirom Crne Gore.

10. Monitoring portfolija

Imajuci u vidu da Investiciono-razvojni fond Crne Gore, kako na dnevnom tako i na mjese¢nom

nivou, vrsi

klasifik il

U sledecojftabeli

tavljanje podataka Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako
rocedurama CBCG saclinjava izvjeStaje na nivou cjelokupnog portoflija po

ST DO S '3 TA A\ PR ESRY e
p'riliézar?ta ]é detliktdra 1;'273\‘akti\'rrha, bfz;}'rh%\ha“‘ukliju&uj i 1"éa‘ranciju po

intervalima kasnjenja. Garancija je evidentirana u kategoriji kasnjenja preko 365 dana.

Tabela broj 13: Struktura kredita prema intervalima kasnjenja

0, 1 0,
Interval kasnjenja Broj kredita % u ukupnom broju Saldo kredita 7 W el el

plasmana plasmana
0-30 1.084 85,15% 158.833.644,20 95,17%
31-60 91 7,15% 3.331.301,51 2,00%
61-90 29 2,28% 925.272,04 0,55%
91-150 14 1,10% 374.122,22 0,22%
151-270 11 0,86% 380.271,25 0,23%
271-365 - 0,00% 0,00 0,00%
preko 365 44 3,46% 3.047.219,83 1,83%
UKUPNO 1.273 100,00% 166.891.831,05 100,00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju veéem od 90 dana) c¢ine zbirno
2,28% ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2016. godine.

Tabela broj 14: Struktura kredita prema klasifikacionim grupama

PP 5 5
Klasifikacione sl ieiie % u_ ukupnom Saldo kredita % u- ukupnom
grupe portfoliu portfoliu
A 589 46,27% 109.934.709,99 65,87%
B1 213 16,73% 22.615.471,62 13,55%
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1
B2 322 25,29% 24.087.668,27 14,43%
C1 55 4,32% 3.686.789,89 2,21%
C2 24 1,89% 2.364.014,98 1,42%
D) 17 1,34% 605.640,74 0,36%
E 53 4,16% 3.597.535,56 2,16%
UKUPNO 1.273 100,00% 166.891.831,05 100,00%

Krediti i garancije koji Cine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) Cine zbirno 6,14%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2016. godine.

Direktni kreditni plasmani IRF-a klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1i 2:

Grafik 1: Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po broju i po djelatnostima
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Grafik 2: Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima

Ostalo, 0.62% Poljoprivreda, 0.81%

Usluge, 0.69% "‘ Proizvodnja, 1.62%

Turizam, 4.34%

Proizvodnja hrane,

4.27%
Trgovina, 0.02%

Dakle, posmatrajuci nekvalitetnu aktivu IRF-a u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (48
plasmana odnosno oko 45%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj saldo problemati¢nih plasmana u odnosu na
ukupan saldo direktnih aktivnih kredita, u tom slu¢aju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti
Turizma (4,34%).
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Posmatrano po mijestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju i saldu je sledeéa:

Grafik 3: Struktura po broju kredita
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Grafik 4: Struktura po saldu
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11. Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanom

Investiciono-razvojni fond A.D. je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru
rukovodedi se nacelima bankarskog poslovanja, Sto ima za cilj stvaranje vrijednosti proizvoda
Fonda. Efikasan i fleksibilan sistem upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoro¢nog uspjeha i
razvoja.

Pri upravljanju kreditnim rizikom IRF se vodi propisima Centralne Banke Crne Gore, kao i
principima dobrog bankarskog poslovanja i pozitivne bankarske prakse.

U 2016 godine nastavljene su aktivnosti na boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju kreditnog
rizika kako na pojedinacnoj osnovi tako i na nivou portfolija. U 2016. godini su zapocete
aktivnosti na uvodenju sistema internog kreditnog rejtinga klijenta ¢ija se implementacija
ocekuje u 2017. godini Sto ce biti od velikog znacaja za bolju procjenu i monitoring kreditnog
rizika klijenata.
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Sa aspekta analize i praéenje kreditnog rizika na pojedinacnoj osnovi i dalje se znacajna paznja
posvetila pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranje rasta kreditnog rizika po tim
korisnicima. Ovdje se prevashodno misli na dio portfolija IRF-a koji se odnosi na kredite
relizovane posredstvom poslovnih banaka gdje je koncentracija rizika posebno izrazena kod
pojedinih poslovnih banaka u Crnoj Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2016. godini akcenat je takode bio na Sto
kvalitetnijoj identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobuhvatniju
prezentaciju relevantnih informacija za ocjenu kreditnog rizika po pojedinacnim plasmanima i
korisnicima kao i analizu svih aspekata rizika plasmana.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna painja
posvetila analizi portfolija po razli¢itim segmentima, uz kvalitetnije izvjeStavanje o istima.
Takodje sistemom ,ranih znaka upozorenja“ nastoji se pratiti i preventivnho djelovati na
potencijalni rast kreditnog rizika po pojedinaénim plasmanima.

12. Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRF-a je proces, uspostavljen od strane MenandZmenta namijenjen
za postizanje strateSkih i poslovnih ciljeva, ciljeva izvjeStavanja i ciljeva uskladenosti sa
zakonima, vilnicima, procedurama i ostalim internim aktima Fonda.

Cilj un n ntrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica Fonda,
kontrolise dﬁ(\adenb\s{‘bbﬁé\léﬁlj'a]ﬁbﬁda sapravilnicimal proekdtramali dstalimt intekhim aktima
te da unaprijedi poslovanje Fonda, kako bi se operativno-proceduralni rizik sveo na najmanju
mogudéu mjeru.

Ukupan broj konrolisanih predmeta Sektora za finansijske plasmane u 2016 godini je 478 za
koje je odradeno 1.737 kontrola.

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i politikama Fonda, aktivnosti
unutrasnje kontrole odvijale su se u pravcu pruzanja savjetodavnih usluga referentima i davanja
sugestija kako bi se broj greSaka sveo na najmanju moguéu mjeru.

13. Privatizacija

Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. se kao finansijska institucija, pored intenzivnih
aktivnosti koje za cilj imaju podsticaj i ubrzanje privrednog razvoja Crne Gore, kroz mehanizam
kreditne podrske pod povoljnijim uslovima, bavi i pitanjima vezanim za okoncanje procesa
privatizacije, tj. prodaje kapitala ste¢enog u procesu svojinske i upravljacke transformacije.

Trend smanjenog interesovanja investitora u dijelu procesa privatizacije preostalih drustava iz
portfelja IRF CG AD bio je prisutan i u 2016. godini. Posebno je to izrazeno kod drustava Cije su
akcije predvidene za prodaju putem berze. Fond je i u 2016. godini nastavio sa aktivnostima na
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privatizaciji drustava iz svog portfelja, u skladu sa ciljevima i smjernicama definisanih Planom
privatizacije za 2016. godinu. Planom privatizacije utvrdeni su osnovni ciljevi privatizacije i drugi
aspekti ovog procesa, metodi i nacini privatizacije, sa utvrdenim spiskovima drustava i
procentom akcijskog kapitala za privatizaciju.

Modeli privatizacije definisani Planom privatizacije za 2016.godinu su bili:
% javni tender

¢ berzanska prodaja

¢ valorizacija lokaliteta ili drustava kroz javno-privatno partnerstvo.

Planom privatizacije za 2016. godinu obuhvacena su sljedeca drustva iz portfelja IRF-a i to:

13.1 Prodaja akcija i imovine putem javnog tendera

U 2016. godini raspisani su javni tenderi za privatizaciju sljedeéih drustava u kojima Fond ima
vlasnicki udio:

¢ Institut "Dr Simo Milosevi¢" AD lgalo,

"Montecargo" AD Podgorica,

HTP "Ulcinjska rivijera"AD Ulcinj i

% "Marin D Bar.

letnog postupka prodaje akcija putem javnog tendera u nadleznosti je
tenderski ff(‘?wmsijai KOje. ForthithSavjet za'plivatizacijl i kabitaine Prdiekte; la Shbdno Planu
privatizacije za 2016. godinu, za navedena drustva za koje je predvidena prodaja akcija putem
javnog tendera.

Najznacajnija aktivnost po ovom pitanju odnosila se na odrzanje Ugovora o prodaji 56,4806%
akcijskog kapitala Instituta “Dr Simo MiloSevi¢” AD Igalo koji je nakon provedenog javnog
tendera potpisan dana 19.11.2015. godine, sa kupcem akcija kompanijom International Wellnes
Group Limited iz Londona. Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore A.D. je u skladu sa ovim
ugovorom trebao da bude isplacen pripadajuéi dio kupoprodajne cijene za 23,6461% akcija koje
su u vlasnistvu IRF CG A.D. Medutim, zbog neispunjenja svih definisanih uslova i radnji iz
kupoprodajnog ugovora, dana 18.05.2016. godine ugovor je raskinut i Tender za privatizaciju
proglasen je neuspjelim.

Tokom 2016. godine znacajna aktivnost provedena je i na privatizaciji drustva "Montecargo" ad
Podgorica.
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13.2 Valorizacija turistickih lokaliteta ili privrednih drustava kroz javno privatno
partnerstvo

Skijali$te "Savin Kuk" na Zabljaku.

Shodno Odluci o Planu privatizacije za 2016. godinu, Tenderska komisija za valorizaciju
turistickih lokaliteta pri Savjetu za privatizaciju i kapitalne projekte, nadleZna je za valorizaciju
turistickih lokaliteta ili privrednih drustava kroz javno privatno partnerstvo. U sklopu nadleZnosti
navedene Tenderske komisije je i objavljivanje javnog tendera za davanje u dugorocni zakup
Skijalista "Savin Kuk" na Zabljaku, kojim upravlja drudtvo “Turisticki centar Durmitor” doo
Zabljak &iji je osniva¢ IRF CG A.D. sa 100% kapitala. Navedena objava javnog tendera zavisi od
dinamike pripreme tenderske dokumentacije za nalaZenje investitora, rjeSavanja otvorenih
pitanja na lokalitetu (prevashodno pitanja imovinsko-pravnih odnosa), prioriteta koje ée
definisati Savjet, iskazanim interesovanjima potencijalnih investitora i dr. IRF CG AD je tokom
2016. godine, samostalno i u saradnji sa Vladom Crne Gore, uloZio znacajna sredstava u
rekonstrukciju i modernizaciju, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti ovog
skijalista.

U vlasnidtvu “Turistickog centra Durmitor” DOO Zabljak nalaze se nepokretnosti u kompleksu
skijalista tirane kao zemljiste koje Cine katastarske parcele broj: 1058, 2340/2, 2341,
2342, 2, 2345, 2346, 2347, 2348, 2349, 2353/2 KO Moti¢ki Gaj |, opstina Zabljak. Na
katastarskimpdrcelddial priviedngs, drustva DEO  Turisticki [centariDurmitor” Anbtalirane su
pocetne stanice Zi€ara i ski liftova koje vode ka vrhu planinskog vrha “Savin Kuk”. Ukupna
povrsina zemljista iznosi 21.254 m2.

Takode, IRF CG AD je pred Upravom za nekretnine PJ Zabljak, a shodno Zakonu o eksproprijaciji
zapoteo postupak eksproprijacije pet katastarskih parcela na lokalitetu Savin kuk, Zabljak,
ukupne povrsine 7.144m2. Postupku eksproprijacije je prethodila Odluka Vlade CG broj
08/2289/4 od 02.10.2014.godine o utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti
na podrudju Opétine Zabljak, a odnose se na katastarske parcele na pomenutom lokalitetu. U
2016. godini je zavrsen postupak eksproprijacije za Cetiri katastarske parcele 2340/1, 2354,
2355, 2356 KO Moticki Gaj |, opstina Zabljak, ukupne povriine 4.530 m2, dok je preostalo da se
izvrSi eksproprijacija katastarske parcele broj 2344/1, povrsine 2.614m2, tako da e, po
okoncanju postupaka eksproprijacije (u slucaju otklanjanja objektivnih prepreka u tom
postupku), i prenosom zemljista sa IRF CG AD na TC “Durmitor”, ukupna povrsina zemljiSta u
vlasnistvu TC “Durmitor” iznositi 28.398 m2.

13.3 Prodaja akcija na berzi:

U 2016. nudene su akcije sljedecih drustava na berzi:
HTP "Berane" AD Berane;

HTP "Velika Plaza" AD Ulcinj;

Agrotransport" AD Podgorica;

"Crnagoracoop" AD Podgorica;

"Izgradnja" AD Kotor.
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Vecina ovih drustava ima znacajne finansijske, organizacione i imovinske probleme, zbog ¢ega
ista nijesu atraktivna za investitore. | pored toga Sto su akcije odredenog broja drustava
ponudene na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena za 95% u odnosu na nominalnu
vrijednost, tokom 2016. godine nije bilo zainteresovanih kupaca.

Akcije HTP “ Velika plaza ” ad Ulcinj prodate su, dana 05.05.2016.godine, preko ovlas¢enog
brokera “ VIP BROKER DILER ” ad Podgorica.

Investiciono — razvojni fond Crne Gore AD je, shodno Zakonu o povracaju imovinskih prava i
obestecenja, na ime prihoda od prodaje akcija Drustva HTP “Velika plaza” ad Ulcinj, uplatio
pripadajudi dio sredstava Fondu za obestecenje.

13.4 Monitoring realizacije privatizacionih ugovora

Tokom 2016. godine IRF CG AD je u saradnji sa ostalim prodavcima drzavnog kapitala, resornim
ministarstvima i Savjetom za privatizaciju i kapitalne projekte, vrSio pradenje realizacije ugovora
o kupoprodaji akcija (davanje misljenja na revizorske izvjeStaje, praéenje stepena ispunjenja
obaveza iz ugovora o privatizaciji, trazenje dopune i pojasnjenja informacija o statusu
nekretnina, troskova, uplate poreza i doprinosa i svih ostalih pitanja vezanih za funkcionisanje
drustava, i aktivnosti na izradi Aneksa Il Ugovora za prodaju 74,9749% akcijskog kapitala
drustva LAD Perast i Ugovora o hipoteci.

Takode, kaﬁ‘\rﬁastavg\klélgt?b.r;&“'-ifrf’ah"ijeg;‘i:a'éff&a%},; &itdié'.’“g’barh} ";t\j‘xﬁ)el'ﬁre;'r;‘éhtﬁ'olr"azmatrana
pitanja iz oblasti privatizacije, sa posebnim akcentom na: analizi izvjeStaja angaZovanih revizora
u vezi realizacije ugovora o kupoprodaji akcija, davanje misljenja na iste u saradnji sa ostalim
prodavcima akcija iz ugovora, praéenju ispunjenja obaveza kupca iz privatizacionih ugovora,
statusu raspisanih tendera za drustva u kojima participiraju vlasnici drzavnog kapitala, i dr.

14. Akcije / Udjeli

14.1 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

Portfelj IRF-a na dan 31.12.2016. godine

Akcije, kao vlasnicke hartije od vrijednosti koje glase na dio kapitala akcionarskog drustva, ¢ine
najznacajniji dio portfelja IRF CG AD. U svom portfelju Fond posjeduje akcije 15 drustava koja su
registrovana kod Centralne depozitarne agencije AD Podgorica. Prema visini u¢esc¢a u kapitalu
ovih drustava, Fond posjeduje do 10% kapitala u 3 drustva, od 10% do 30% kapitala u 8 drustava
i preko 30% kapitala u 4 drusStva.
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Tabela broj 15: Drustva u kojima IRF ima udjela

R.B. | Naziv druitva Broj akcija IRF-a Nominaina ~ % IRF
vrijednost akcije

1 Bzerka plovidba®™ AD | 5/ /cc 4.2806 16.1562
"Institut Simo

R 90,411 154.9369 23.6461
"Montepranzo

3 | Bokaprodukt® AD Tivat | 57710 22.4457 51.4010

g | IR Ll T 39.5005 7.6468
AD Ulcinj

5 13. jul-Plantaze®™ AD | ;5 o)/ cgq 0.5113 22.2278
Podgorica

6 | "Marina" ad Bar 258,283 5.7926 16.9992

7 Agrotransport™ — AD | ;¢ /¢ 51.1300 44.9246
Podgorica

g | HTP  “Berane® —AD| )4 19.3309 15.3544
Berane

9 "Ibarmond" AD RoZaje | 8,255 5.1129 5.0664

10 | Jugooceanija AD | 396,048 22.4287 14.3172
Kotor

11 "Market" AD Podgorica | 7,113 7.8400 40.0755

1p | Montecargo™AD 1236 52285 ~10.0370.
Podgorica ICIONO BANOINITOND CRNEF GORE A D

13 | Crnagoracoop®  AD| o, ooy 6.6341 10.6294
Danilovgrad
"Masinopromet

14 rezervni djelovi" AD | 1,095 255.65 36.0078
Podgorica

15 "lIzgradnja" AD Kotor 1,227 31.9051 14,4676

Tokom 2016. godine Skupstina akcionara Drustva "lzgradnja" AD Kotor je u skladu sa ¢lanom 8
Zakona o privatizaciji privrede donijela Odluku o konverziji neotplaéenih akcija, pa je udio Fonda
u ovom drustvu porastao sa 9,7158% na 14,4676%.

Pravilnikom o korporativnom upravljanju privrednim drustvima u vlasnistvu IRF CG AD, uredena
su pitanja korporativnog upravljanja na nacin da se zastite prava Fonda u drustvima u kojima
posjeduje kapital i participira u vlasni¢koj strukturi, kao i da se menadZmenti istih obavezu da
rade i odluéuju u najboljem interesu ovih drustava. Pravilnikom se reguliSu pitanja
predstavljanja i zastupanja kapitala, zastite interesa Fonda, uslova, nacina predlaganja i izbora
predstavnika IRFCG AD u odborima direktora druStava u kojima posjeduje kapital, prava,
obaveze i odgovornosti predstavnika Fonda, kao i druga pitanja od znacaja iz ove oblasti. Na
osnovu navedenog Pravilnika, izmedu Fonda i predstavnika IRF CG AD u odborima direktora
zakljuéeni su odgovarajuci ugovori kojima su definisana medusobna prava i obaveze, a u vezi sa
zastupanjem prava i interesa Fonda u drustvima u kojima posjeduje kapital. S tim u vezi, IRF CG
AD je u komunikaciji sa predstavnicima Fonda u organima upravljanja drusStava u kojima
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posjeduje kapital. IzvjeStavanje predstavnika IRF CG AD predstavlja vid kontrole i informisanja o
stanju i aktivnostima u drustvima u kojima posjeduje kapital i participira u vlasnickoj strukturi.

IRF CG AD je tokom 2016. godine, putem punomocnika, aktivno ucestvovao na skupstinama
akcionara drustava iz portfelja IRF-a.

14.2 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA koja su u postupku stecaja
ili likvidacije

IRF posjeduje i akcije 14 drustava registrovanih kod CDA nad kojima je otvoren stecajni postupak
ili likvidacija. Otvaranjem postupka stecaja upravljanje nad ovim drustvima prelazi u nadleznost
Privrednog suda Crne Gore, odnosno organa koji isti imenuje. Po pitanju statusa ovih drustava i
provodenja postupka stecaja, Fond ima komunikaciju sa ste¢ajnim organima imenovanim nad
ovim drustvima.

Tabela broj 16: Drustva u kojima IRF ima udjela a koja su u postupku stecaja ili likvidacije

R.B. | Naziv druitva Broj akcija IRF-a Nominaina ~ % IRF
vrijednost akcije

1 AD”V kombinat™ | ) )35 878 1.3225 28.3458
" egrage inigq}.. YISy DA NN AR £ DA R .

2 Goricﬁ’"g)D Podgdrica ™ G0 - RAZVIIRAPOND CRNIE GERE A D

3 "El Obod" AD Cetinje 2,810,168 0.5113 8.8583

4 "Maksim" AD Murino 9,675 25.5646 7.3816

5 "Gradevinar"AD Pljevlja | 90,283 8.2100 39.4297
"Preduzeée za izgradnju

6 Podgorice" AD | 5,693 16.1057 28.7903
Podgorica

7 "Gornji Ibar" AD Rozaje | 578,487 19.9404 41.0150

g |fabrika - elektroda | /- 59s 25.5646 42,1864

Piva"AD PluZine

9 AD "Savnik" Savnik 2,697 31.1888 17.1587

10 | 3P "Pljevlja" AD Pljevlja | 2,086,530 0.5100 49.0920

11 | "Vunko" AD Bijelo Polje | 190,641 25.5646 14.2985

12 "Lovéen" AD Podgorica | 21,280 40.9000 52.4513

13 | Rudnici boksita™ AD | o, , 6.3074 0.0163
Niksic¢

14 | Trgokoop DD 13978 10.6519 18,9645
Podgorica

Drustva "Lovéen" AD Podgorica i "Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije.

Tokom 2016. godine zakljuéen je stecajni postupak nad Drustvom GP “ Gradevinar ” ad Pljevlja.
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14.3 Drustva u kojima IRF ima udio

IRF CG AD je osnivac drustva sa ograni¢enom odgovornoséu Turisti¢ki centar "Durmitor" doo
Zabljak (100% vlasni¢kog udjela). Udio Fonda u ovom drustvu &ine novéani i nenovéani ulog, u
ukupnom iznosu od 2.965.015,50 eura, od ¢ega nenovcani kapital Cini 1.823.867,00 eura, dok
novcani kapital ¢ini 1.141.148,50 eura (05.08.2016.godine izvrSena je dokapitalizacija u iznosu
od 298.000,00 eura). Takode, IRF CG AD posjeduje udio u kapitalu Javnog preduzeca “Regionalni
vodovod Crnogorsko primorje" Budva, nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), nad
kojim se shodno zakonskim propisima i zakljuécima Vlade Crne Gore provodi postupak
transformacije i reorganizacije u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima.

Tabela broj 17: Drustva u kojima IRF ima udjela

Udjeli u drustvima registrovanim u CRPS

R.B. Naziv drustva % IRF
1 "Turisti¢ki centar Durmitor" doo Zabljak 100.00
2 JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva 12,10

15. Obveznice

Investinni fond Crne Gore A.D. u portfelju za 2016.godinu posjeduje sljedeée

obvezni A
N

< Obvezn*llc‘:‘g‘lokalr'\"
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prava;
¢ Obveznice stare devizne stednje (OB);

+* Obveznice Fonda rada (OBFR).

15.1 Obveznice lokalnih uprava

IRF CG AD je u periodu od 2006 - 2010.godine kupovao obveznice lokalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalnu vrijednost. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u
periodu od 7 (sedam) godina u jednakim godisnjim transama prema definisanim iznosima, a
poslednje serije ovih obveznica dospijevaju na naplatu 2018.godine.

Tokom 2016. godine, IRF je svoje aktivnosti bazirao na pracdenju dospjelosti predmetnih
obveznica, te rjeSavanju pitanja naplate dospjelih potraZzivanja. Zbog nepovoljnog finansijskog
poloZaja u kojem su se nasle opstine Berane i Zabljak, Fond je sa istim zaklju¢io sporazume o
reprogramu dospjelog duga. Na osnovu zakljucenih sporazuma ovim opstinama je omoguéeno
da dospjeli dug izmire u ratama uz odgovarajuce instrumente obezbjedenja.

IRF je tokom 2016.godine po osnovu dospjelih obveznica lokalnih uprava naplatio sredstva u
ukupnom iznosu od 750.170,32 eura.
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Na dan 31.12.2016.godine otplaéene su sve obaveze po osnovu dospjelih obveznica, a
nedospjele su samo obveznice emitovane od strane Glavnog grada Podgorice (oznake PG17 i
PG18).

Takode, Struc¢na sluzba IRF-a je u vezi naplacenih potraZivanja po ovom osnovu, preduzela i
odgovarajuce aktivnosti radi brisanja istih iz registra CDA.

15.2 Obveznice po osnovu ino duga i stare devizne stednje (OB)

Predmetne obveznice dospijevaju godisnje, pocev od 1. jula 2010. do 1. jula 2017.godine.
Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1 EUR.

Ministarstvo finansija je do sada uplatilo Fondu ukupna dospjela sredstva zakljuéno sa 2016.
godinom u ukupnom iznosu od 325.008,00 eura. Dospjele naplac¢ene obveznice brisane su iz
registra CDA. Ministarstva finansija je u 2017.godine duZzno da isplati obveznice oznaka OB17 -
obveznice javnog duga — devizna Stednja.

15.3 Obveznice Fonda rada (OBFR)

U portfelju Fonda se nalazi 71 obveznica Fonda rada (OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne obveznice kupljene su po nominalnoj vrijednosti od 1.926,00 eura, za ukupnu cijenu
od 136.746,80 eura. Obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godiSnje. Godisnja
isplatamﬂm prinosom vrsi se po dospjelosti prema utvrdenom amortizacionom planu
u jedn jim anuitetima u |zn05|ma od po 33.350,83 eura, pocev od 27. JuIa 2013. do
27.jula 201j‘gbodmé NVESTICIONO "."""\"r\.‘.‘\l I lf" D« "B NE GORE AD

Ministarstvo finansija je zaklju¢no sa 27.07.2016. godine uplatilo dospjela sredstva u ukupnom
iznosu od 133.403,32 eura. Dospjele naplacene obveznice brisane su iz registra CDA.

16. Investicione nekretnine

U vlasniStvu IRF-a nalazi se znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Herceg Novom,
Niksi¢u, Bijelom Polju, Budvi, Ulcinju, Beranama, Mojkovcu i Cetinju koje je Fond u prethodnom
periodu kupovao i sticao na osnovu zakljuéaka i preporuka Vlade Crne Gore u cilju njihove dalje
valorizacije ili stekao na drugi zakonit nacin.

Takode, u vlasniStvu IRF-a se nalaze i nekretnine steCene po osnovu naplate problematié¢nih
plasmana iz zaloZenih kolaterala po osnovu odobrenih kredita i to u Nik3i¢u i Zabljaku.

Fond je u vezi sa navedenim nepokretnostima tokom 2016.godine, razmatrao moguénosti
valorizacije po principu individualnog pristupa svakoj nekretnini pojedinacno.

Uvazavjudi ranije zaklju¢ke Vlade Crne Gore u vezi rjeSavanja statusa bivse imovine Rudnika
Brskovo Mojkovac, Investiciono razvojni fond Crne Gore AD je 2016. godine ustupio sve
nepokretnosti Opstini Mojkovac, katastarske parcele evidentirane u LN 424 KO Mojkovac, osim
jedne za koju se vodi proces restitucije.
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U toku 2016.godine, shodno Odlukama organa IRF CG A.D. i objavljenom Javnom pozivu za
prodaju nepokretnosti u vlasnistvu IRF CG A.D., prodate su nepokretnosti upisane u LN 188 KO
Podi-Herceg Novi i LN 1070 KO Ulcinj, u ukupnom iznosu od 194.499,00 eura.

Posebnu paznju Fond je posvetio valorizaciji nepokretnosti upisane u u LN 5100 KO Podgorica ll,
koju ¢ine poslovne zgrade u privredi povrSine 748m2 i zemljiSte uz privrednu zgradu povrsine
112 m2, i LN 4081 KO Podgorica Il koju ¢ini poslovni prostor, povrSine 170m2, a koje
predstavljaju jednu fizicku cjelinu, odnosno urbanisti¢ku parcelu br. 21, na adresi ugao ulice
Omladinskih brigada i ulice Novaka MiloSeva u Podgorici.

U vezi sa ovom nepokretno$¢u Fond je kod Sekretarijata za planiranje i uredenje prostora i
zasStitu Zivotne sredine Glavnog grada Podgorice pokrenuo inicijativu za izmjenu i dopunu
postojec¢eg lokalnog planskog dokumenta (DUP-a), radi izgradnje poslovno stambenog objekta
za potrebe IRF-a, gdje je od strane nadleznih opstinskih organa prihvacdena inicijativa IRF CG AD
u vezi izmjene DUP-a. S tim u vezi, preduzete su aktivnosti u vezi odabira obradiva¢a DUP-a koji
trenutno sprovodi aktivnosti na predlozenim izmjenama.

Nacrtom plana predvidena je i ucrtana spratnost 2Po+P+4 (umjesto postoje¢e Po+Pr+2+Pk), kao
i mjeSovita namjena objekta u poslovno stambeni, ¢ime je prema obradivacu plana, Winsofta-a

doo Podgqumica, maksimalno iskoris¢en indeks izgradenosti i indeks zauzetosti na ovoj
urbanistid celi (UP 21). Ukupna planirana BRGP povrsina objekta iznosila bi 4950m2, od
cegas Q‘ ni prostor odnosi 2970m2, dok bi poslovni obuhvatao 1980m2.

AN INVESTICIOND - RAZVOINI FOND CRNE GORE A.D

17. Aktivnosti iz domena opstih i pravnih poslova, kao i prinudne

naplate spornih potrazivanja

Pravna sluzba Fonda je u toku poslovne 2016.godine preduzimala brojne aktivnosti iz svoje
nadleznosti u skladu sa opstim aktima.

SluZzba za upravljanje imovinom i portfeljom HOV je, sredinom 2015 godine, u skladu sa
sistematizacijom preuzela i poslove prinudne naplate potrazivanja.

U svim navedenim pravnim postupanjima Pravna sluzba Fonda i Sluzba za upravljanje imovinom
portfeljom HOV i prinudnom naplatom, samostalno nastupaju ne angazujuéi pravne kancelarije
niti savjetnike za rjeSavanje spornih pravnih situacija. Broj sporova u kojima se IRF CG AD nalazi
u poziciji tuZioca — izvrSnog povjerioca je i u 2016.godini je nastavio tendenciju rasta kao i u
2014. i 2015.godini. Ovo iz razloga aktiviranja svih sredstava obezbjedenja po spornim
potrazivanjima i preduzimanja svih zakonom dozvoljenih postupaka. Ovdje se prvenstveno misli
na prinudnu naplatu potraZivanja po osnovu kreditnih aranZmana i odobrenih garancija.
Postupak prinudne naplate dospjelih potrazivanja IRF CG AD od korisnika finansijskih
instrumenata Fonda, koji su kasnili sa otplatom svojih obaveza prema Fondu ili iste nijesu opste
pladali provodio se prvashodno blokadom ra¢una duznika putem aktivacije mjenica dostavljenih
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od strane duznika, te njihovim dostavljanjem CBCG ili javnim izvrSiteljima na izvrSenja, kao i
putem prodaje hipotekovanih nepokretnosti u skladu sa zakonskim propisima.

Pravna sluzba i Sluzba za upravljanje imovinom portfeljom HOV i prinudnom naplatom vodile su
aktivnosti iz domena redovnog poslovanja Fonda: sacinjavanje svih vrsta ugovora u vezi sa
finansijskim proizvodima, vodenje postupaka provjere i upisa zaloznih prava na
nepokretnostima korisnika kredita kao sredstva obezbjedenja urednog povradaja kredita i
ostalih vrsta obezbjedenja, postupci po zahtjevima za slobodan pristup informacijama,
realizacija plana javnih nabavki, radnih odnosa, kontrola ugovora za prodaju i ustupanje
nepokretnosti, safinjavanje ugovora o zakupu nepokretnosti, kontrola ugovora u vezi zastupanja
na berzi, u vezi prodaje HOV, sacinjavanje ugovora o zastupanju Fonda u drustvima u kojima
posjedujemo kapital i dr.

17.1 Slobodan pristup informacijama

Tokom 2016.godine, zakljuéno sa 31.12.2016.godine, IRF CG AD su ukupno podnijeta 44
zahtjeva za slobodan pristup informacijama, u vezi kojih je Fond donio odgovarajuce odluke u
skladu sa zakonom (rjeSenja o dozvoljavanju ili odbijanju zahtjeva za slobodan pristup
informacijama, odnosno odgovarajuc¢a obavjestenja).

Na donesSegg odluke Fonda, drugostepenom organu - Agenciji za zasStitu licnih podataka i
sIobodAnformacijama od strane podnosilaca zahtjeva izjavljeno je ukupno 40 zalbi.
Fond je¥pd'p enim zalbama, Agenciji u zakonskom roku dostavio odgovore na svih 40 Zalbi,
kao i drugé‘;p\)dneél:é“('oﬁ‘ se!"tﬂéu'rbdlhéiv'éf;’jé‘btr):,ia'ﬁﬂ)a'rf\é.r"éd "rma"\')(\e't'lier{ih'(%'a'ilgi Z&g[ehcija je do
31.12.2016. godine odlucila u vezi 8 Zalbi, i donijela odbijaju¢a rjeSenja koja su sva u korist
Fonda.

Iz prethodnog perioda aktivno je 13 Zalbi izjavljenih tokom 2015.godine, koji su postupci u toku
pred Agencijom za zastitu linih podataka i slobodan pristup informacijama.

Takode, po osnovu Zalbi na 3 (tri) odbijaju¢a rjeSenja Fonda iz 2014.godine, Agencija je krajem
2016.godine donijela drugostepena rjeSenja u korist podnosilaca Zzalbi protiv kojih je Fond
tuzbom pokrenuo upravne sporove koji se vode kod Upravnog suda Crne Gore.

17.2 Javne nabavke

U skladu sa odredbama Zakona o javnim nabavkama (“Sl. list CG” br.42/11, 57/14 | 28/15) i
Planom javnih nabavki IRF CG AD za 2016.godinu, tokom poslovne 2016.godine, pokrenuto i
provedeno ukupno 16 (Sesnaest postupka javnih nabavki. Od navedenog broja javnih nabavki
okoncano je, odnosno sa izabranim ponudacima zakljuceno je 16 ugovora o javnim nabavkama.

Od ukupno 16 realizovanih postupaka javne nabavke provedeno je: 2 (dva) otvorena postupka
javnih nabavki, 13 (trinaest) postupaka realizovanih Soping metodom i 1 (jedan) pregovaracki
postupak bez prethodnog objavljivanja poziva za javno nadmetanje.
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18. Informacione tehnologije - podrska poslovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije je u 2016. godini nastavila zapoCete aktivnosti vezane za
implementaciju Politike sigurnosti informacionog sistema IRF CG kao osnova uvodjenja sistema
upravljanja sigurnosti informacija i obezbjedenje kvalitetne IT podrske poslovnim procesima.

U toku 2016. godine poseban segment svog djelovanja SIT je posvetila virtualizaciji postojeéih i
novonabavljenih servera u cilju postizanja Sto veée iskoriStenosti fizickih resursa kako bi se
smanjili troSkovi vezani za nabavku i odrZavanje opreme, troskovi potrosnje el.energije i
povecala iskoriStenost postojeéih IT resursa (stvaranje novih produkcionih i testnih okruzenja).
Osim toga, virtualizacija postojecih servera predstavlja prvu fazu planiranja incidentnih situacija
(havarija i sl.) buduéi da se virtualni serveri mogu bekapirati na zasebnim bekap uredjajima
(storage). U slucajevima otkazivanja rada pojedinih servera, njihovu ulogu odmah preuzimaju
rezervni serveri. Krajem 2016. godine raspisan je otvoreni postupak javne nabavke servera,
storage- a i softvera za virtualizaciju - platforma za serversku virtuelizaciju — VMware vSphere, a
implementacija Projekta virtualizacije bic¢e obavljena po¢etkom 2017.g.

U janura 2016.g. instalirana je nova aplikacija za obrac¢un zarada i kadrovske evidnecije, koja
sadrZi naprednije alate za analizu obrac¢una zarada, poreza i doprinosa i omoguc¢ava da se podaci
jm( kadrovska evidnecija) drze na jednom mjestu u elektronskom formatu. Takodje,
i modul za e-mail slanje obracunskih lista zaposlenim kao i stvaranje XML
iZVjeStavanje Poreske uprave.
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U drugoj polovini 2016.g. implementirana je nova funkcionalnost u bankarskoj aplikaciji ASEBA
PUB 2000 vezana za pracenje primljenih kredita (unos amortizacionih planova za kreditore
EIB,...), obracun dospijeéa i kamata kao i automatizacija procesa knjizenja rezervacija u Glavnoj
knjizi.

Jedan od vaznijih IT softverskih projekta u 2016.g. jeste Projekat izrade aplikacije za praéenje
naplate i monitoringa raskinutih ugovora kao i monitoringa kreditnog portfolio-a u dijelu
namjenske i periodi¢ne kontrole u saradnji sa Sluzbom za upravljanje imovinom, portfeljom HOV
i prinudnom naplatom i Sluzbom za monitoring i kontrolu finansijskih plasmana .

Implementirana je nova aplikacija FAMP (Finansijska analiza i monitoring portfolio-a) koja
omogucava korisnicima da prate naplate potrazivanja i monitoring poslovnih procesa. U istoj
aplikaciji napravljen je i modul za evidentiranje zaloga za Sluzbu za opste i pravne poslove u
kojoj se evidentiraju zaloge potraZivanja.

Pocetkom oktobra 2016.g. uveden je sistem evidencije radnog vremena u odjeljenju Bijelo Polje
i isti uvezan na Centralni sistem evidencije na centralnoj lokaciji u Podgorici. Istovremeno je
pustena u rad mala telefonska centrala na istoj lokaciji.
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19. Finansijski pokazatelji

Investiciono-razvojni fond je u 2016. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat (dobit) u iznosu
409.421 EUR (u 2015. godini 814.796 EUR ).

Ukupni prihodi su iznosili 6.351.736 EUR (u 2015. godini 5.420.661 EUR ), a ukupni rashodi
5.942.315 EUR (u 2015. godini 4,605,865 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili 5.843.571 EUR i ¢ine ih prihodi od kamata i naknada
po kreditima i faktoringu, u iznosu 5.219.400 EUR (u 2015. godini 4,750,842 EUR ), zatim prihodi
od kamata na orodene depozite u iznosu 188.069 EUR , prihodi od kamata na obveznice u
portfoliju, u iznosu 30.194 EUR, kao i ostali prihodi od kamata (kamata po videnju, kamata na
stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznih kamata po kreditima, faktoringu i palim
garancijama, u iznosu 405.909 EUR .

Operativni rashodi su iznosili kao Sto je veé¢ navedeno 5.942.315 EUR . Od toga se na troSkove
rezervacija po direktno odobrenim kreditima i garancijama, u skladu sa odlukom Centralne
banke Crne Gore A.D., odnosilo 1.618.092 EUR (troSak ovih rezervacija u 2015. godini je iznosio
1,153,905 EUR ).

Finansm po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke su u
2016. ﬁ) li 1.083.324 EUR (u 2015. godml ovi troskovi su iznosili 825,356 EUR ).

MY INVESTICIONG - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD

Kreditni portfolijo na 31.12.2016. godine je iznosio 147.460.698 EUR (u 2015. godini
122,681,197 EUR), sto znaci 75% ukupne aktive IRF-a. Ostale znacajne pozicije imovine IRF-a su
uceséa u kapitalu drugih preduzeéa (akcije i udjeli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore, kao
i uceSée u kapitalu TC Durmitor), portfolijo drzavnih obveznica, potrazivanja po faktoring
aranZmanima, kratkoro¢ni depoziti oroceni kod poslovnih banaka i novac na poslovnim
racunima.

Vrijednost aktive (imovine) IRF-a, na 31.12.2016. godine, iznosi 197.330.125 EUR (u 2015. god.
168,533,542 eur).

Tabela broj 18: Uporedni finansijski podaci ostvarenu u 2016. i 2015. godini

2016 2015
Ukupna aktiva 197.330.125 168.533.542
Kreditni portfolijo 147.460.698 122.681.197
Ucesce portfolija kredita u ukupnoj aktivi 74,73% 72,79%
Ucesca u kapitalu drugih preduzeda 19.050.742 19.494.099
Investicione nekretnine 3.028.900 3.136.375
DrZavne obveznice 366.524 1.130.459
Osnovna sredstva i gradevinski objekti 1.161.915 1.181.225
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PotrazZivanje po faktoring armazmanima 18.832.204 16.800.667
Kratkoro¢no oroceni depoziti 9.000.000 4.100.000
Akcijski kapital 104.479.288 103.571.378
Obaveze po kreditu EIB-a 96.974.052 68.951.242
Prihodi iz poslovanja 6.351.736 5.420.661
Ukupni rashodi 5.942.315 4.605.865

Tabela broj 19: Uporedni finansijski podaci IRF-a sa podacima poslovnih banaka

IRF Poslovne banke
Rast bilansne sume u 2016. godini 17,08% 9,03%
Rast odobrenih plasmana privredi 13,5% 8,2%
Ucesce neto kreditnog portfolija u ukupnoj aktivi 72% 64%
uéeéc'e. A'h kredita i garancija u ukupnom kreditnom6,64%2 10,3%
portfollé N ‘ B e S F e B

’Po klasifikacijama.
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