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| jos jedna izuzetno uspjesna godina je za nama.

Tokom 2017 je odobreno 175,6 mil EUR dugorocnih | kratkoro¢nih kredita/faktoring, sto je
46% vise od plana.Takode je ostvaren i rast u odnosu na 2016.godinu od 37% .

PreduzetnisStvo, uspjeSna mala i srednja preduzeéa su generatori razvoja privrede. Sa tim se u
IRF CG rukovodimo u svakodnevnom radom i koristimo svaku priliku da budemo podrska
buducim kao i ostvarenim preduzetnicima u cilju pokretanja novog biznisa kao i osnazivanja i
odrZavanja postojeceg.

Na svom razvojom putu Crna Gora je definisala prioritetne djelatnosti razvoja, tako da je s tim
u vezi misija IRF CG da kontinuirano i proaktivno kreira optimalno poslovno okruZenja,
posebno da obezbjedjuje povoljne kredite.

Dakle, IRF CG kroz obezbjedjnje finansijske podrske, znacajno doprinosi otvaranju novih

radnih mjesta, ravnhomjeranijem regionalnom razvoju, podsticaju konkuretnosti . Isto tako

obezbjedjujuje se i finansiranje ostalih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja

ilj imaju poboljSanje Zivotnog standard gradanki i gradana Crna Gore.
pesveceni korisnicima

Svjesni @ ;\%ggo&arfoés;cijf]a,sgaviggmg d,a hyfl rp?h J ] ”i realizaciji
aktivnosti 'koje dodatho pod tiu preduzetniétvo; a bdnose'se ha\unép;‘ijéde‘ je sz’tojec’ih i
uvodenje novih finansijskih instrumenta, kako bi raspoloZiva finansijskih sredstava zadovoljila
razlicite kategorije korisnika.

2 Makroekonomsko okruzenje u Crnoj Gori u 2017.godini

Prema konacnim podacima Monstata BDP Crne Gore je, u 2016. godini, ostvario realni rast od
2,9% dok je preliminarna stopa rasta za 2017.godinu iznosi 4.4%.

Cijene su u decembru 2017. godine, u odnosu na prethodni mjesec, manje za 0,2%, dok je
godisnja stopa inflacije u decembru iznosila 1,9%.

U 2017. godini u odnosu na prethodnu godinu zabiljezen je pad industrijske proizvodnje od
4,2%. Pad proizvodnje zabiljezen je u sektoru preradivacke industrije (-3%) i sektoru
snabdijevanja elektricnom energijom, gasom i parom (-24,6%), dok je u sektoru vadenja ruda i
kamena zabiljezen rast od 113,9%. Broj dolazaka turista u kolektivnom smijestaju, u 2017.
godini, vedi je za 18,1%, u odnosu na 2016. godinu, dok je rast noéenja iznosio 10,5%.

Prosjecan broj zaposlenih u decembru 2017. godine iznosio je 177.627 lica, sto je za 0,3%
manje u odnosu na prethodni mjesec, a za 0,1% viSe u odnosu na decembar 2016. godine.
Broj nezaposlenih lica u Crnoj Gori je u decembru 2017. godine iznosio 51.262 Sto predstavlja
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pad od 1,8% u odnosu na prethodni mjesec i rast od 3,6% u odnosu na decembar 2016.
godine.

Bilansna suma banaka je iznosila 4.182,1 miliona eura na kraju 2017. godine, Sto je 10,3% rast
u odnosu na kraj 2016g. U strukturi aktive agregatnog bilansa banaka dominantno mjesto
zauzimali su krediti, koji su na kraju 2017. godine iznosili 2.700,5 miliona eura i ostvarili su
rast u odnosu na decembar prethodne godine od 11,8%.

U strukturi pasive, dominantno ucesée od 78,1% zauzimali su depoziti. Depoziti u bankama u
decembru 2017. godine iznosili su 3.267,1 miliona eura, i u odnosu na decembar 2016. godine
biljeZe rast od 13,8%. Ukupan kapital banaka na kraju 2017. godine iznosio je 514,2 miliona
eura, i u odnosu na isti period prethodne godine vedi je za 5,6%.

Krediti banaka koji kasne sa naplatom (bez kamata i vremenskih razgrani¢enja) u novembru
iznosili su 210,7 miliona eura i u odnosu na prethodni mjesec zabiljezili su pad od 14,1%, dok
u odnosu na novembar 2016. godine biljeze pad od 31,4%. Nekvalitetni krediti (bez kamata i
vremenskih razgranicenja) na kraju novembra 2017. godine iznosili su 190,1 milion eura i €inili
su 7% ukupnih kredita. U odnosu na prethodni mjesec, nekvalitetni krediti banaka zabiljezili
su pad od 2,1%, dok su na godisnjem nivou bili nizi za 26,6%.

Prosjecna erisana efektivna aktivna kamatna stopa na ukupno odobrene kredite na kraju
2017. sila je 6,81%, i u odnosu na kraj 2016. godine zabiljezila pad od 0,66 p.p.
Prosjecn ST TINEINDS VARSI FORILNTRRICILHRNA fedite v
decembru 2017. godine iznosila je 6,23%, sto predstavlja pad od 0,04 p.p. u odnosu na
decembar 2016. godine. Prosje¢na ponderisana efektivna aktivna kamatna stopa na
novoodobrene kredite privredi u decembru 2017. godine iznosila je 5,9%, Sto predstavlja pad
od 0,31 p.p. u odnosu na decembar 2016. Godine. Prosje¢na ponderisana efektivna pasivna

kamatna stopa iznosila je 0,69%, Sto je 0,23 p.p. manje u odnosu na kraj 2016.

3 Ukupna kreditna aktivnost za 2017.godinu

Plan realizacije za 2017.godinu je iznosio 120 mil EUR. Zahvaljuéi konstatnom fokusu na
kreiranju i primjeni modela finansiranja, koji ima za cilj da podrZi i unaprijedi crnogorsku
privredu, IRF CG je tokom 2017. godine odobrio 175,6mil EUR za finansiranje 439
projekata/ugovora sto je 55,6mil EUR veca realizacija u odnosu na planiranu.

U 2017.godine je u odnosu na 2016 ostvaren rast odobrenih plasmana od 37%.
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Odobrena sredstva
175,65
1285
117,131
55,9 F1.z
201= 2013 2015 2015 2017

Primarni cilj IRF CG je otvaranje novih radnih mjesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje
ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih privrednih
subjekata, otvaranju novih preduzeda, ravhomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i
likvidnosti privrednih subjekata, proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu, proizvodnje
kojom se smanjuje uvozna zavisnost, finansiranja infrastrukturnih projekata, kao i podsticanja
finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja.

U 2017. godini je sa preko 4.200 potencijalnih klijenata obavljena komunikacija. Ukupno je
predato 574 zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 407, odnosno

70,9%.A

MY INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORE A.D
3.1 Programi podrske IRF CG

Sa tim ciljem, a polazedi od strateskog opredjeljenja IRF CG je tokom 2017 realizovao podrsku u
okviru 33 kreditne linije usmjerene na sledece programe :

e Razvoj preduzetnistva, kroz podrsku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, inovativno
preduzetnisvo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i slicno);

e PodrSku postoje¢cim mikro, malim i srednjim preduzeéima, kroz podsticaj njihovog daljeg
rasta i razvoja, sa posebnom paznjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije (turizam
i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i sli¢no);

e Podrsku preduzecima, kroz odrzavanja i/ili poboljsanja likvidnosti (kratkoro¢na kreditna
sredstva, refinansiranje postojeéih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna
sredstva i sli¢no);

e Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trZistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz)

e Podrska u realizaciji green i brown field investicija
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e PodrSku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drZzavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti

3.1.1 Razvoj preduzetnistva

Napredak cjelokupnog drustva i poboljSanje Zivotnog standarda podrazumijeva ukljucivanje
mladih , Zena, individualnih poljoprivrednika i preduzetnika u kreiranje dodatne vrijednosti
drustve. IRF CG realizuje kreditnu podrsku kroz kreditne linije koje imaju za cilj motivisanje
pomenutih ciljnih grupa za zapocinjanje sopstvenog biznisa. S tim u vezi, IRF CG je za direktne
kredite obezbijedio povoljne uslove finansiranja, uz kamatne stope od 0%-3%

Tokom 2017 odobreno je 10,1 mil EUR plasmana za podrSku preduzetniStvu, namijenjene
mladima, Zenama u biznisu, poc¢etnicima u biznisu, individualnim proizvodacima, $to je u odnosu
na 2016.godinu rast od 65%.

S obzirom da je u 2017 godini ostvaren veéa dobit 1.120.186 EUR i da je to osnova da se u
narednom periodu mogu povecati kreditna sredstva za visokoSkolce koji su nezaposleni, Zene,
tehnoloske viskove. Za ove ciljne grupe kamatna stopa je 0%.

3.1.2 Podrska postoje¢im mikro,malim i srednjim preduzeéima

Posebnﬁ kreiranje novih radih mjesta je stimulacija dodatnog investiranja u okviru
postojeci ’L’QJ\

; rpeji\hfi.\-srﬂdrrj.i?r‘predugggg,‘\Sftim Iul yq}j‘“q():.se_i\aqﬁ. pla;qjg:;ljelyﬁrpjerena ka

postojec¢im preduzeéima koja imaju realni potencijal 23 dalji rast i razvoj. Ti novi razvojni projekti

u postoje¢im preduzed¢ima su velika Sansa da se otvore kvalitetna radna mjesta sa znatno
manjim rizikom nego kada je to u pitanju start up preduzece. Zato se u konituinetu analiziraju
potencijali postojecih preduzeéa i nude posebne kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnih
projekata.

Kreditne linije su usmjerene na razvoj i modernizaciju proizvodnje, poljoprivredu i proizvodnju
hrane, turizam i ugostiteljstvo kao strateski vazne djelatnosti za razvoj ekonomije Crne Gore.
Njihovim razvojem se omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, kao i znacajan
multiplikativni (direktni i indirektni) efekta koji on ima na druge sektore.

Za ova preduzeca ukupno je plasirano 42,6 mil EUR kredita od ¢ega su 40,6 mil EUR dugorocni
krediti i 2 mil EUR kratkorocni krediti . Povoljni uslovi finansiranja su obezbijedeni uz primjenu
kamatnih stopa za direktne kredite na nivou od 2,5%-4%.

3.1.3 Podsticaj likvidnosti

Adekvatan investicioni ciklus i obavljanje djelatnosti privrednih subjekata podrazumijeva ro¢nu
uskladenost potraZivanja i obaveza. S tim u vezi izazov za pojedina preduzeca moze biti
odrzavanje likvidnosti na optimalnom nivou samo na bazi sopstvenih sredstava. Zato je uoéena
potreba da IRF CG obezbijedi podrsku vezano za odrzavanje i/ili poboljSavanje likvidnosti
preduzeda.
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Najvedi dio sredstava neophodnih privrednim subjektima kao podrska poboljSavanju likvidnosti i
ocuvanju radnih mjesta obezbijeden je kroz otkup potrazivanja-faktoring u iznosu od 64,6mil
EUR. Predmet faktoringa su postojeca i buduéa potrazZivanja za isporuéenu ili ugovorenu robu,
izvrSene usluge i druga potraZzivanja za koja postoji nedvosmislena obaveza placanja od strane
duZnika. To je posebno vazno za male proizvodjace koji sredstva dobijaju u roku od 7 dana a ne
u roku od 120 dana i viSe. Imajuéi u vidu izazove sa kojima se suocavaju mala i srednja
preduzecda znacajno je istaci da je direktno i indirektno pruzena podrska za preko 100 preduzedéa.
Njihova likvidnost je time znacajno poboljSana i omoguceno im je nesmetano poslovanje.

Ostale kreditne linije za podrsku likvidnosti su :
e Program kratkoro¢nog kredititranja

e Program finansiranja trajnih obrtih sredstava

e Refinansiranje tekudih kreditinih zaduzenja

Ovom vrstom podrske je odobreno 31,2mil EUR

3.1.4 Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga

Polazedi odgoga da je za ukupni ekonomski razvoj od posebnog znacaja spoljna trgovina i
prodaja ih proizvoda/usluga u inostranstvu, IRF CG finansira projekte kojima se Zele
koje su spoljnotrgovinski orijentisane.

Y INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD
Krediti su namijenjeni isklju¢ivo pripremi robnog izvoza i naplati istog, dok je izvoz usluga
isklju¢en, izuzimajuci izvoz gradevinskih, transportnih, softverskih i konsultantskih usluga, te ako
je izvoz usluga neposredno vezan za izvoz roba (montaza i sl.).

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 2.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da li je
upitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalniiznos 10.000 EUR,kamatna stopa iznosi
3,50% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke, rok otplate do 12 godina (ukljucujuéi grejs
period do 4 godine).

Tokom 2017.godine odobreno je finansiranje 2 projekta u iznosu od 3mil EUR
3.1.5 Podrska realizaciji green fielda i brown field investicija

Cilj programa je pruzanje finansijske podrske green field, brown field i ostalim investicijama u
cilju podsticanja novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentost.

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada
nije postojao na targetiranom trzistu ili trziSnom podrucju. Direktne investicije kroz novu
izgradnju fabrika, postrojenja, pogona, poslovnih jedinica ili filijala, startuju od kupovine
zemljista za izgradnju, sa ili bez prateé¢e komunalne i saobracajne infrastrukture.
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Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 3.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da li je u
pitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalni iznos 10.000 EUR,kamatna stopa iznosi
4,00% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke,rok otplate do 12 godina (ukljucujuci grejs
period do 4 godine).

Tokom 2017.godine odobreno je finansiranje 9 projekta u iznosu od 22,2mil EUR
3.1.6 Podrska infrastrukturnim projektima

Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (saobracajnice,
vodovodi, preciséavanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkciji
iskoriséavanja privrednih potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje
projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja.

Projekti koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji
prirodnih resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do 3.000.000/5.000.000 mil EUR zavisno od toga da li je
upitanju direktan kredit IRF CG ili preko banke,minimalniiznos 10.000 EUR,kamatna stopa iznosi
4,50% direktno finansiranje tj. 5,00% preko banke,rok otplate do 15 godina (ukljucujuci grejs

period %mne).
Tokom @I e Qdobre oje flnanswanje 4pr0Jekta u I%PO[SU od g 3m|I EUR

& INVESTIC l IND - AV I wmEAD
3.2 Podrska za zaposlenost

Finansiranjem 407 investicionih projekata i 32 kratkoro¢na kredita/faktoring ocekuje se da bude
otvoreno/sacuvano 8.440 radnih mjesta.

Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podrska zaposljavanju i o€uvanju radnih mjesta su
strateski prioriteti, tako da su sve aktivnosti IRF CG usmjerene na kreiranje podsticajnog
ambijenta, koji doprinose razvoju novih i postojecih preduzeéa, unaprijedenju preduzetnistva i
samim tim smanjenju nezaposlenosti.

3.3 Odobrena sredstva prema djelatnostima

U cilju rasta i razvoja postojecih preduzeca, IRF CG je u skladu sa ekonomskom politikom Viade
Crne Gore podriao prioritetne sektore: turizam i ugostiteljstvo sa preko 39 mil EUR,
poljoprivredu i proizvodnju hrane sa preko 27 milEUR, proizvodnu djelatnost preko 34 mil EUR.

Osim gore navedenih odobrene su i investicije u ostale sektore , kao Sto su usluzne djelatnosti i
trgovine.

IRF CG je i u 2017. godini, kroz kreditne linije stimulisao prioritetne sektore crnogorske privrede,
a u zajedni¢koj saradnji sa Ministarstvom odrZzivog razvoja i turizma i Ministarstvom
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poljoprivrede i ruralnog razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrske kroz razne
stimulacije kako bi se dodatno uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde.

3.4 Odobrena sredstva po regionima

Regionalni razvoj predstavlja stalni izazov, stoga je paznja IRF CG u 2017. godini bila usmjerena
na projekte koji uticu na smanjenje razlika izmedu razvijenih i manje razvijenih opStina. U tom
kontekstu se prije svega vodila paznja o opStinama sa Sjevera i opStinama koje su ispod nivoa
razvijenosti drzave.

Pored podrske kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da se bolje
koriste resursi na sjeveru. TraZila su se rjeSenja u stimulativnom finansiranju, i u unapredenju
znanja potencijalnih ali i postojeéih preduzetnika na sjeveru.

Stvaranje uslova za ravnomijerniji regionalni razvoj i dugorocan rast i razvoj privrede u cjelini,
obuhvata, izmedu ostalog i kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno
podizanje njihove konkurentnosti. Sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup
razvoju malog i srednjeg preduzetniStva pretpostavka su jacanja konkurentske sposobnosti
ekonomije i ravnomjernijeg regionalnog razvoja. U tabeli je dat analiticki prikaz odobrenih
kreditnih sredstava po regionima.

A

23% 28%
49

37%

30

36%
62

48

2016 2017 2016 2017
Jug Jug
Centralni region (Podgorica) Centralni region (Podgorica)
B Opstine sa indeksom razvijenosti ispod M Opstine sa indeksom razvijenosti ispod
drzavnog prosjeka drZavnog prosjeka

Tokom 2017.godine 36% ukupnih plasmana u iznosu od 64mil EUR je odobreno za realizaciju u
sjevernom regionu i opsStinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog. Navedeni iznos je
26% (13 mil EUR ) veéi nego plasmani tokom 2016.godine.

Odobeni plasmani tokom 2017.godine u centralni dio ( Podgorica) u iznosu od 62 mil EUR Cine
36% plasmana, dok juzni region u iznosu od 49 mil EUR ¢ini 28%.
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3.5 Plasmani prema nacinu odobrenja

Tokom 2017.godine znacajno je poraslo ucesée direktni plasmana u odnosu na plasmane preko
komercijalnih banaka. Ucesce direktnih IRF CG plasmana,koje ukljucuje i faktoring/otkup
potraZivanja u ukupnim za 2017.godinu je 85%, dok je za 2016.godinu iznosilo 71%.

1756

26,3
’ 15%

29%

2016 2017 2016 2017
H Direktno IRF CG Komercijalne banke H Direktno IRF CG Komercijalne banke
3.6 Ka e stope IRF CG i mjere stimulacije
4 )
4.52%
4.05%
3.48% 3.35% 2.72% 2.89%
2012 2013 2014 2015 2016 2017
= Kamatna stopa IRF

Kao Sto iz tabele moZzemo vidjeti, prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Na ovaj trend
svakako da uticu i beskamatne kreditne linije koje su dostupne segmentima koji zasluzuju
posebnu paznju. Kod ostalih Cinioca finansijskog trzista (komercijalnih banaka i mikrokreditnih
finansijskih institucija) prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako je situacija
takva u Crnoj Gori, na medunarodnom nivou gdje IRF CG pozajmljuje sredstva kamatne stope
imaju trend rasta, te ¢e odrzavanje dovoljnog kamatnog spread-a biti veliki izazov za IRF CG da
bi obezbjedio stabilno poslovanje i nastavio da bude vaZan finansijer privrede u Crnoj Gori.

Blagi rast prosje¢ne kamatne stope u 2017 u odnosu na 2016 godinu prouzrokovan je veéem
plasmanu koji se odnosi na otkup potraZivanja dje su kamatne stope nesto vise.

U 2017.godini IRF CG je po svakom Programu podrske imao stimulativne mjere.
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Stimulativhe mjere su podrazumijevale, da za subjekte koji projekte realizuju u opstinama sa
stepenom razvoja ispod drzavnog prosjeka razvijenosti ili subjekte koji realizacijom projekta
zaposle 5 ili vise novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope
za 0,5 %.

Takode, stimulacije su se odnosile i na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih
banaka, na nacin $to se inicijalna kamatna stopa umanijila za 1 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranZmana IRF CG mogu biti samo subjekti koji od
Poreske uprave obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno Fond je
stimulisao i one koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte koji redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se na
,bijeloj listi“ nadleznog drzavnog organa, odobravala se posebna stimulacija i vidu smanjenja
kamatne stope za 0,5 %.

Za projekte finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niza za 0,5% u odnosu na
definisane.

3.7 Nefinansijska podrska

Zbog izr teresovanja posebnih ciljnih grupa za finansijsku podrsku IRF-a (Zene u biznisu,
nezap I Skolci, mladi, pocetnici, individualni poljoprivredni proizvodaci, tehnoloski
viskovi) u tgﬁl 2017.\'55'bd'rhe,l*RE j'e(‘h'a"terbe’rf]i"Crnlé'éJrE;' %?ggahizbsab SabivAd !e’minar pod
sloganom “Mozes i ti”, kao i seminar ,Sansa za posao”, koji je realizovao u saradnji sa Zavodom
za zapoSljavanje Crne Gore. Kako bi se intenzivirale aktivnosti posveéene podsticaju
preduzetniStva, kao nacina otvaranja novih radnih mjesta, IRF je intenzivno radio i radiée, na
projektima koji imaju za cilj obezbjedivanje Sto povoljnijih instrumenata podrske i Sirenje grupe
proizvoda.

Projektom “Sansa za posao”, promovisani su:

e beskamatni krediti,

e nefinansijska podrska,

e mogucnost samozaposljavanja,

e preduzetnistvo kao instrument rjeSavanja egzistencije,

e podrska Vladinih institucija i organa za otvaranje novih radnih mjesta.

Kroz 13 odrzanih seminara namijenjenih nezaposlenim visokosSkolcima pod nazivom ,Mozes i ti“,
prisustvovalo je 477 ucesnika.
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Seminar "MozZesi ti"” 2017 Broj

Opstine prisutnih
Opstina Tuzi 30
Opstina RozZaje a8

Seminar o turizmu (IVlozZes i ti, Centre Ville, PG) 65
Seminar o poljoprivredi (MoZes i ti, Verde, PG) o4
Seminar o Zenskom preduzetnistvu UNDP (MozZesi ti, MIBA, PG —
5 puta)
Seminar o Zenskom preduzetnistvu UNDP (MoZesi ti, NK) 30
Seminar o Zzenskom preduzetnistvu UN (Mozesi ti, PG) 10
Seminar o preduzetniStvu Poljoprivredni fakultet (Mozesi ti, PG) 50
Seminar o preduzetnistvu UDG (Mozesi ti, PG) 50
Ukupan broj ucesnika:

100

Takode, u toku 2017. godine, kroz 11 odrZanih prezentacija ,Sansa za posao®, prisustvovalo je
476 uCesnika .
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Pored navedenh obilazaka, menadiment IRF-a je obiSao ukupno 194 preduzeca. Akcenat je
stavljen na opstine Sjevernog regiona i manje razvijene opstine.

Dakle, kroz ovaj vid prezentiranja podrske IRF CG ukupno je direktno kontaktirano sa 1147
potencijalnih preduzetnika.

IRF CG je omogucio ucesée trideset crnogorskih preduzetnika, reprezentativnih klijenata IRF-a,
da zajedno sa naSom Institucijom i Ministarstvom ekonomije predstavljaju Crnu Goru na
Medunarodnom sajmu obrta i preduzetnistva u Celju (MOS), u Sloveniji. Ovaj sajam, odrzan u
spetembru 2017.godine, predstavljao je odlicnu Sansu za sticanje novih iskustava i
uspostavljanja poslovnih kontakata, prije svega sa preduzetnicima iz Evropske Unije, i
moguénost da se ucesnici upoznaju sa standardima koji se moraju postovati kada Crna Gora
bude u Evropskoj Uniji.
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4 Monitoring portfolia

Imajuéi u vidu da IRF CG, kako na dnevnom tako i na mjese€nom nivou, vrsi dostavljanje
podataka Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa
procedurama CBCG sacinjava izvjeStaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim

grupama.

U slededoj tabeli prikazana je struktura 1.437 aktivna plasmana..

Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

% k % k
Interval kasnjenja Broj kredita 0 .u txdpnom Saldo plasmana ° U Ukipnom
broju plasmana saldu plasmana
0-30 1,288 89.63% 185,567,063.59 94.83%
31-60 60 4.18% 2,354,345.00 1.20%
61-90 21 1.46% 3,703,859.74 1.89%
91-150 A 14 0.97% 235,929.60 0.12%
151-27 A 3 -1 0.21% : 177,671.82 0.09%
N INVES TIUTONCDY - BAZVURINT FUINLY ORSE OURLE ALY
271-365 3 0.21% 744,910.34 0.38%
preko 365 48 3.34% 2,890,953.81 1.48%
UKUPNO 1,437 100.00% 195,674,733.90 100.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju ve¢em od 90 dana) ¢ine zbirno 2,07%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2017. godine.

Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

Klasifikacione grupe Broj kredita Z’ortl;olitkupnom Saldo plasmana ?Ortl;o"tkumom
A 520 36.19% 105,978,410.95 54.16%

B1 227 15.80% 42,476,884.24 21.71%

B2 528 36.74% 37,035,507.50 18.93%

C1 70 4.87% 4,923,410.29 2.52%

c2 27 1.88% 1,526,959.59 0.78%
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D 10 0.70% 285,710.57 0.15%
E 55 3.83% 3,447,850.76 1.76%
UKUPNO 1,437 100.00% 195,674,733.90 100.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) ¢ine zbirno 5,20%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2017. godine.

Direktni kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1i 2:

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po broju i po djelatnostima

Usluge, 10 Ostalo, 1

Turizam, 11

Trgovina, 0

Poljoprivreda, 62
Proizvodnja hrane, 15

Proizvodnja, 16

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima

Ostalo, 0.16%

Usluge, 0.27% “.

Turizam, 2.07%

Poljoprivreda, 1.09%

Proizvodnja, 0.96%

Trgovina, 0.00%

Proizvodnja hrane,
3.31%
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Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najvise je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (62
plasmana odnosno oko 54%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj. saldo problemati¢nih plasmana u odnosu na
ukupan saldo direktnih aktivnih kredita, u tom slucaju najveée stanje ovakvih kredita je u oblasti
Proizvodnje hrane (3,31%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala
sredstva, struktura po broju i saldu je sljedeca:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu

SIEVER,
35.54% SJEVER,

23.63%
CENTAR,
52.21%

N

NT  INVES, ONO - RAIVO

JUG,
24.16%

53.87%

5 Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRF CG. je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru.Efikasan i fleksibilan sistem
upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoroénog uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu
usvojenim u 2017. godini, posebnim propisima Centralne banke ¢e se urediti minimalni
standardi za upravljanje rizicima u Fondu i koeficijent adekvatnosti kapitala Fonda.

U 2017 godini nastavljene su aktivnosti na boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju kreditnog
rizika kako na pojedinacnoj osnovi tako i na nivou portfolija. U 2017. godini poceo je sa
primjenom sistem internog kreditnog rejtinga klijenta koji je od velikog znacaja za bolju
procjenu kreditnog rizika po pojedinacnim klijentima i grupama povezanih lica, kao i za
monitoring klijenata.
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Sa aspekta analize i praéenja kreditnog rizika na pojedinacnoj osnovi i dalje se znacajna paznja
posvetila pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po tim
korisnicima. Ovdje se prevashodno misli na dio portfolija IRF CG koji se odnosi na kredite
realizovane posredstvom poslovnih banaka gdje je koncentracija rizika posebno izrazena kod
pojedinih poslovnih banaka u Crnoj Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2017. godini akcenat je takode bio na sto
kvalitetnijoj identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobuhvatniju
prezentaciju relevantnih informacija za ocjenu kreditnog rizika po pojedinacnim plasmanima i
korisnicima kao i analizu svih aspekata rizika plasmana. Takodje u 2017. godini zapocet je
projekat softverske podrske u izradi kreditne aplikacije koji treba da omoguéi smanjenje
vjerovatnoce nastanka operativne greSke prilikom kreiranja iste i da obezbijedi skracenje
perioda u procesuiranju iste ka nadleznim organima.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna paZnja
posvetila analizi portfolija po razli¢citim segmentima, uz kvalitetnije izvjeStavanje o istima.
Takodje sistemom ,ranih znaka upozorenja“ nastoji se pratiti i preventivnho djelovati na
potencijalni rast kreditnog rizika po pojedinac¢nim plasmanima.

6 Unutrgsnja kontrola

Sistem kontrole IRF CG je proces, uspostavljen od strane MenandZzmenta namijenjen
za postiZanje, Stratéskih S Tposloynih) ciljeva\ciljetal jzvjéstavanjahji ailjéva; juskladenosti sa
zakonima, pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima IRF CG.

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica IRF CG,
kontroliSe uskladenost poslovanja IRF CG sa pravilnicima, procedurama i ostalim internim
aktima, da unaprijedi poslovanje IRF CG, kako bi se operativho-proceduralni rizik sveo na
najmanju mogucu mjeru.

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za finansijske plasmane u 2017. godini je 469 za
koje je ukupno odradeno 1.888 kontrola.

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i politikama IRF CG, aktivnosti
unutrasnje kontrole odvijale su se u pravcu pruzanja savjetodavnih usluga referentima i davanja
sugestija kako bi se broj greSaka sveo na najmanju moguéu mjeru.

7 Privatizacija

IRF CG posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore, i po pitanjima efikasnog
sprovodjenja i okoncanja procesa privatizacije prodajom kapitala ste¢enog u procesu svojinske i
upravljacke transformacije.

Zakonom o privatizaciji privrede utvrdeno je da se privatizacija vrSi u skladu sa godiSnjim
planovima privatizacije koje donosi Vlada Crne Gore, na predlog Savjeta za privatizaciju i
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kapitalne projekte. Plan privatizacije za 2017. godinu pripremljen je na osnovu prijedloga
ministarstava, drzavnih fondova, kao i tenderskih komisija Savjeta. IRF CG je i u 2017. godini
predlozio neka od drustava iz svog portfelja za privatizaciju, a u skladu sa ciljevima i
smjernicama definisanih Planom privatizacije za 2017. godinu.

Proces privatizacija u 2017. godini, a shodno Planu privatizacije za 2017.godinu je zasnovan na
metodama i na¢inima privatizacije prilagodenim zahtjevima trzista, a modeli privatizacije su bili
slededi, i to: 1) javni tender; 2) berzanska prodaja i 3) valorizacija lokaliteta ili drustava kroz
javno-privatno partnerstvo.

Sto se ti¢e drustava iz portfelja Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore, Planom privatizacije za
2017. godinu obuhvacena su sljedeca drustva i to:

7.1 Prodaja akcija i imovine putem javnog tendera

Drustva u kojima IRF CG ima vlasnicki udio, a bila su predvidjena za privatizaciju putem javnog
tendera su: Institut "Dr Simo MiloSevi¢" AD Igalo, "Montecargo" AD Podgorica, HTP "Ulcinjska
rivijera"AD Ulcinj i "Marina" AD Bar.

Shodno Planu privatizacije za 2017. godinu, za navedena drustva za koje je predvidena prodaja

akcija put javnog tendera, provodenje kompletnog postupka u nadleZnosti je tenderskih
komisij A ira Savjet za privatizaciju i kapitalne projekte.

M\ l\‘ s i1 YN '_'_.. AT &) \‘ Y ‘: .:"u\‘? MOy :.. : i
Tenderska {c‘)\rhisija 'Sé\')jetg zé“p[r'i\;zgﬁzaciju‘i kéﬂita‘l:né'ptéjgl'(‘t[e’je t‘bkb‘m"ZOl'?‘:&od'lrle proglasila
neuspjelim tenderski postupak za privatizaciju drustva "Montecargo" AD Podgorica.

U skladu Planom privatizacije, gdje je za HTP "Ulcinjska rivijera"AD Ulcinj predvidena prodaja
akcija i/ili valorizacija imovine kroz davanje u dugorocni zakup, tokom 2017.godine donijete su
odluke o davanju u zakup dijela objekata Drustva i zemljiSta u drzavnoj svojini. Zakupac objekata
je Konzorcijum “Karisma Hotels Adriatic Montenegro” doo, Karisma Hotels & Resorts
Corporation LTD, Karisma Resorts International S.A., Karisma Operating Holding S.A. de C.V,,
Karisma Hotels & Resorts de las Americas LTD”., koga shodno Ugovoru o konzorcijumu, od
20.07.2017.godine, zastupa “Karisma Hotels Adriatic Montenegro” doo, Podgorica.

7.2 Valorizacija turistickih lokaliteta ili privrednih drustava kroz javno privatno
partnerstvo

Skijaliste "Savin Kuk" na Zabljaku

Lokalitet Savin Kuk obuhvata zonu postojeéeg skijalista Savin Kuk sa neposrednom okolinom. Na
mjestu postojeéeg skijalista planskom dokumentacijom je, osim skijaskih sadrzaja, predvidena
izgradnja novih turistickih objekata, uz rekonstrukciju i adaptaciju komercijalnih sadrzaja i
servisa. Skijalistem "Savin Kuk" na Zabljaku upravlja “Turisti¢ki centar Durmitor” doo Zabljak ¢&iji
je osnivaC IRF CG A.D. sa 100% kapitala. IRF CG AD je tokom 2017. godine, uloZio znacajna
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sredstava u rekonstrukciju i modernizaciju, a sve u cilju podizanja kvaliteta usluga i bezbjednosti
ovog skijalista.

“Turisti¢ki centar Durmitor” DOO Zabljak je vlasnik nepokretnosti koje se nalaze u kompleksu
Skijalista, koje su u katastarskim knjigama vode kao katastarske parcele broj: 1058, 2340/2,
2341, 2342, 2343, 2344/2, 2345, 2346, 2347, 2348, 2349, 2353/2 KO Moticki Gaj |, opstina
Zabljak, gdje ukupna povrdina zemljista iznosi 21.254 m2. Na predmetnom zemljidtu instalirane
su pocetne stanice Zi¢ara i ski liftova koje vode ka vrhu planinskog vrha “Savin Kuk”.

Kao prethodno pitanje rjeSavanja uslova za valorizaciju Skijalista, IRF CG AD je pred Upravom za
nekretnine PJ Zabljak, a shodno Odluci Vlade CG broj 08/2289/4 od 02.10.2014.godine o
utvrdivanju javnog interesa za eksproprijaciju nepokretnosti na podrucju Opstine Zabljak i
Zakonu o eksproprijaciji, zapoceo postupak eksproprijacije pet katastarskih parcela na lokalitetu
Savin kuk, Zabljak, ukupne povriine 7.144m2. Tokom 2016. godini je zavrSen postupak
eksproprijacije za Cetiri katastarske parcele 2340/1, 2354, 2355, 2356 KO Moticki Gaj I, opstina
Zabljak, ukupne povrsine 4.530 m2, dok je preostalo da se izvrii eksproprijacija katastarske
parcele broj 2344/1, povrsine 2.614m2. Okoncanjem postupka eksproprijacije nad svim
katastarskim parcelama, ukupna povrsina zemljista u vlasnistvu TC “Durmitor” iznosic¢e 28.398
m2. Kao i u prethodnom periodu, i tokom 2017.godine Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D.
je prema nadleZznim organima inicirao aktivnosti na otklanjanju objektivnih prepreka u vezi
eksproprijg@€if@ kompletnog zemljista predvidenog Odlukom Vlade CG broj 08/2289/4 od
02.10. h
ALY INVESTICIONO - RAZVOINI FOND CRNE GORE AD

“Turisticki centar Durmitor” DOO Zabljak Je za 2017.godinu je ostvario gubltak u iznosu od
269.321 EUR

7.3 Berzanska prodaja akcija

U skladu sa Planom privatizacije za 2017.godinu IRF CG AD je putem berzanske prodaje, ponudio
na prodaju akcije sljedecih drustava: HTP "Berane" AD Berane, Agrotransport" AD Podgorica,
"Crnagoracoop" AD Podgorica i "lzgradnja" AD Kotor.

Pocetkom 2017.godine IRF CG je u skladu sa Pravilnikom o postupku privatizacije akcija, udjela i
imovine u vlasnistvu IRF CG AD, putem Javnog poziva, izvrsio izbor brokerske kuce, Erste bank
AD Podgorica, preko koje je akcije navedenih drustava ponudio na prodaju putem berze.

Od navedenih drustava, tokom 2017. godine preko ovlas¢enog brokera prodate su akcije
“lzgradnja” ad Kotor koje IRF CG imao u tom drustvu.

Za ostala drustva nije bilo zainteresovanih kupaca, jer ista karakteriSu znacajni finansijski,
organizacioni i imovinski problemi, te kao takva nijesu bila atraktivna za potencijalne investitore,
i pored €injenice Sto su akcije istih nudene na prodaju putem berze po cijeni koja je umanjena za
95% u odnosu na nominalnu vrijednost.

Podgorica, 2018.




ITF CG je, shodno Zakonu o povracaju imovinskih prava i obesteéenja, na ime prihoda od
prodaje akcija Drustva “ lzgradnja ” ad Kotor, uplatio pripadajuéi dio sredstava Fondu za
obestecenje.

Shodno Zakonu o preuzimanju akcionarskih drustava, Centralna depozitarna agencija je
Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore, dana 12.09.2017.godine, izvrSila uplatu za prodate
akcije Transservisa DD Bijelo Polje, a koje akcije su prodate Novoj ljubljanskoj banci.

7.4 Monitoring realizacije privatizacionih ugovora

Tokom 2017. godine IRF CG je u saradnji sa ostalim prodavcima drZavnog kapitala, vrsio
pracenje realizacije ugovora o kupoprodaji akcija u smislu razmatranja tekucih pitanja iz oblasti
privatizacije, kao i dostavljanja trazenih odgovora i misljenja u tom smjeru.

8 Akcije / Udjeli
8.1 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA

e Portfelj IRF-a na dan 31.12.2017.godine

Najznacajpi™elio portfelja IRF CG c¢ine akcije, kao vlasni¢ke hartije od vrijednosti koje glase na
i arskog drustva. Prema izvodu Centralne depozitarne agencije, Investiciono-

razvojhl @jeqwﬁak@}qyﬂ%p\ry;;tavg,: INVOINI FOND CRNE GOREAD

s ’

Analizirajuéi procenat, odnosno visinu uées¢a u akcionarskoj strukturi drustava, Fond posjeduje:
- do 10% kapitala u 3 drustva,

- 0od 10% do 30% kapitala u 7 drustava, i

- preko 30% kapitala u 3 drusStva.

Drustva u kojima IRF ima udjela

Nominalna
Red.br. Naziv drustva Broj akcija IRF-a vrijednost % IRF
akcije

1 "Montepranzo Bokaprodukt" AD Tivat 57,71 22,4457 51,401
2 "Agrotransport" AD Podgorica 16,406 51,13 44,9246
3 "Market" AD Podgorica 7,113 7,84 40,0755
4 "Institut Simo Milosevic" AD Igalo 90,411 154,9369 23,6461
5 "13. jul-Plantaze" AD Podgorica 39,844,589 0,5113 22,2278
6 "Marina" ad Bar 258,283 5,7926 16,9992
7 "Barska plovidba" AD Bar 371,465 4,2806 16,1562
8 HTP "Berane" AD Berane 41,119 19,3309 15,3544
9 "Jugooceanija" AD Kotor 326,048 22,4287 14,3172
10 "Crnagoracoop" AD Danilovgrad 54,651 6,6341 10,6294
11 HTP "Ulcinjska rivijera" AD Ulcinj 116,567 39,5005 7,6468
12 "lbarmond" AD RoZaje 8,255 5,1129 5,0664
13 "Montecargo"AD Podgorica 1,236 5,2285 0,037
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Akt koji definiSe pitanja korporativnog upravljanja u drustvima u kojima IRF CG ima
udjela/ucesca je Pravilnik o korporativnom upravljanju privrednim drustvima u vlasnistvu IRF
CG. Navedenim aktom su definisani nacini zaStite prava Fonda u drustvima u kojima posjeduje
kapital i participira u vlasni¢koj strukturi, kao i pitanja predstavljanja i zastupanja kapitala,
zaStite interesa Fonda, uslova, nacina predlaganja i izbora predstavnika IRFCG AD u odborima
direktora drusStava u kojima posjeduje kapital, prava, obaveze i odgovornosti predstavnika
Fonda, kao i druga pitanja od znacaja iz ove oblasti.

Izborom predstavnika u odborima direktora u kojima IRF CG ima uceSce, izmedu IRF CG i
navedenih predstavnika, zaklju¢eni su odgovarajuéi ugovori u vezi sa zastupanjem prava i
interesa IRF CG u tim drustvima, a shodno navedenim Pravilnikom.

Tokom 2017.godine izabarani predstavnici IRF CG su dostavili izvjeStavanje o radu, S$to
predstavlja vid kontrole i informisanja o stanju i aktivnostima u drustvima u kojima posjeduje
kapital i participira u vlasnic¢koj strukturi.

Kao i prethodnom periodu, IRF CG je i tokom 2017. godine, putem punomocnika, aktivno
ucestvovao na skupStinama akcionara drustava iz portfelja IRF-a.

8.2 Drustva iz portfelja IRF-a registrovana kod CDA koja su u postupku stecaja ili

Stecajni cioni, R@’gp pﬂ' -quétqvljaiqggqsgb@ Ippﬁtllp-l?,‘(? ..na,pla‘xe ,‘pqtj(qﬁivapjp, o dstrane
insolventnih duznika, a koji postupci su definisani posebnim zakonom. Navedene postupke
odlikuje formalnost i prekluzivnost rokova u postupanjima. Navedeni postupci se vode pred
Privrednim sudom Crne Gore, odnosno Centralnim registrom privrednih subjekata. Kod
stecajnih postupaka, za zakonitost postupanja u tom postupku, odnosno donosenju odluka
odgovara stecajni upravnik, odnosno stecajni sudija. Postupak likvidacije sprovodi akcionarsko
drustvo koje ima dovoljno finansijskih sredstava da pokrije svoje obaveze, odnosno kod
skracenog postupka dobrovoljne likvidacije, zakon je predvidio moguénost da se drustvo
likvidira uz izjavu osnivaca drustva da nema neizmirenih obaveza prema povjeriocima.

U svom portfelju IRF CG posjeduje i akcije 13 drustava, registrovanih kod CDA, nad kojima je
otvoren stecajni ili likvidacioni postupak.

Tokom 2017.godine, IRF CG je po pitanju statusa ovih drustava i provodenja postupka stecaja ili
likvidacije, imao komunikaciju sa stecajnim organima ili likvidacionim upravnicima imenovanim
u ovim drustvima. Kod Drustava gdje je zakljuéen neki od ovih postupaka, vrSeno je brisanje
istih iz evidencije IRF CG.

Drustva u kojima IRF ima udjela a koja su u postupku stecaja ili likvidacije

Podgorica, 2018.




Nominalna
R.B. Naziv drustva Broj akcija IRF-a vrijednost % IRF
akcije

1 "Duvanski kombinat" AD Podgorica 4,239,878 13.225 28,3458
2 "Opstegradevinsko Gorica" AD Podgorica 43,106 0,3319 0,1406
3 "El Obod" AD Cetinje 2,810,168 0,5113 8,8583
4 "Maksim" AD Murino 9,675 25,5646 7,3816
5 "Preduzecde za izgradnju Podgorice" AD 5,693 16,1057 28,7903
6 "Gornji Ibar" AD Rozaje 578,487 19,9404 41,015
7 Fabrika elektroda "Piva"AD Pluzine 147,093 25,5646 42,1864
8  [SP"Pljevlja" AD Pljevlja 2,086,530 0,51 49,092
9 "Vunko" AD Bijelo Polje 190,641 25,5646 14,2985
10 "Lovéen" AD Podgorica 21,28 40,9 52,4513
11 "Rudnici boksita" AD Niksi¢ 524 6,3074 0,0163
12 "Trgokoop " DD Podgorica 3,978 10,6519 18,9645
13 "Masinopromet rezervni djelovi" AD Podgorica 1,095 255,65 36,0078

Drustva "Lovéen" AD Podgorica i "Trgokoop " DD Podgorica su u postupku likvidacije.

Tokom 2017.godine zakljucen je stecajni postupak nad Drustvom " Savnik " AD Savnik .

8.3 Druvﬂkojima IRF ima udio
| Turis M "Durmitor" doo Zabljak je drustvo sa ogranicenom odgovornoscu u kojoj IRF

CG A.D. partieipira's4100%!Vilistigkag ddjefa¥ Ulog! IRECelA D Nizhodi 1320743550 eura i
to:nenovcani kapital 1.823.867 EUR i novcani kapital 1.393.268,5 EUR

U 2017.godini izvréena je dokapitalizacija Turisti¢ki centar "Durmitor" doo Zabljak u
iznosu od 252.120,00 eura.

Il IRF CG AD posjeduje udio i u kapitalu Javnog preduzeca “Regionalni vodovod Crnogorsko
primorje" Budva, nominalne vrijednosti 7,9 miliona eura (12,10%), nad kojim se shodno
zakonskim propisima i zakljuécima Vlade Crne Gore provodi postupak transformacije i
reorganizacije u skladu sa Zakonom o privrednim drustvima, Zakonom o regionalnom
vodosnabdijevanju Crnogorskog primorja ("Sluzbeni list CG", broj 56/16) i Odluci o osnivanju drustva
sa ograni¢enom odgovornos¢éu "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" ("Sluzbeni list Crne Gore",
br.079/17 0od 29.11.2017)

Drustva registrovana u CRPS u kojima IRF ima udjela

R.B. Naziv drustva % IRF
1 "Turisti¢ki centar Durmitor" doo Zabljak 100.00
2 JP "Regionalni vodovod Crnogorsko primorje" Budva 12,1
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9 Obveznice

U 2017.godini portfelj Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD ¢ine i obveznice, kao hartije
od vrijednosti i to: Obveznice Glavnog grada Podgorice(PG17), Obveznice stare devizne Stednje
(OB) i Obveznice Fonda rada (OBFR).

9.1 Obveznice lokalnih uprava

IRF CG je u periodu od 2006 - 2010.godine kupovao obveznice lokalnih uprava, po sistemu
diskonta u odnosu na nominalnu vrijednost. Predmetne obveznice dospijevaju na naplatu u
periodu od 7 (sedam) godina u jednakim godisSnjim transama prema definisanim iznosima, a
poslednje serije ovih obveznica dospijevaju na naplatu 2018.godine.

Tokom 2017.godine, IRF CG je svoje aktivnosti bazirao na pracenju dospjelosti predmetnih
obveznica i po osnovu dospjelih obveznica emitovanih od strane Glavnog grada Podgorice
(oznake PG17) naplatio iznos od 153.087,00 eura.

Na dan 31.12.2017.godine otplaéene su sve obaveze po osnovu dospjelih obveznica lokalnih
uprava, a nedospjele su samo obveznice emitovane od strane Glavnog grada Podgorice (oznake
PG18).

Takode luzba IRF CG je u vezi naplaéenih potrazivanja po ovom osnovu, preduzela i

odgovardfugaemeivieqagTrCsenRIF " RAEWGRAOND CRNE GORE A.D
9.2 Obveznice po osnovu ino duga i stare devizne Stednje (OB)

Predmetne obveznice dospijevaju godiSnje, pocev od 1. jula 2010. do 1. jula 2017.godine.
Nominalna vrijednost jedne obveznice je 1 EUR.

Ministarstva finansija je u 2017.godine uplatilo zadnju ratu obveznica( oznake OB17) javnog
duga — devizna stednja, u iznosu od 48.132,00 eura, odnosno ukupno je uplaéeno 372.416,00
eura.

IRF CG je sproveo nakon toga ativnosti na brisanju istih, te su navedene obveznice brisane iz
registra CDA.

Obveznice Fonda rada (OBFR)

U portfelju IRF CG se nalazi 71 obveznica Fonda rada (OBFR) koje je emitovala Vlada Crne Gore.
Predmetne obveznice kupljene su po nominalnoj vrijednosti od 1.926,00 eura, za ukupnu cijenu
od 136.746,00 eura. Obveznice imaju prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 7% godisnje. GodiSnja
isplata sa urac¢unatim prinosom vrsi se po dospjelosti prema utvrdenom amortizacionom planu
u jednakim godisnjim anuitetima u iznosima od po 33.350,83 eura, pocéev od 27. jula 2013. do
27.jula 2017. godine.
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Ministarstva finansija je u 2017.godine uplatilo zadnju ratu obveznica Fonda rada(oznake
OBFR17) u iznosu od 33.350,83 eura, odnosno ukupno je uplaéeno 166.754,15 eura.

Obveznice su brisane iz registra CDA.
10 Investicione nekretnine i steCena aktiva

IRF CG je kupovao ili sticao na osnovu zaklju¢aka i preporuka Vlade Crne Gore odredene
nekretnine u cilju njihove dalje valorizacije.

S tim u vezi, IRF CG po tom osnovu u svojini ima nekretnine na teritorijama opSstina: Podgorica,
Herceg Novi, Niksi¢, Bijelo Polje, Mojkovac i Cetinje.

Shodno postupcima naplate spornih kreditnih plasmana, Irf CG je iz zaloZenih kolaterala, a
nakon sprovedinih zakonom predvidenih postupaka stekao nekretnine u opstinama: Niksi¢ i
Zabljaku.

Tokom 2017.godine, IRF CG je na ime naplate problemati¢nih plasmana stekao i nekretninu u
Mojkovcu.

Shodno Pyglilniku o upravljanju nepokretnostima u svojini IRF CG , IRF CG je tokom

2017.goA matrao mogucénosti valorizacije po principu individualnog pristupa svakoj

nekretAl LG [ VR SN AT S P Pt S s Taar A S S
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U toku 2017.godine, shodno odlukama organa IRF CG i objavljenom Javnhom pozivu za prodaju

nepokretnosti u vlasnistvu IRF CG , prodate su nepokretnosti upisane u LN 2438 KO Budva i LN
322 KO Berane, u ukupnom iznosu od 131.300,00 eura.

Valorizacija nepokretnosti upisane u LN 5100 KO Podgorica Il, koju ¢ine poslovne zgrade u
privredi povrSine 748m2 i zemljisSte uz privrednu zgradu povrSine 112 m2, i LN 4081 KO
Podgorica Il koju €ini poslovni prostor, povrsine 170m2, a koje predstavljaju jednu fizicku cjelinu,
odnosno urbanisti¢ku parcelu br. 21, na adresi ugao ulice Omladinskih brigada i ulice Novaka
MiloSeva u Podgorici, je bila u fokusu aktivnosti i tokom 2017.godine. Kod Sekretarijata za
planiranje i uredenje prostora i zastitu zZivotne sredine Glavnog grada Podgorice od strane IRF
CG je pokrenuta inicijativa za izmjenu i dopunu postojeceg lokalnog planskog dokumenta (DUP-
a), radi izgradnje poslovno stambenog objekta za potrebe IRF-a, gdje je od strane nadleznih
opstinskih organa prihvadena inicijativa IRF CG u vezi izmjene DUP-a. S tim u vezi, izabran je
obradivag, koji je izradio nacrt ovog planskog dokumenta i u skladu sa propisima isti dostavio
nadleznom organu, Ministarstvu odrzivog tazvoja i turizma, odnosno radnom tijelu - Savjetu za
reviziju planske dokumentacije koje je ovo Ministarstvo formiralo - na misljenje. Oc¢ekuje se da
misljenje na nacrt plana DUP Dra¢ Vatrogasni dom bude dato ubrzo, te da ¢e tokom 2018.
godine u skladu sa procedurama, nakon odriane javne rasprave predlog ovog planskog
dokumenta biti upuéen Skupstini Glavnog grada na usvajanje.
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Nacrtom plana predvidena je i ucrtana spratnost 2Po+P+4 (umjesto postoje¢e Po+Pr+2+Pk), kao
i mjeSovita namjena objekta u poslovno stambeni, ¢ime je prema obradivacu plana, Winsoft doo
Podgorica, maksimalno iskoris¢en indeks izgradenosti i indeks zauzetosti na ovoj urbanistickoj
parceli (UP 21). Ukupna planirana BRGP povrsSina objekta iznosila bi 4950m2, od cega se na
stambeni prostor odnosi 2970m2, dok bi poslovni obuhvatao 1980m2.

11 Aktivnosti iz domena opstih i pravnih poslova, kao i prinudne naplate
spornih potrazivanja

Tokom poslovne 2017.godine, Pravna sluzba IRF CG je nastavila na aktivnostima preduzimanja
svih radnji iz svoje nadleznosti, a u skladu sa opStim aktima. S tim u vezi, sprovodila je aktivnosti
na sacinjavanju svih vrsta ugovora u vezi sa finansijskim proizvodima, vodenje postupaka
provjere i upisa zaloznih prava na nepokretnostima korisnika kredita kao sredstva obezbjedenja
urednog povracaja kredita i ostalih vrsta obezbjedenja, realizacija plana javnih nabavki, radnih
odnosa, zastupanje IRF CG pred nadleznim sudskim i upravnim organima, savjetodavna funkcija i
dr.

Sluzba za upravljanje imovinom, portfeljom HOV i prinudnom naplatom je fokus svojih aktivnosti
usmjerila na prinudnu naplatu raskinutih ugovora o kreditima, kao i palih garancija. S tim u vezi,
sprovodengigu aktivnosti na realizaciji svih sredstava obezbjedenja po osnovu raskinutih

ugovor a i palim garancijama, te se u skladu sa tim i broj postupaka prinudne naplate

tokom 7 e, se.uvecavag, Postupci prinudne naplate potrazivanja,su,se. uglavnom
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sprovodili ﬁre o jav'ni \iZVr\sijéU ' i”t‘ehtra’fne banke ( J b‘rlgg a’sénjé Aeustavnosti odredbe koja

je definisala izvrsenje podnosenjem mjenice kod CBCG na blokadu). Takode, bilo je postupaka
pokrenutih kod nadleznih Uprava za nekretnine, kao i izvrsnih, parniénih, ste¢ajnih i likvidacionih
postupaka koji su se vodili pred nadleznim sudovima.

Pored toga, Sluzba za upravljanje imovinom, portfeljom HOV i prinudnom naplatom se bavila
postupcima po zahtjevima za slobodan pristup informacijama, kontrola ugovora za prodaju
nepokretnosti, kontrola sprovodenja ugovora o zakupu nepokretnosti, kontrola ugovora u vezi
zastupanja na berzi u vezi prodaje HOV, sacinjavanje ugovora o zastupanju IRF CG u drustvima u
kojima posjedujemo kapital i dr.

Shodno raspoloZivim resursima, Pravna sluzba IRF CG i Sluzba za upravljanje imovinom
portfeljom HOV i prinudnom naplatom, uglavhom samostalno nastupaju u postupcima pred
nadleznim drZzavnim organima.

Po pitanju zahtjeva za Slobodan pristup informacijama, tokom 2017.godine, zaklju¢no sa
31.12.2017.godine, IRF CG su ukupno podnijeta 24 zahtjeva za slobodan pristup informacijama,
u vezi kojih je Fond donio odgovarajuce odluke u skladu sa zakonom (rjeSenja o dozvoljavaniju ili
odbijanju zahtjeva za slobodan pristup informacijama, odnosno odgovarajué¢a obavjesStenja,
upucdivanje drugim organima na nadleznost i dr.).

e Javne nabavke

Podgorica, 2018.




U skladu sa Planom javnih nabavki IRF CG za 2017.godinu i odredbama Zakona o javnim
nabavkama (“SI. list Crne Gore” br.42/11, 57/14, 28/15 i 42/17) u toku poslovne 2017.godine
pokrenuto je Sesnaest postupaka javnih nabavki. Od navedenog broja raspisana su tri otvorena
postupka javne nabavke, pet postupaka Soping metodom i osam postupkom nabavke male
vrijednosti i sa izabranim ponudacima zaklju¢eno je ¢etrnaest ugovora o javnim nabavkama.

Dana 30.06.2017.godine, usvojen je novi Zakon o javnim nabavkama, te je izvrSena izmjena i
uskladivanje Plana javnih nabavki IRF CG sa izvrSenim promjenama zakona, donosenjem
izmijenjenog Plana i Amandmana na Plan JN.

U skladu sa usvojenim izmjenama Zakona o javnim nabavkama, IRF CG je usvojio Pravilnike o
nacinu sprovodenja hitnih nabavki i sprovodenju nabavki male vrijednosti, kojima je precizno
definisana procedura realizacije postupka nabavke male vrijednosti i hitnih nabavki.

IRF CG je u cilju realizacije poslovne politike koju vodi, tokom poslovne 2017.godine bio
uslovljen proSirenjem svoje djelatnosti i unutrasnjim organizacionim promjenama, otvaranjem
novih radnih mjesta. Kako bi se unutrasnja organizacija IRF-a koncipirala na nacin da omogudi
adekvatne standarde kvalitetnog i efikasnog obavljanja poslova i radnih zadataka, te kako bi se
omogucilo kvalitetno obavljanje redovnih djelatnosti Fonda, navedeno je za posledicu imalo
potrebu za prosirenje sadasnjeg i kupovinu novog poslovnog prostora.

Uvecanj aposlenih, IRF CG je takode imao potrebu da u skladu sa odredbama Zakona o

jaunim WM\ RO YTy IR BRI R R T Sameeci
skeneri...), realizuje i osam tendera postupkom nabavke 'male vrijednosti.

12 Informacione tehnologije-podrska poslovnim procesima

Sluzba za informacione tehnologije ucestvuje u svim projektima IRF CG na razvoju novih i
unaprijedenju postojecih proizvoda i usluga, procjenjujudi i planirajuci potrebnu informacionu
podrsku. Predlaze menadZment-u IT rjeSenja i potrebne resurse za njihovu realizaciju, te
saraduje sa dobavlja¢éima u procesu implementacije odobrenih rjeSenja odnosno ima ulogu
“posrednika” izmedu poslovne funkcije IRF-a i dobavlja¢a usluga.

U avgustu 2017.g., nakon kupovine novog poslovnog prostora, izvrSena je kompletna tehnicka
opremljenost istog.

Vazan segment razvoja softverskih platformi u procesu automatizacije poslovnih procesa
predstavlja razvoj aplikacije FAMP u 2017.g. u dijelu implementacije modula:

e Finansijske analiza (spektar informacija o poslovanju klijenta, import podataka o klijentu sa
BINFO-a portala, analiza bilansa stanja i bilansa uspjeha, racio analize, Debt capacity i Cash flow
analize, kreditni rejting i sl.);

e EWS signala (po odabranoj matrici za odredjeni portfolio klijenta);

e RKR pretrage i cuvanja podataka (istorijata) o zaduZenjima klijenata;

e Nepokretnosti (import podataka listova nepokretnosti/posjedovnih listova sa portala Uprave za
nekretnine, tereta, ogranicenjaisl.);
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e Djelovodnik kreditnih zahtjeva;
e Potencijalni krediti (evidencija interesovanja potencijalnih klijenta);
e Pradenje isteka osiguranja.

13 Analiza finansijskog polozaja i rezultata poslovanja

IRF CG je u 2017. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat (dobit) u iznosu 1.120.186 EUR (u
2016. godini 409.421 EUR ). Medutim ,kako je “Turisti¢ki centar Durmitor” DOO Zabljak za
2017.godinu imao gubitak u iznosu od 269.321 EUR tako da je gore navedeni rezultat umanjen
u skladu sa konsolidovanimfinansijskim izvjestajima.

Ukupni prihodi su iznosili 6.345.303 EUR (u 2016. godini 6.351.736 EUR ), a ukupni rashodi
5.225.117 EUR (u 2016. godini 5.942.315 EUR ).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili 6.175.663 EUR i ¢ine ih prihodi od kamata i naknada
po kreditima i faktoringu, u iznosu 5.562.319 EUR (u 2016. godini 5.219.400 EUR ), zatim prihodi
od kamata na orocene depozite u iznosu 203.733 EUR , prihodi od kamata na obveznice u
portfoliju, u iznosu 15.259 EUR , kao i ostali prihodi od kamata (kamata po videnju, kamata na
stambene kredite i sl.) i prihodi od zateznih kamata po kreditima i faktoringu u iznosu 394.352

EUR. A
Operat A i fk'.li%n%i“ﬂfaﬁ ]§F‘o,.jg ve_c’ggv\gd,en_ol' FEZFY??' 17.EUR.. Od. tOﬁa se (1@ troskove

rezervacija"

po' direktno odobrenim kreditima'i garancijam ,'oojlr{'os:flo‘87b.44i' EUR (trogak ovih

rezervacija u 2016. godini je iznosio 1.766.463 EUR ).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke su u
2017. godini iznosili 1.476.934 EUR (u 2016. godini ovi troskovi su iznosili 1.083.324 EUR ).

Kreditni portfolijo na 31.12.2017. godine je iznosio 174.334.797 EUR (u 2016. godini
147.460.698 EUR), Sto znaci 67,3% ukupne aktive IRF-a. Ostale znacajne pozicije imovine IRF CG
su ucesca u kapitalu drugih preduzeda (akcije i udjeli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore,
kao i ucesée u kapitalu TC Durmitor), portfolijo drzavnih obveznica, potrazivanja po faktoring
aranZmanima, kratkoroc¢ni depoziti oroceni kod poslovnih banaka i novac na poslovnim
racunima.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.12.2017. godine, iznosi 259.152.920 EUR (u 2016. god.
197.330.125 eur).

2017 2016
Ukupna aktiva 259.152.920 197.330.125
Kreditni portfolijo 174.334.797 147.460.698

Podgorica, 2018.




UcesSée portfolija kredita u ukupnoj aktivi 67,3% 74,7%
UceSca u kapitalu drugih preduzeca 19.030.402 19.050.742
Investicione nekretnine 3.093.000 3.028.900
Drzavne obveznice 148.175 366.524
Osnovna sredstva i gradevinski objekti 1.751.689 1.161.915
Potrazivanje po faktoring armazmanima 20.872.837 18.832.204
Kratkoro€no oroceni depoziti 14.200.000 9.000.000
Akcijski kapital 104.858.962 104.479.288
Obavez;gotthditu ERBSTICIONG  BAZVOIN| I ONI57.8494465( 3] A §6.974.052
Prihodi iz poslovanja 6.345.303 6.351.736
Ukupni rashodi 5.225.117 5.942.315

Podgorica, 2018.



