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IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica

Izvrsili smo reviziju prilozenih pojedinac¢nih finansijskih iskaza (strana 3 do 52) Investiciono
razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu ,IRFCG AD") koji obuhvataju pojedinacni
iskaz o finansijskoj poziciji na dan 31. decembra 2017. godine i odgovaraju¢i pojedinacni iskaz o
ukupnom rezultatu, pojedinacni iskaz o promjenama na kapitalu i pojedinacni iskaz o tokovima
gotovine za godinu koja se zavrsila na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i
napomene uz pojedinacne finansijske iskaze.

Odgovornost rukovodstva za pojedinacne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovorno za sastavljanje i fer prezentaciju ovih pojedinacnih finansijskih iskaza u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore
i osnovama za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza objelodanjenim u
napomeni 2.1, kao i za interne kontrole koje rukovodstvo smatra neophodnim za sastavljanje
pojedinacnih finansijskih iskaza koji ne sadrze pogresne informacije od materijalnog znacaja, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o prilozenim pojedinacnim finansijskim iskazima na
osnovu obavljene revizije. Reviziju smo obavili u skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, Zakonom
o ra¢unovodstvu Crne Gore i standardima revizije primjenjivim u Crnoj Gori. Ovi standardi nalazu
usaglasenost sa eti¢ckim principima i da reviziju planiramo i obavimo na nacin koji omogucava da se,
u razumnoj mjeri, uvjerimo da pojedinacni finansijski iskazi ne sadrze pogresne informacije od
materijalnog znacaja.

Revizija ukljuCuje sprovodenje postupaka u cilju pribavljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u pojedinacnim finansijskim iskazima. Izbor postupaka zavisi od revizorskog
prosudivanja, ukljucujudi procjenu rizika materijalno znacajnih greSaka sadrzanih u pojedinacnim
finansijskim iskazima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procjene ovih rizika,
revizor razmatra interne kontrole koje su relevantne za sastavljanje i fer prezentaciju pojedinacnih
finansijskih iskaza u cilju osmisljavanja najboljih mogucih revizorskih procedura, ali ne u cilju
izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema internih kontrola Drustva. Revizija takode ukljucuje
ocjenu primijenjenih racunovodstvenih politika i vrednovanje znacajnih procjena koje je izvrsilo
rukovodstvo, kao i ocjenu opste prezentacije pojedinacnih finansijskih iskaza.

Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbjeduju solidnu
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

Misljenje

Po nasem misljenju, pojedinacni finansijski iskazi prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju IRFCG AD na dan 31. decembra 2017. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima Crne Gore, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore i
osnovama za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni
2.1.

(nastavlja se)
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IZVIESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Akcionaru i Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica
(nastavak)

Skretanje paznje
Skre¢emo paznju na sljedeca pitanja:

a) Kao sto je objelodanjeno u napomeni 2.1 uz prilozene pojedinacne finansijske iskaze, shodno
Zakonu o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, minimalne standarde za upravljanje
rizicima i obracun koeficijenta adekvatnosti kapitala za IRFCG AD propisuje Centralna banka
Crne Gore. Do datuma ovog izvjestaja navedeni propisi nisu donijeti od strane Centralne banke
Crne Gore i IRFCG AD nije izvrSio potreban obracun adekvatnosti kapitala. Kao sSto je
objelodanjeno u napomeni 3.13, prilikom sastavljanja pojedinacnih finansijskih iskaza za 2017.
godinu, IRFCG AD je samo djelimi¢no primijenio odredbe Odluke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom u bankama.

b) Kao Sto je objelodanjeno u napomeni 3.13 uz prilozene pojedinacne finansijske iskaze, u skladu
sa Zakonom o Investicionom razvojnom fondu Crne Gore, IRFCG AD priznaje promjene fer
vrijednosti hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju kroz ukupan ostali rezultat na kapitalu,
bez obzira da li fer vrijednost hartija od vrijednosti raspoloZivih za prodaju biljezi dugotrajan,
odnosno materijalno znacajan pad vrijednosti.

c) Kao sto je prikazano u napomeni 28 uz pojedinacne finansijske iskaze, IRFCG AD sa stanjem
na dan 31. decembra 2017. godine solidarno odgovara u sudskim sporovima ukupne
vrijednosti EUR 2.797.111. Osim za iznos od EUR 587.670, IRFCG AD nije izvrSio rezervisanja
za eventualne obaveze po navedenim sporovima, zbog toga Sto, po procjeni rukovodstva
IRFCG AD, iako nije sa sigurnosc¢u moguce predvidjeti konacan ishod sporova, IRFCG AD nece
biti izlozen materijalno znacajnim potencijalnim gubicima po navedenom osnovu.

Nase misljenje nije kvalifikovano po gore navedenim pitanjima.

Izvjestaj o drugim zakonskim i regulatornim uslovima

Rukovodstvo IRFCG AD je odgovorno za sastavljanje godiSnjeg izvjestaja menadzmenta o
poslovanju u skladu sa zahtjevima Zakona o racunovodstvu Crne Gore, koji nije sastavni dio
prilozenih finansijskih iskaza. U skladu sa Zakonom o reviziji Crne Gore, nasa odgovornost je da
izrazimo misljenje o uskladenosti priloZzenog godiSnjeg izvjestaja menadzmenta o poslovanju za
2017. godinu sa pojedinacnim finansijskim iskazima za tu poslovnu godinu. Prema nasem
misljenju, finansijske informacije objelodanjene u godisnjem izvjeStaju menadzmenta o poslovanju
za 2017. godinu usaglasene su sa revidiranim pojedinacnim finansijskim iskazima za godinu koja
se zavrSava 31. decembra 2017. godine, a godisnji izvjeStaj menadzmenta o poslovanju za 2017.
godinu sadrzi sve elemente definisane odredbama Zakona o racunovodstvu.

Deloitte d.o.0. Podgorica i’fﬁ/c/a/:'zfzz

Katarina Bulatovi¢, Ovlascéeni revizor
Podgorica, Crna Gora (Licenca broj 067 izdata 31. marta 2015.
18. maj 2018. godine godine)



INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavrsila 31. decembra 2017, godine
(Iznosi u EUR)

Red. broj Tekuéa Prethodna
propisanog Kategorija / Pozicija Napomene 2017. 2016.
obrasca godina godina
I POSLOVNI PRIHODI 6.220.624 5.907.328
1 Prihodi od prodaje 4 6.175.663 5.843.571
S Ostali poslovini prihodi 5 44,961 63.757
POSLOVNI RASHODI (2.705.114) (2.497.260)
2 Troskovi materijala (64.325) (53.674)
3 Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali liéni rashodi 6 (1.693.899)  (1.435.237)
4 Troskovi amortizacije i rezervisanja 7 (74.857) (106.200)
5 Ostali poslovni rashodi 8 (872.033) (902.149)
A POSLOVNI REZULTAT 3.515.510 3.410.068
I Finansijski prihodi 3.343 >
I1 Finansijski rashodi 9 (1.476.934) (1.083.324)
B FINANSIJSKI REZULTAT (1.473.591) (1.083.324)
I Ostali prihodi 10 121.336 444,408
IT Ostali rashodi 11 (925.138) (2.319.966)
¢ REZULTAT IZ OSTALIH
AKTIVNOSTI (803.802) (1.875.558)
F REZULTAT PRIJE OPOREZIVANJA 1.238.117 451.186
H PORESKI RASHOD PERIODA 12 a) (117.931) (41.765)
1 Tekudi porez na dobit (109.008) (41.137)
2 Odlozeni poreski rashodi (8.923) (628)
I NETO REZULTAT 1.120.186 409.421
J ZARADA PO AKCIII 13 0,0107 0,0039

Napomene na stranama 8 do 52

Cine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.

Ovi pojedinacni finansijski iskazi su usvojeni od strane rukovodstva Investiciono razvojnog fonda

Crne Gore AD, Podgorica 22. marta 2018. godine.

Potpisano u ime Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD, Podgorica:

Izvrsni direktor
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Rukovodilac sluzbe za finansije i
racunovodstvo
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Zovan Vukéevi¢ / M.P.

Jelena Strugar



INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI
31. decembra 2017. godine
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

Napomene 2017. 2016.
AKTIVA

B STALNA IMOVINA 157.125.279 138.620.882
I Nematerijalna ulaganja 14 27.125 9.030
I Nekretnine, postrojenja, oprema i

bioloska sredstva 4.817.564 4.181.247
1 Nekretnine i oprema 14 1.724.564 1.152.347
2 Investicione nekretnine 15 3.093.000 3.028.900
v Dugorocni finansijski plasmani 152.280.590 134.430.605
1 UceSca u kapitalu 16 19.030.402 19.050.742
3 Ostali dugorocni finansijski plasmani 17 133.250.188 115.379.863

STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
D PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA

KOJE JE OBUSTAVLIENO 18 330.930 421.930
E OBRTNA SREDSTVA 101.696.711 58.287.313
I Zalihe 1.776 538
I Kratkoroc¢na potrazivanja, plasmani i

gotovina 101.694.935 58.286.775
1 Potrazivanja 19 21.433.873 19.284.230
3 Kratkorocni finansijski plasmani 20 35.499.578 27.485.550
4 Gotovinski ekvivalenti i gotovina 21 44.679.816 11.461.873
5 Porez na dodatu vrijednost i aktivna

vremenska razgrani¢enja 81.668 55.122
F UKUPNA AKTIVA 259.152.920 197.330.125

Napomene na stranama 8 do 52

¢ine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Maticni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIISKOJ POZICIJI (nastavak)
31. decembra 2017. godine
(Iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

Napomene 2017. 2016.
PASIVA
A KAPITAL 98.504.517 97.277.118
I Osnovni kapital 22 104.858.962 104.479.288
III Rezerve 115.000 115.000
Pozitivne revalorizacione rezerve i
v nerealizovani dobici po osnovu
finansijskih sredstava raspolozivih za
prodaju 1.054.261 1.141.048
Negativne revalorizacione rezerve i
Y, nerealizovani gubici po osnovu
finansijskih sredstava raspolozivih za
prodaju (15.070.406) (14.884.732)
VI Nerasporedena dobit 7.546.700 6.426.514
B DUGOROEI}IIA REZERVISANJA I
DUGOROCNE OBAVEZE 150.288.017 89.883.305
I Dugorocna rezervisanja 23 652.333 653.253
II Dugorocne obaveze 24 149.635.684 89.230.052
1 Dugorocni krediti 149.635.684 89.230.052
C ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 12 30.267 21.344
D KRATKOROCNA REZERVISANJA I
KRATKOROCNE OBAVEZE 10.330.119 10.148.358
I KRATKOROCNE OBAVEZE 10.330.119 10.148.358
1 Kratkorocne finansijske obaveze 8.213.762 7.744.000
3 Obaveze iz poslovanija 25 1.053.846 1.736.178
4 Ostale kratkorocne obaveze i pasivna
vremenska razgrani¢enja 26 945.147 617.831
5 Obaveze po osnovu poreza na dodatu
vrijednost i ostalih javnih prihoda 8.356 9.212
6 Obaveze po osnovu poreza na dobit 27 109.008 41.137
E UKUPNA PASIVA 259.152.920 197.330.125

Napomene na stranama 8 do 52
Cine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Mvatiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

(Iznosi u EUR)

Pozitivne revalorizacione
rezerve i nerealizovani
dobici po osnovu

Negativne revalorizacione
rezerve i nerealizovani gubici
po osnovu finansijskih

. . Osnovni finansijskih sredstava sredstava raspolozivih za Nerasporedena
Sadrzaj / Opis kapital Rezerve raspoIoJiivih za prodaju prodapju dI:)bit Ukupno

Stanje, 1. januar 2016.

godine 103.571.378 115.000 907.342 (13.957.624) 6.017.093 96.653.189
Dokapitalizacija 907.910 - - - - 907.910
Dobit tekuce godine - - - - 409.421 409.421
Nerealizovani dobici po

osnovu svodenja finansijskih

sredstava raspolozivih za

prodaju - - 233.706 18.897 - 252.603
Nerealizovani gubici po

osnovu svodenja finansijskih

sredstava raspolozivih za

prodaju - - - (958.913) - (958.913)
Prodaja hartija od vrijednosti

raspolozivih za prodaju - - - 12.908 - 12.908
Stanje, 31. decembar 2016.

godine 104.479.288 115.000 1.141.048 (14.884.732) 6.426.514 97.277.118
Dokapitalizacija 379.674 - - - - 379.674
Dobit tekuce godine - - - - 1.120.186 1.120.186
Nerealizovani dobici po osnovu

svodenja finansijskih

sredstava raspolozivih za

prodaju - - 75.389 594.676 - 670.065
Nerealizovani gubici po osnovu

svodenja finansijskih

sredstava raspolozivih za

prodaju - - (133.990) (780.350) - (914.340)
Prodaja hartija od vrijednosti

raspolozivih za prodaju - - (28.186) - - (28.186)
Stanje, 31. decembar 2017.

godine 104.858.962 115.000 1.054.261 (15.070.406) 7.546.700 98.504.517

Napomene na stranama 8 do 52 ¢ine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA
Mvatiéni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine
(Iznosi u EUR)

Pozicija Napomena 2017. 2016.
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH

AKTIVNOSTI
I Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti 238.981 377.933
1. Prodaja i primljeni avansi 178.146 266.473
2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 60.835 111.460
II Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (4.188.192) (3.670.249)
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi (864.290) (927.152)
2. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi (1.705.854) (1.439.748)
3. Placene kamate (1.401.586) (1.048.207)
4. Porez na dobitak (41.137) (87.821)
5. Pla¢anja po osnovu ostalih javnih prihoda (175.325) (167.321)
III Neto tokovi gotovine iz poslovnih aktivnosti (3.949.212) (3.292.316)
B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI

INVESTIRANJA
I Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja 119.725.454 105.663.772
2. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi) 114.091.083 100.212.345
3. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 5.634.371 5.451.427
II Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (143.773.088) (125.334.080)
1. Kupovina akcija i udjela (neto odlivi) (252.120) (298.000)
2. Kupovina nematerijalnih ulaganja, nekretnina

i opreme (143.239) (47.085)

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

III Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
FINANSIRANJA

(143.377.729)

(124.988.995)

(24.047.634)

(19.670.308)

I Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja 68.998.788 32.678.139
1. Uvecanje osnovnog kapitala 379.674 907.910
2. Dugorocni i kratkorocni krediti (neto prilivi) 68.619.114 31.770.229
II Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (7.784.000) (3.747.419)
1. Dugorocni i kratkoroCni krediti i ostale

obaveze (neto odlivi) (7.784.000) (3.747.419)
III Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja 61.214.788 28.930.720
D. NETO TOK GOTOVINE 33.217.943 5.968.096
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVIESTAINOG

PERIODA 11.461.873 5.493.777
H. GOTOVINA NA KRAJU IZVIESTAINOG

PERIODA 21 44.679.816 11.461.873

Napomene na stranama 8 do 52
¢ine sastavni dio ovih pojedinacnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

1.

OSNIVANIJE I DJELATNOST

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu ,IRFCG AD")
osnovan je 23. aprila 2010. godine, u skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu
Crne Gore (,,SI. list CG”, br. 88/09, 40/10 i 80/17), i registrovan kod Privrednog suda u
Podgorici pod brojem 4-0009175-001. Prava i duznosti osnivaca i jedinog vlasnika IRFCG
AD vrsi Vlada Crne Gore. Za obaveze IRFCG AD bezuslovno i neopozivo jemci drzava Crna
Gora.

Zakonom je uredeno da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja i ubrzanja privrednog
razvoja Crne Gore i to:

podrskom mikro, malim, srednjim i velikim preduzeéima, i preduzetnicima;

podrskom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnadbijevanja, i zastite

Zivotne sredine;

finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja;

podsticanjem konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga;

podsticajem zaposljavanja;

izdavanjem garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Cije pokri¢e

¢ine sredstva Garantnog fonda;

osiguranjem izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrzisnih rizika;

kreditiranjem u funkciji podrske socijalnom preduzetnistvu, samozaposljavanju,

iniciranju novog investicionog ciklusa i razvoju i jacanju pocetnog biznisa;

9. obavljanjem poslova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju IRFCG AD,

10. obavljanje ostalih poslova i aktivhosti kojim se obezbjeduje podrska
unaprijedenju preduzetnistva i ekonomskom razvoju, kao i

11. obavljanjem i drugih poslova utvrdenih zakonom.

N =

aulh W

© N

Osnivacki kapital IRFCG AD cini cjelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za
obaveze po osnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskih prava i obestec¢enju (,,SI. list
CG", br. 21/04 i 49/07). Osnivacki kapital IRFCG AD cine i sredstva koja su usmjerena
Direkciji za razvoj malih i srednjih preduzeca.

IRFCG AD moze biti ¢lan, osnivac i/ili akcionar, domacih i medunarodnih finansijskih
institucija, privrednih drustava u Crnoj Gori i u inostranstvu, uz saglasnost osnivaca,
moze koristiti medunarodne fondove, zaduzivati se u Crnoj Gori i u inostranstvu na trzistu
novca i kapitala, moze da kupuje i prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na domacem i
inostranom trzistu u svrhu obavljanja djelatnosti, u skladu sa zakonom i aktima poslovne
politike IRFCG AD, uz saglasnost osnivaca.

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje
IRFCG AD stice:

1. iz prihoda ostvarenih poslovanjem;

2. prodajom akcija i udjela iz portfolija;

3. iz ostatka likvidacione ili steCajne mase, prodajom preostale imovine u slucaju
likvidacije ili steCaja sprovedenog nad drustvom u vlasnistvu IRFCG AD;

iz dobiti drustava u kojima IRFCG AD ima akcije ili udjele;

izdavanjem hartija od vrijednosti;

uzimanjem kredita i pozajmica u zemlji i inostranstvu, kao i primanjem donacija;
iz anuiteta (povracaja glavnice) po osnovu investicione aktivnosti;

naplatom premija pri obavljanju poslova osiguranja izvoza, kao i

iz drugih izvora, u skladu sa Zakonom.

Ve NGk

Kontrolu poslovanja IRFCG AD vrsi Centralna banka Crne Gore. Dobit poslovne godine
rasporeduje se u rezerve IRFCG AD.

Svoju djelatnost IRFCG AD obavlja u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br.
126/1.

Na dan 31. decembra 2017. godine IRFCG AD ima 69 zaposlenih (31. decembra 2016.
godine: 60 zaposlenih).



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

1.

2.1.

OSNIVANIE I DJELATNOST (nastavak)

Organi upravljanja IRFCG AD su Skupstina akcionara, Odbor direktora i Izvréni direktor.
Clanove Odbora direktora bira Skupstina akcionara. IRFCG AD ima i dva stalna Odbora:
Odbor za upravljanje aktivom i pasivom i Kreditno-garantni odbor.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
ISKAZA I RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza

IRFCG AD ima obavezu da vodi svoje racunovodstvene evidencije i sastavlja pojedinacne
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore (,Sl. list CG”, br.
52/16), propisima Centralne banke Crne Gore koji reguliSu finansijsko izvjestavanje
IRFCG AD, Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,,SI. list CG”, br. 88/09,
40/101i 80/17) i osnovama za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza
objelodanjenim u nastavku ove napomene.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu Crne Gore, pravna lica sastavljaju pojedinacne
finansijske iskaze po Medunarodnim racunovodstvenim standardima (,MRS"), odnosno
po Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (,MSFI"), koje je objavio Odbor
za medunarodne racunovodstvene standarde i utvrdio i objavio organ drzavne uprave
nadlezan za poslove finansija, odnosno pravno lice kojem je povjereno vrsenje tih
poslova, koje je od odgovarajuceg organa Medunarodne federacije racunovoda (,IFAC")
dobilo pravo na prevod i objavljivanje. Dakle, samo MSFI i MRS zvani¢no usvojeni i
objavljeni od strane odgovaraju¢eg nadleZznog organa Crne Gore mogu biti u primjeni.
Posljednji MSFI i MRS koji su zvani¢no prevedeni su iz 2009. godine (osim MSFI 7), kao
i novodonijeti MSFI 10, 11, 12 i 13 koji se primjenjuju od 2013. godine.

Kao Sto je objelodanjeno u napomeni 3.14 krediti su iskazani u pojedinacnom iskazu o
finansijskoj poziciji u visini odobrenog plasmana, umanjenog za otpla¢enu glavnicu i
obezvredenje koja se procjenjuje primjenom procenata definisanih za obracun
rezervacija na klasifikacione grupe i podgrupe (A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) po
metodologiji koju je propisala Centralna banka Crne Gore - Odlukom o minimalnim
standardima za upravljanje kreditnim rizikom u bankama (,,SI. list CG”, br. 22/12, 55/12,
57/13,44/17i82/17), a koji se po pomenutoj Odluci koristi za rezervacije za potencijalne
gubitke, a ne za obracun obezvredenja stavki bilansne aktive.

Shodno Zakonu o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, Centralna banka ¢e propisati
minimalne standarde za upravljanje rizicima za IRFCG AD. Do datuma sastavljanja
pojedinacnih finansijskih iskaza Centralna banka Crne Gore nije usvojila navedene
propise.

Dugorocni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju iskazani su
po pravi¢noj vrijednosti na osnovu procjene izvrSene od strane rukovodstva (napomena
3.14) u skladu sa Uputstvom o nacinu i postupku naknadne procjene vrijednosti hartija
od vrijednosti (,SI. list CG”, br.34/11).

Imajudi u vidu efekte koje navedena odstupanja racunovodstvenih propisa Crne Gore od
MSFI i MRS mogu imati na prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza IRFCG AD,
prilozeni pojedinacni finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju i odstupaju od MSFI i MRS
i ne mogu se tretirati kao pojedinacni finansijski iskazi sastavljeni u saglasnosti sa MSFI
i MRS.

Prilozeni pojedinacni finansijski iskazi su pojedinacni u smislu da ukljucuju
nekonsolidovane pozicije potrazivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na
kapitalu i novcanih tokova bez ukljudivanja zavisnog pravnog lica Turisti¢ki centar
Durmitor - Zabljak, koje je u 100% vlasnidtvu IRFCG AD. Do zakonskog roka IRFCG AD
¢e sastaviti konsolidovane finansijske iskaze u skladu sa zahtjevima lokalne regulative.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

2.

2.1.

2.2,

2.3.

3.2.

3.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH
ISKAZA I RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Osnove za sastavljanje i prezentaciju pojedinacnih finansijskih iskaza
(nastavak)

Pojedinacni finansijski iskazi su sastavljeni u skladu sa konvencijom istorijskog troska,
osim ako je drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama. IRFCG AD je u
sastavljanju ovih pojedinacnih finansijskih iskaza primjenjivalo racunovodstvene politike
obrazlozene u Napomeni 3, koje su zasnovane na racunovodstvenim i poreskim propisima
Crne Gore.

Zvanicna valuta u Crnoj Gori i izvjeStajna valuta IRFCG AD je Euro (EUR).
Koris¢enje procjenjivanja

Prezentacija pojedinacnih finansijskih iskaza zahtijeva od rukovodstva koris¢enje
najboljih mogucih procjena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane
vrijednosti sredstava i obaveza i objelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na
dan sastavljanja pojedinac¢nih finansijskih iskaza, kao i prihoda i rashoda u toku
izvjestajnog perioda. Ove procjene i pretpostavke su zasnovane na informacijama
raspolozivim na dan sastavljanja pojedinacnih finansijskih iskaza, a bududi stvarni
rezultati mogu da se razlikuju od procijenjenih iznosa. Ove procjene se najvec¢im dijelom
odnose na procjene korisnog vijeka upotrebe nekretnina, opreme i investicionih
nekretnina, procjene obezvredenja dugorocnih i kratkoroc¢nih finansijskih plasmana i
potrazivanja iz poslovnih odnosa i procjene rezervisanja za date garancije i sudske
sporove.

Stalnost poslovanja

PriloZzeni pojedinacni finansijski iskazi za 2017. godinu sastavljeni su uz pretpostavku
njegovog kontinuiranog nastavka poslovanja i ne sadrze korekcije, koje bi eventualno
bile potrebne ukoliko IRFCG AD ne bude u moguénosti da nastavi sa poslovanjem u skladu
sa konceptom stalnosti poslovanja.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodi/rashodi od kamata i naknada

Prihodi i rashodi po osnovu kamata, i drugi troskovi pozajmljivanja evidentiraju se u
korist, odnosno na teret iskaza o ukupnom rezultatu, obracunskog perioda na koji se
odnose. Prihodi i rashodi po osnovu kamata se priznaju u iskazu o ukupnom rezultatu za
sve instrumente, prema cijeni amortizacije uz primjenu metode efektivne kamatne stope.
Pri izracunavanju efektivne kamatne stope, procjenjuju se gotovinski tokovi razmatrajuci
sve ugovorene uslove finansijskih instrumenata ali ne razmatraju se bududéi gubici po
osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukljucuju sve naknade i provizije plaene ili primljene
izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio efektivnhe kamatne stope, troskova
transakcije i svih drugih premija ili popusta. Prihodi i rashodi po osnovu naknada za
odobravanje kredita i garancija obracunati su po nacelu uzrocnosti prihoda i rashoda,
primjenom metode efektivhe kamatne stope.

Prihodi po osnovu ucesca u dobiti - dividende

Primljene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansijskih
prihoda, u objavljenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 9%.

Prihodi po osnovu faktoring aranzmana

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranzmanima evidentiraju se u korist
iskaza o ukupnom rezultatu obracunskog perioda na koji se odnose. Kod klasi¢nog
faktoringa kamata i naknada se naplacuju od klijenta na nacin da se umanjuje iznos koji
se isplacuje klijentu, dok se kod dobavljackog faktoringa kamata i naknada naplacuju od
klijenta direktno.
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Naknade zaposlenima
/i/ Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crnoj Gori, IRFCG AD je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigurnost zaposlenih.
Ove obaveze uklju¢uju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima
obracunatim po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima. IRFCG AD je
obavezan da od bruto plata zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati
ovim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize
na teret rashoda perioda na koji se odnose.

/ii/ Obaveze po osnovu otpremnina

DugoroCne obaveze po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja
uslova, IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama po sadasnjoj vrijednosti ocekivanih
bududih isplata zaposlenima kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRFCG AD, a na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Prihodi i troskovi zakupa

Operativni zakup predstavlja zakup u kojem su znacajan dio rizika i koristi povezani sa
vlasniStvom zadrzani od strane zakupodavca.

Prihodi i troskovi zakupa iskazani su u iskazu o ukupnom rezultatu u stvarno nastalim
iznosima, odnosno primjenom proporcionalne metode, tokom trajanja ugovora o zakupu.

Pozitivne i negativne kursne razlike

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima pla¢anja su preracunati u EUR primjenom
zvanicnih deviznih kurseva vazecih na dan iskaza o finansijskoj poziciji objavljenih od
strane Centralne banke Crne Gore. Poslovne promjene u stranim sredstvima placanja
tokom godine preracunavaju se u EUR po zvani¢nim deviznim kursevima vazecim na dan
poslovne promjene.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju preracunom sredstava i obaveza
iskazanih u stranim sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku godine knjize
se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Porezi i doprinosi
Porez na dobit
Tekudi porez na dobit

Porez na dobit se obracunava i pla¢a u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica
(»SlI. list RCG", br. 65/01, 12/02, 80/04, ,SI. list CG", br.40/08, 86/09, 40/11, 14/12,
61/13i55/16). Stopa poreza na dobit je proporcionalna i iznosi 9% od poreske osnovice.

Oporeziva dobit se utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u pojedina¢nom iskazu
0 ukupnom rezultatu uz uskladivanje prihoda i rashoda u skladu sa odredbama Zakona o
porezu na dobit pravnih lica.

Kapitalni gubici mogu se prebijati sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako
se i poslije izvrSenog prebijanja sa kapitalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi
kapitalni gubitak, poreski obveznik moze prenijeti kapitalni gubitak na racun bududih
kapitalnih dobitaka u narednih pet godina. Poreski propisi Crne Gore ne predvidaju da se
poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za povraéaj poreza plaéenog
u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda iskazani u poreskom bilansu
mogu se koristiti za umanjenje poreske osnovice buduéih obracunskih perioda, ali ne
duze od pet godina.
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

3.

3.7.

3.8.

3.9.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Porezi i doprinosi (nastavak)
Odlozeni porez na dobit

Odlozeni porez na dobit se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema
iskazu o finansijskoj poziciji za privremene razlike proizasle iz razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza i njihove knjigovodstvene vrijednosti. Vazece poreske stope
na datum iskaza o finansijskoj poziciji se koriste za utvrdivanje razgranitenog iznosa
poreza na dobit. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene
razlike. Odlozena poreska sredstva se priznaju za sve odbitne privremene razlike i
poreske gubitke i kredite, koji se mogu prenositi u naredne fiskalne periode, do stepena
do kojeg ¢e vjerovatno postojati oporeziva dobit od koje se odloZzena poreska sredstva
mogu iskoristiti.

Porezi, doprinosi i druge dazbine koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge dazbine koji ne zavise od rezultata poslovanja ukljucuju poreze,
naknade i doprinose koji se pladaju prema raznim drzavnim i lokalnim poreskim
propisima.

Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se sastoje od softvera i licenci. Nakon pocetnog priznavanja,
nematerijalna ulaganja se iskazuju u visini nabavne vrijednosti umanjene za ukupnu
akumuliranu amortizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja
vrijednosti.

Troskovi koji se direktno mogu povezati sa odredenim softverom i koji ¢e generisati
ekonomsku korist u periodu duzem od jedne godine, evidentiraju se kao nematerijalna
ulaganja. TroSkovi odrzavanja i razvoj kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trosak
u trenutku njihovog nastanka.

Nematerijalna ulaganja amortizuju se putem proporcionalne metode u roku od pet
godina, uz koris¢enje amortizacione stope od 20% (2016: 20%).

IRFCG AD ne posjeduje nematerijalna ulaganja sa neograni¢enim vijekom upotrebe.
Nekretnine i oprema

Nekretnine i oprema su materijalna sredstva koja IRFCG AD koristi u redovnom
poslovanju, a Ciji je oCekivani korisni vijek upotrebe duzi od jedne godine. Nekretnine i
oprema su iskazani po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za ukupnu akumuliranu
amortizaciju i eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti.
Nabavnu vrijednost ¢ini vrijednost po fakturi dobavljaca, uvecana za sve troskove
dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravnosti.

Godisnje prilikom zaklju¢enja poslovne godine, IRFCG AD procjenjuje se da li postoje
indikatori obezvredenja nekretnina i opreme. Kod procjenjivanja, da li postoji indikator
obezvredenja, uzima se u obzir sljedece:

- trziSna vrijednost sredstva zbog protoka vremena smanjila se mnogo vise od
ocekivane;

- javile su se znacCajne promjene u tehnoloSkom, trziSnom, privrednom ili pravnom
okruzenju;

- povecale su se trziSne kamatne stope, a ta povedanja ¢e vjerovatno uticati na
diskontnu stopu koris¢enu kod obracuna upotrebne vrijednosti i sustinski smanyjiti
nadoknadivu vrijednost sredstva;

- ostali nagovjestaji (dokazi o zastarjelosti ili fiziCkoj oStecenosti sredstva, ocekivane
promjene koriS¢enja sredstava sa negativnim uticajem i drugi indikatori).
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3.

3.9.

3.10.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine i oprema (nastavak)

Ako postoje takvi indikatori, IRFCG AD procjenjuje nadoknadivu vrijednost sredstava.
Kao nadoknadiva vrijednost uzima se veéa od fer vrijednosti umanjene za troskove
prodaje i upotrebne vrijednosti. Ukoliko je nadoknadiva vrijednost sredstava manja od
njegove knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvenu vrijednost sredstva bi trebalo
smanjiti na njegovu nadoknadivu vrijednost. Takvo smanjenje je gubitak zbog
obezvredenja, koji se priznaje u iskazu o ukupnom rezultatu.

Naknadni troskovi: troskovi zamjene djelova opreme (ugradnja novih rezervnih djelova),
troskovi znacajnijih adaptacija i generalnih popravki priznaju se kao povecanje sadasnje
vrijednosti nekretnina i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doci do priliva
bududih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti. Troskovi nastali
po osnovu tekuceg odrzavanja nekretnina i opreme: zamjena i ugradnja rezervnih djelova
i potrosnog materijala, kao i troSkovi svakodnevnih popravki opreme, smatraju se
rashodom perioda u kom su nastali.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom rashodovanja ili prodaje nekretnina i opreme,
iskazuju se u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih poslovnih prihoda ili ostalih
poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obracun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijalna ulaganja se vrsi
primjenom odgovarajuce stope, uz upotrebu proporcionalne metode, kojom se vrijednost
sredstava u potpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe.

Otpisivanje se vrsi po stopama koje su zasnovane na preostalom korisnom vijeku
upotrebe sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD i usvojenog od
strane Odbora direktora IRFCG AD. Obracun amortizacije gradevinskih objekata, opreme
i nematerijalnih ulaganja pocinje u trenutku kada sredstva postanu raspoloziva za
koriséenje. Amortizacija prestaje da se obracunava na dan kada se sredstva klasifikuju
kao raspoloZiva za prodaju, ili na dan kada se isknjize.

Osnovne godisnje stope amortizacije u primjeni tokom 2017. i 2016. godine su:
Stopa amortizacije
koja se priznaje u

Stopa amortizacije poreskom bilansu

Glavne grupe opreme (%) (%)

Gradevinski objekti 1,30 5,00
Oprema

Racunarska i ostala IT oprema 20,00 30,00

Vozila 15,50 15,00

Kancelarijska oprema 12,00 15,00

Ostala oprema 20,00 20,00

U skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (,SI. list RCG", br. 65/01, 12/02,
80/04, ,Sl. list CG", br.40/08, 86/09, 73/10, 40/11, 61/13 i 55/16) amortizacija licenci,
ostalih nematerijalnih ulaganja i gradevinskih objekata za poreske svrhe obracunava se
primjenom proporcionalnog metoda, odnosno opreme i aplikativnih softvera primjenom
degresivhog metoda za cijeli period, bez obzira na datum aktivacije.

Oprema cija je pojedinacna nabavna vrijednost u vrijeme nabavke vec¢a od EUR 300 a
koristi se duze od jednog obracunskog perioda, svrstava se u opremu u skladu sa
Pravilnikom o razvrstavanju osnovnih sredstava po grupama i metodama za utvrdivanje
amortizacije (,,SI. list RCG", br. 28/02).
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3.

3.11.

3.12.

3.13.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretnine namijenjene sticanju prihoda (investicione nekretnine) predstavlja
ulaganje u imovinu koja se drzi u cilju sticanja prihoda putem izdavanja u zakup ili od
povecanja trzisSne vrijednosti, ili i jedno i drugo, a ne za koris¢enje ili prodaju u okviru
redovnog poslovanja.

Investicione nekretnine se priznaju kao sredstva, kada su ispunjeni sljededi kriterijumi:

- investicione nekretnine moraju ostvarivati ekonomske koristi;

- investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu ili se
prodaju i ostvaruju dobit;

- investicione nekretnine nijesu namijenjene za prodaju u bliskoj buducnosti u
redovnhom poslovanju;

- nabavnu vrijednost je moguce pouzdano izmjeriti.

PoCetno priznavanje investicionih nekretnina je po nabavnoj vrijednosti. Nabavna
vrijednost predstavlja nabavnu cijenu i neposredno pripadajuée troskove nabavke.

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti procijenjenoj
od strane nezavisnog procjenjivaca, a dobit ili gubitak proistekao iz promjene fer
vrijednosti priznaje se u korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

Dobici ili gubici koji se javljaju prilikom prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se u
pojedinacnom iskazu o ukupnom rezultatu.

Stalna sredstva namijenjena prodaji i sredstva poslovanja koje je obustavljeno
(Stecena aktiva)

Nekretnine i zemljiSte koji su konstituisani kao sredstvo obezbjedenja po odobrenim
plasmanima i koje IRFCG AD stice u postupku naplate spornih potrazivanja priznaju se u
poslovnim knjigama po nizoj od ukupne vrijednosti navedenih potrazivanja i njihove
procijenjene vrijednosti. Ove nekretnine i zemljiste IRFCG AD iskazuje u okviru grupe
“stalna sredstva namijenjena prodaji”. Razlika izmedu knjigovodstvene i prodajne
vrijednosti se racunovodstveno evidentira u momentu prodaje na teret ili u korist
pojedinacnog iskaza o ukupnom rezultatu.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva i obaveze IRFCG AD evidentira u pojedinacnom iskazu o finansijskoj
poziciji od momenta kada je ugovornim odredbama vezan za instrument.

Metod efektivne kamatne stope

Metod efektivne kamatne stope je metod izraCunavanja amortizovane vrijednosti
finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza i alokacije prihoda po osnovu kamate ili
rashoda po osnovu kamate na odgovarajuée vremenske periode. Efektivha kamatna
stopa je stopa koja tacno diskontuje procijenjena buduca gotovinska plac¢anja ili prilive
(ukljucujuci sve placene ili primljene naknade koja Cini sastavni dio efektivhe kamatne
stope, troskova transakcije ili ostale premije ili popuste) tokom ocekivanog vijeka trajanja
finansijskog instrumenta ili, tamo gdje je to izvodljivo, kraceg perioda na sadasnju
vrijednost finansijskih sredstava ili finansijskih obaveza.

Finansijska sredstva

IRFCG AD je finansijska sredstva klasifikovao u sljedece kategorije: dugorocni finansijski
plasmani u drzavne obveznice koje se drze do dospijeca, dugoroc¢ni finansijski plasmani
u hartije od vrijednosti - akcije raspoloZive za prodaju, dugorocni finansijski plasmani u
kapital pridruzenih i zavisnih pravnih lica, finansijska sredstva utvrdena po fer vrijednosti
preko iskaza o ukupnom rezultatu, krediti i potrazivanja.

Rukovodstvo IRFCG AD vrsi klasifikaciju svojih ulaganja u momentu inicijalnog
priznavanja.
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Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad
ugovorenim pravima nad tim instrumentima, Sto se deSava kada su prava koriSéenja
instrumenata realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje
da se priznaje kada IRFCG AD ispuni obavezu ili kada je obaveza placdanja predvidena
ugovorom ukinuta ili istekla.

Dugorocni finansijski plasmani koji se drze do dospijeca

Dugorocni finansijski plasmani koji se drZze do dospije¢a predstavljaju nederivatna
finansijska sredstva sa fiksnim i odredivim isplatama i fiksnim dospije¢em, i za koja
rukovodstvo IRFCG AD ima pozitivhu namjeru da ih drzi do roka dospjeca. Ulaganja koja
se drze do dospijec¢a se odnose na obveznice za finansiranje infrastrukturnih i ekoloskih
projekata emitovane od strane opstina u Crnoj Gori i obveznice Fonda rada koje je
emitovala Vlada Crne Gore.

Navedeni plasmani iskazani su po amortizovanom trosku uz primjenu ugovorene kamatne
stope (diskontni faktor) koji aproksimira efektivnoj kamatnoj stopi i umanjeni su za
obezvredenja na osnovu procjene rukovodstva IRFCG AD o njihovoj vjerovatnoj
naplativosti.

Dugorocni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspolozZivi za prodaju

Dugorocni finansijski plasmani raspoloZivi za prodaju obuhvataju hartije od vrijednosti
koje nije moguce klasifikovati kao finansijska sredstva kojima se trguje ni kao finansijska
sredstva koja se drze do dospjeca i sastoje se od ulaganja u kapital (akcije) privrednih
drustava koja su registrovana kod Centralne depozitarne agencije Crne Gore (CDA) i
ulaganja u kapital privrednih drustava koja nisu registrovana kod CDA. IRFCG AD
navedena ulaganja drZi odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak
promjene vlasniStva se sprovodi u skladu sa odgovarajuéim Planom privatizacije koji
usvaja Vlada Crne Gore.

U skladu sa Zakonom o svojinskoj i upravljackoj transformaciji privrede Crne Gore (,SI.
list CG", br. 2/92, 17/92, 27/94, 30/94, 23/96, 73/10 i 40/11), pravni prethodnik IRFCG
AD, Fond za razvoj Crne Gore, je ucesca u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj
je inicijalno vrednovao u svojim poslovnim knjigama navedena uces$c¢a u kapitalu kao
dugorocne finansijske plasmane - finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po
procijenjenoj nominalnoj vrijednosti koja je bila izrazena u DEM do 31. decembra 2001.
godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002. godine, u korist kapitala Fonda za razvoj koji
je u cjelosti u drzavnom vlasnistvu.

Osnivanjem Investiciono razvojnog fonda Crne Gore ove hartije od vrijednosti su po
procijenjenoj vrijednosti sa stanjem na dan 31. januara 2010. godine postale dio
osnivackog kapitala IRFCG AD, osim ucesé¢a u kapitalu privrednih drustva koja nisu
registrovana kod CDA i drustava koja nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer
vrijednosti nije vrSena zbog nedostatka podataka.

Dugorocni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju sa stanjem
na dan 31. decembra 2017. godine iskazani su po pravi¢noj vrijednosti na osnovu
procjene izvrSene od strane rukovodstva u skladu sa Uputstvom o nacinu i postupku
naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti (,,SI. list CG", br.34/11). Procjena je
izvrSena koris¢enjem 4 kriterijuma i to:

Kriterijum kontrole

Kriterijum utrzivosti

Kriterijum strukture kapitala - % neto imovine
Kriterijum finansijskog rezultata - % neto marze.

PN
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Nakon analize cCetiri navedena kriterijuma, vrsi se obracun finalnog multiplikatora u
zavisnosti od procentualnog ucesca drzavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko drzavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija
nekog privrednog drustva, onda se za taj ,manjinski paket” obracunava finalni
multiplikator iskljucivo po kriterijumu utrzivosti akcija na berzama kapitala;

2. ukoliko drzavni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
privrednog drustva, onda se za taj ,vecinski paket” obracunava finalni
multiplikator zbrajajuéi pojedinacne multiplikatore po kriterijumima kontrole,
strukture kapitala i finansijskog rezultata.

Osnovica za primjenu finalnog multiplikatora je prosjecna ponderisana vrijednost izmedu:

1. Trzisne cijene akcija na dan 31. decembra i
2. Prosjecne cijene akcija u periodu 1. januara do 31. decembra.

Kao ponder je uzet kriterijum odstupanja trziSne cijene na dan 31. decembra od prosjecne
godisnje cijene.

Procijenjena fer vrijednost jedne akcije se dobija mnozenjem prosjecne ponderisane
cijene akcija i obracunatog finalnog multiplikatora.

Promjene fer vrijednosti hartija od vrijednosti raspolozivih za prodaju IRFCG AD
evidentira kroz ukupan ostali rezultat na kapitalu, u okviru revalorizacionih rezervi -
Nerealizovani gubici i dobici po osnovu svodenja finansijskih sredstava raspolozivih za
prodaju, sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje priznaje u
korist ili na teret iskaza o ukupnom rezultatu, bez obzira da li fer vrijednost hartija od
vrijednosti raspoloZivih za prodaju biljeze dugotrajan odnosno materijalno znacajan pad
vrijednosti. Navedeni racunovodstveni tretman je usaglasen sa ¢lanom 17. Zakona o
Investiciono razvojnom fondu Crne Gore.

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti raspolozivih za prodaju vrsi se u cjelosti za akcije
privrednih drustava koja su trajno prestala sa poslovanjem ili za koja je okoncan postupak
stecaja. Djelimi¢an otpis dugorocnih finansijskih plasmana vrsi se za akcije privrednih
drustava kod kojih je doSlo do smanjenja akcijskog kapitala po osnovu pokri¢a gubitaka
iz poslovanja u skladu sa Odlukom Skupstine akcionara navedenih privrednih drustava.

Prihodi od prodaje stecajne mase privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem,
odnosno privrednih drustava kod kojih je obezvredenje plasmana izvrseno u cjelosti,
priznaju se u trenutku naplate u korist iskaza o ukupnom rezultatu.

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica se odnosi na ucesc¢e u JP ,Regionalni vodovod
crnogorsko primorje" Budva. Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu
trziSnu cijenu na aktivnom trzistu i Cija se fer vrijednost ne moze pouzdano odmijeriti i
derivati koji su povezani sa njima, IRFCG AD odmjerava po nabavnoj vrijednosti.

Ulaganja u kapital pridruzenih i zavisnih pravnih lica
PridruZena i zavisna pravna lica predstavljaju ona drustva u kojima IRFCG AD ima udio u
vlasnistvu izmedu 20% i 50%, odnosno vece od 50%, respektivno, ili u kojima ima

znacajan uticaj. Uceséa u kapitalu pridruzenih i zavisnih pravnih lica iskazana su po
istorijskoj nabavnoj vrijednosti.
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Ukoliko postoji indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje, nadoknadivi
iznos te imovine se procjenjuje kako bi se utvrdio iznos obezvredenja. Ukoliko je
nadoknadivi iznos procijenjen kao nizi od vrijednosti prikazane u pojedinacnim
finansijskim iskazima, vrijednost ulaganja se smanjuje do svoje nadoknadive vrijednosti
i priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

IRFCG AD je na dan 31. decembar 2017. godine uvrdio da ne postoje objektivni dokazi
obezvredenja ulaganja u zavisno drustvo TC Durmitor doo, Zabljak, odnosno da je
nadoknadivi iznos ulaganja u kapital zavisnog pravnog lica vec¢i od knjigovodstvene
vrijednosti. IRFCG AD smatra da iznosi u prilozenim pojedinacnim finansijskim iskazima,
a koji se odnose na ulaganja u kapital zavisnog pravnih lica odrazavaju vrijednost koja
je u datim okolnostima najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja.

Finansijska sredstva - utvrdena po fer vrijednosti preko iskaza o ukupnom rezultatu

Finansijska sredstva - utvrdena po fer vrijednosti preko iskaza o ukupnom rezultatu
predstavljaju obveznice stare devizne Stednje emitovane od strane Ministarstva finansija
Crne Gore. Navedene obveznice kotirane su na berzi i njihova fer vrijednost se pouzdano
moze odrediti. Efekat svodenja na fer vrijednost IRCFG AD evidentira u korist ili na teret
iskaza o ukupnom rezultatu. Naplata potrazivanja po ovim obveznicama okoncana je
2017. godine, po dospijecu.

Krediti

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslovnim knjigama u momentu
prenosa sredstava korisniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijskoj poziciji u
visini odobrenog plasmana, umanjenog za otplacenu glavnicu i obezvredenje koje se
procjenjuje primjenom procenata definisanih za obracun rezervacija na klasifikacione
grupe i podgrupe (A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) po metodologiji koju je propisala
Centralna banka Crne Gore - Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje
kreditnim rizikom u bankama (,Sl. list CG”, br. 22/12, 55/12, 57/13, 44/17 i 82/17), a
koji se po pomenutoj Odluci koristi za rezervacije za procijenjene gubitke, a ne za obracun
obezvredenja stavki bilansne aktive. Navedenom Odlukom utvrdeni su: elementi
upravljanja kreditnim rizikom, minimalni kriterijumi i nacin klasifikacije stavki aktive i
vanbilansa po osnovu kojih je IRFCG AD izloZen kreditnom riziku, kao i nacin utvrdivanja
minimalnih rezervacija za pokri¢e potencijalnih gubitaka koji proizilaze iz izlozenosti
IRFCG AD kreditnom riziku.

IRFCG AD jednom mijesecno vrsi klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih je izlozen
riziku neispunjavanja obaveza duznika, i stavki vanbilansa koje za IRFCG AD
predstavljaju potencijalne obaveze.

U zavisnosti od vjerovatnoce ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive i vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E.

« kategorija A (dobra aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjuje da
¢e u skladu sa ugovorom biti u cjelosti naplaéene;

« kategorija B (aktiva sa posebnom napomenom) - sa podkategorijama B1 i B2 u koje
se klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnocéa ostvarivanja gubitka ali koje
zahtijevaju posebnu paznju, jer bi potencijalni rizik ukoliko ne bi bio adekvatno
pracen mogao da dovede do slabijih perspektiva u pogledu naplate;

+ kategorija C (substandardna aktiva) - sa podkategorijama C1 i C2 i za koje postoji
visoka vjerovatnoéa ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje
ugrozavaju naplatu;

« kategorija D (sumnjiva aktiva) - u koju se klasifikuju stavke za koje je naplata u
cjelosti, imajuci u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimca i vrijednost i moguénost
realizacije sredstava obezbjedenja, malo vjerovatna;

» kategorija E (gubitak) - u koju se klasifikuju stavke koje ¢e biti u potpunosti
nenaplative, ili ¢e biti naplative u neznatnom iznosu.
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IRFCG AD primjenjuje sljedece procente rezervacija po danima kasnjenja i kategorijama
rizicnosti:

2017. 2016.
Procenat Dani Procenat Dani
rezervacija kasnjenja rezervacija kasnjenja

A 0% <30 0% <30
B1 2% 31-60 2% 31-60
B2 7% 61-90 7% 61-90
C1 20% 91-150 20% 91-150
Cc2 40% 151-270 40% 151-270
D 70% 271-365 70% 271-365
E 100% >365 100% >365

Rezervacije obracunate primjenom navedenih kriterijuma se knjize na teret rashoda
poslovanja i predstavljaju odbithu stavku vrijednosti kredita. Zakonom o Investiciono
razvojnom fondu Crne Gore (,,SI. list CG”, br. 88/09, 40/10 i 80/17) regulisana je obaveza
IRFCG AD da se prilikom upravljanja rizicima pridrzava minimalnih standarda za
upravljanje rizicima, a koje ¢e za IRFCG AD propisati Centralna banka Crne Gore u
narednom periodu.

Dugorocni krediti dati zaposlenima

DugorocCni krediti dati zaposlenima inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavlja postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno
utvrduje ispravku vrijednosti na osnovu diskontovanja ocekivanih buduéih novcanih
tokova primjenom efektivnog prinosa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta.

Potrazivanja po osnovu faktoringa

Potrazivanja po osnovu faktoringa inicijalno se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja
predstavlja postenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog
potrazivanja.

IRFCG AD ima pravo da otkupljuje potrazivanja sa i bez prava regresa. IRFCG AD
pretezno otkupljuje potrazivanja sa pravom regresa. Pravo regresa, obezbjeduje pravo
IRFCG AD da, u slucaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nece biti u stanju da
naplati sve iznose koje potrazuje od duZnika, naplatu potrazivanja zahtijeva od ustupioca
potrazivanja. Ukoliko je ustupljeno potrazivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima
odgovornost za naplatu potraZivanja od duznika.

Nakon inicijalnog priznavanja, ulaganja u otkupljena potrazivanja se vrednuju po
nabavnoj vrijednosti umanjenoj za izvrSene naplate do datuma iskaza o finansijskoj
poziciji i za rezervisanja po osnovu umanjenja vrijednosti.

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje i potrazivanja od klijenata po osnovu
dobavljackog faktoringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema klijentovim
dobavlja¢ima. Ova potrazivanja se naplacuju u skladu sa unaprijed pripremljenim
planovima dospijeca. U cilju obezbjedenja ovih potrazivanja IRFCG AD ugovara sredstva
obezbjedenja, u skladu sa politikom kolaterala, hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske
garancije i drugo.
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IRFCG AD na svaki datum bilansa procjenjuje postoje li objektivni dokazi o umanjenju
vrijednosti faktoring potrazivanja. Vrijednost faktoring potrazivanja je umanjena samo
ako postoje objektivni dokazi umanjenja vrijednosti kao rezultat jednog ili viSe dogadaja
koji su nastupili nakon pocetnog priznavanja (dogadaj nastanka gubitka) i ako taj dogadaj
(ili dogadaji) nastanka gubitka ima uticaj na procijenjene buduce novcane tokove koji se
moze pouzdano procijeniti. Znacajne finansijske potesSkoce duznika i ustupioca
potrazivanja (duznika po osnovu regresnog prava), vijerovatnoc¢a da ¢e duznik otiéi u
stecaj ili finansijsko restrukturiranje i neplacanje smatraju se objektivnim dokazima da
je dosSlo do obezvredenja. Iznos rezervisanja je razlika izmedu knjigovodstvene
vrijednosti faktoring potrazivanja i sadasnje vrijednosti procijenjenih buduéih novcéanih
tokova. Knjigovodstvena vrijednost faktoring potrazivanja se umanjuje koris¢enjem
racuna obezvredenja, a iznos gubitka se priznaje na teret iskaza o ukupnom rezultatu.

U skladu sa Zakonom o porezu na dodatu vrijednost (,,SI. list CG”, br. 65/01, 12/02,
38/02, 72/02, 21/03, 76/05, 04/06, 16/07, 73/10, 40/11, 29/13, 09/15, 53/16, 1/17 i
50/17), IRFCG AD je obveznik PDV po osnovu prihoda od naknada po ugovoru o
faktoringu. U skladu sa navedenim, IRFCG AD je stekao pravo na odbitak srazmjernog
dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu ¢lana 38. Zakona o PDV-
u). Odbitni dio PDV-a izracunava se na osnovu procentualnog ucesca oporezivog prometa
u ukupnom prometu. Utvrduje se iskustveno, na osnovu prethodnog perioda, i
primjenjuje tokom godine, a zatim revidira na kraju svake godine i vrsi retroaktivna
ispravka poreskih prijava.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima
podrazumijevaju se novcana sredstva u blagajni, na racunima kod poslovnih banaka koja
se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promjene
vrijednosti. Gotovinski ekvivalenti su kratkorocna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo
pretvaraju u poznate iznose gotovine i nisu pod znacajnim uticajem rizika promjena
vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavljaju i kratkorocno oroceni depoziti kod
poslovnih banaka. U iskazu o tokovima gotovine IRFCG AD iskazuje prilive i odlive po
osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru ,tokova gotovine iz
aktivnosti investiranja®.

Finansijske obaveze

Finansijske obaveze inicijalno se mjere po fer vrijednosti umanjenoj za sve troskove
transakcija. Finansijske obaveze se naknadno odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti
koris¢enjem metoda efektivhe kamatne stope.

IRFCG AD isknjizava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze IRFCG AD
izmirene, otpisane ili su istekle.

Obaveze po osnovu faktoringa

Obaveze po osnovu faktoringa predstavljaju iznose obaveza prema ustupiocima
potrazivanja za otkupljena potrazivanja. Prilikom inicijalnog priznavanja priznaju se po
ugovorenoj vrijednosti otkupljenih potrazivanja i umanjuju za izvrSene uplate. Po naplati
pripadajuceg faktoring potrazivanja od duznika, preostali iznos (10% do 20%) plativ je
ustupiocu potrazivanja.
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3.

3.13.

PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Primjena novih MSFI

U julu 2014. godine Odbor za MRS je objavio novi MSFI 9 - Finansijski instrumenti, koji
zamjenjuje MRS 39 - Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje. MSFI 9 zagovara
novi pristup klasifikaciji i mjerenju finansijskih sredstava, novi model o¢ekivanih kreditnih
gubitaka i dopunjuje zahtjeve obracunavanja zastite od rizika. Primjena ovog standarda
pocinje od 01. januara 2018. godine.

Sa stanovista klasifikacije i mjerenja, novi standard zahtijeva da se sva duznicka
finansijska sredstva klasifikuju sa stanoviSta poslovhog modela upraviljanja i
karakteristika njihovih ugovorenih novcanih tokova u jednu od sledeéih kategorija
odmjeravanja: amortizovana vrijednost, fer vrijednost kroz ostali ukupni rezultat (FVOCI)
ili fer vrijednost kroz bilans uspjeha (FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po
amortizovanoj vrijednosti ako se drze u okviru poslovnog modela ciji je cilj da se
finansijska sredstva drze radi prikupljanja ugovorenih novcanih tokova i njihovi ugovoreni
novcani tokovi predstavljaju iskljucivo plaéanje glavnice i kamate. Finansijska sredstva
se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostali ukupni rezultat ako se drze u okviru
poslovnog modela ¢iji cilj se ostvaruje kako kroz prikupljanje ugovorenih novcanih tokova
tako i kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje njihovi ugovoreni novcani tokovi
predstavljaju iskljucivo placanja glavnice i kamate. Sva ostala finansijska sredstva se
klasifikuju po fer vrijednosti kroz bilans uspjeha.

Za vlasnicke finansijske instrumente koji nisu namijenjeni trgovanju postoji mogucnost
klasifikacije i mjerenja po fer vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat bez moguénosti
kasnije reklasifikacije kroz bilans uspjeha.

U dijelu klasifikacije i mjerenja finansijskih obaveza standard ne zahtijeva promjenu u
odnosu na MRS 39, sa izuzetkom priznavanja efekata vlastitog kreditnog rizika u
ukupnom ostalom rezultatu za obaveze, koje su priznate po fer vrijednosti kroz bilans
uspjeha.

MSFI 9 zahtjeva prelazak sa modela priznavanja nastalih kreditnih gubitaka, za koje
postoje dokazi, na model ocekivanih kreditnih gubitaka.

Na osnovu analize poslovhog modela i analize karakteristika novcanih tokova IRFCG AD
procjenjuje sljedece:

- najvedi dio kredita i potrazivanja, kao i duznickih hartija od vrijednosti, ¢e se i
dalje mjeriti po amortizovanoj vrijednosti;

- vlasnicke hartije od vrijednosti raspolozive za prodaju i dalje ¢e se mjeriti po fer
vrijednosti kroz ukupni ostali rezultat;

IRFCG AD je, na sjednici Odbora direktora, odrzanoj 04. maja 2018. godine, usvojio
Pravilnik o primjeni metodologije za obracun umanjenja vrijednosti finansijske imovine u
skladu sa MSFI 9.

Metodologija definiSe: indikatore default-a, odredivanje faza (stage-ing) portfolija,
segmentaciju portfolija, kalibraciju vjerovatnoce default-a (PD), obracun ocekivanih
gubitaka (ECL).

Na dan 31. decembra 2017. godine i do dana izdavanja ovih pojedinacnih finansijskih

iskaza IRFCG AD je u postupku obracuna finalnih efekata prve primjene standarda i
uticaja na kapital.
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3.

3.14.

3.15.

3.16.

PREGLED ZNACAINIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju i vrse kada IRFCG AD ima zakonsku ili ugovorenu obavezu kao
rezultat proslih dogadaja i kada je vjerovatno da ¢e doéi do odliva resursa kako bi se
izmirila obaveza i kada se moze pouzdano procijeniti iznos obaveze. Rezervisanja za
sudske sporove formiraju se u iznosu koji odgovara najboljoj procjeni rukovodstva IRFCG
AD u pogledu izdataka koji ¢e nastati da se takve obaveze izmire.

IRFCG AD procjenjuje mogudi nepovoljni razvoj dogadaja kao rezultat zbivanja u proslosti
i ukoliko je vjerovatnoca preko 50% da ce sudski spor biti izgubljen, IRFCG AD vrSi
rezervisanje kojim se u cjelini obezbjeduje iznos potencijalne obaveze po osnovu
negativnog razrjesenja sudskog spora.

Potencijalne obaveze se ne priznaju u finansijskim iskazima. Potencijalne obaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vjerovatnocéa odliva
resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

IRFCG AD ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna
sredstva se objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je priliv
ekonomskih koristi vjerovatan.

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,,SI. list CG", br. 88/09,
40/10 i 80/17) na osnivanje, poslovanje i kontrolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju
odredbe zakona kojima se ureduje osnivanje, poslovanje i kontrola rada banaka.

Minimalne standarde za upravljanje rizicima, kao i metodologiju za izracunavanje
koeficijenta adekvatnosti kapitala, za IRFCG AD, propisace Centralna banka Crne Gore.

Zahtijevani minimalni iznos koeficijenta solventnosti, kao pokazatelja izloZzenosti IRFCG
AD rizicima u poslovanju, shodno Zakonu o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore,
iznosi 8%.

Kontrolu uskladenosti poslovanja, sa propisima i odlukama koje budu definisane za IRFCG
AD, vrsi¢e Centralna banka Crne Gore.

Pravic¢na (fer) vrijednost

Poslovna politika IRFCG AD je da objelodani informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive i
pasive za koju postoje zvanicne trziSne informacije i kada se pravicna vrijednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti.

Pravi¢nu vrijednost nije uvijek mogucée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista i u
uslovima postojanja problema nedovoljnog trziSnog iskustva, nedovoljne stabilnosti i
likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive, i u
situaciji kada zvanicne trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive.

Rukovodstvo IRFCG AD vrsi procjenu rizika, i u slu¢ajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama ne moze biti i realizovana, vrsi obezvredenije.
Po misljenju rukovodstva IRFCG AD, iznosi objelodanjeni u ovim pojedinac¢nim
finansijskim iskazima odrazavaju vrijednost koja je u datim okolnostima
najvjerodostojnija i najkorisnija za potrebe izvjestavanja u skladu sa racunovodstvenim
i drugim propisima u Crnoj Gori.
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4. PRIHODI OD PRODAJE
(Iznosi UEUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.
Prihodi od kamata po osnovu:
- oroCenih depozita 203.733 188.069
- odobrenih kredita 4.510.594 4.115.741
- odobrenih kredita zaposlenima 53.209 48.805
- obveznica za finansiranje infrastrukturnih i
ekoloskih projekata 14.136 27.044
- obveznica Fonda rada 1.123 3.150
- depozita po videnju 3.969 2.133
- zatezne kamate 337.174 354.970
- faktoringa 635.845 646.907
5.759.783 5.386.819
Prihodi od naknada po osnovu:
- faktoringa 287.309 337.150
- direktno odobrenih kredita 128.571 119.602
415.880 456.752
6.175.663 5.843.571
5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra
2017. 2016.
Prihodi od zakupa 19.800 22.460
Prihodi od prodaje stecene aktive (napomena 18) 20.000 31.141
Ostali prihodi 5.161 10.156
44.961 63.757
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6. TROSKOVI ZARADA NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.
Troskovi neto zarada 932.469 767.856
Troskovi poreza na zarade i naknade zarada 167.450 136.940
Troskovi doprinosa na zarade na teret zaposlenog 340.277 279.882
Troskovi doprinosa na zarade na teret poslodavca 166.550 138.450
Bruto naknade Odbora direktora 32.333 37.665
Bruto naknade ugovora o djelu 14.370 17.555
Ostali li¢ni rashodi 40.450 56.889
1.693.899 1.435.237
7. TROSKOVI AMORTIZACIJE I REZERVISANJA
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra
2017. 2016.
Troskovi amortizacije (napomena 14):
- nematerijalne imovine 3.631 32.559
- nekretnina i opreme 71.059 70.558
74.690 103.117
Troskovi rezervisanja za beneficije zaposlenih
(napomena 23) 167 3.083
74.857 106.200
8. OSTALI POSLOVNI RASHODI
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra
2017. 2016.
Troskovi sponzorstava i pomoci koje odobrava
Odbor direktora 187.750 219.305
Troskovi odrZzavanja 47.534 48.927
Troskovi telefona i ostalih PTT usluga 25.208 24.473
Troskovi reprezentacije 34.137 44,426
Troskovi platnog prometa 48.319 47.415
Troskovi struc¢nih usluga 121.798 73.098
Troskovi oglasa, struc¢ne literature i usavrsavanja 13.732 55.243
Troskovi reklame i propagande 79.132 95.590
Troskovi taksi, sudskih naknada i ¢lanarina 27.820 95.459
Troskovi poreza po odbitku 126.105 104.729
Troskovi zakupa poslovnog prostora 23.918 18.310
Troskovi sluzbenih putovanja 38.390 19.027
Drugi poslovni rashodi 98.190 56.147
872.033 902.149
9. FINANSIJSKI RASHODI

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.

Rashodi kamata i naknada po osnovu kredita
Evropske Investicione banke (,EIB") 1.476.934 1.083.324
1.476.934 1.083.324
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10. OSTALI PRIHODI
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

11.

2017. 2016.
Prihodi od ukidanja rezervisanja za otpremnine 1.087 -
Prihodi od ukidanja rezervisanja za jubilarne
nagrade - 7.635
Prihodi od svodenja obveznica stare devizne
Stednje (napomena 17(a)) - 3.124
Prihodi od sticanja investicionih nekretnina
(napomena 15) 29.875 147.960
Prihodi od procjene investicionih nekretnina
(napomena 15) 64.100 275.620
Prihodi od prodaje hartija od vrijednosti
raspolozivih za prodaju 19.523 4.491
114.585 438.830
Drugi prihodi 6.751 5.578
121.336 444.408

OSTALI RASHODI

(Iznosi u EUR)

Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.
Troskovi rezervacije na glavnicu kredita
(napomena 17b) 844.897 1.635.091
Troskovi rezervacije na kamatu 25.545 131.372
Ukidanje ispravke za pale garancije - (148.371)
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
investicionih nekretnina - 531.055
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
steCene aktive (napomena 18) 1.875 81.851
Rashodi po osnhovu uskladivanja vrijednosti
steCene aktive date u zakup - 10.342
Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti
stambenih kredita zaposlenima sa prosjecnom
stopom plasiranja 33.641 78.100
Gubici po osnovu prodaje steCene aktive
(napomena 18) 7.700 -
Drugi rashodi 11.480 526
925.138 2.319.966
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12,

POREZ NA DOBIT

a) Komponente poreza na dobit
(Iznosi u EUR)
Godina koja se zavrsava
31. decembra

2017. 2016.

Tekudi porez 109.008 41.137
OdloZeni porez 8.923 628
117.931 41.765

b) Usaglasavanje iznosa poreza na dobit i proizvoda rezultata poslovanja prije
oporezivanja i propisane poreske stope
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Dobitak u pojedinacnom iskazu o ukupnom
rezultatu prije oporezivanja 1.238.117 451.186
Poreska stopa 9% 111.431 40.607
Rashodovanja i obezvredenja vrijednosti koja se
ne priznaju u poreske svrhe 4.320 496
Oprema do EUR 300 koja se ne priznaje u poreske
svrhe 2.180 662
117.931 41.765
Efektivna poreska stopa 9,53% 9,26%

c) Odlozene poreske obaveze
(Iznosi u EUR)

Uticaj na
pojedniacni
iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
1. januara rezultatu 31. decembra
2016. godina
Odozene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 20.716 628 21.344
20.716 628 21.344
2017. godina
Odozene poreske obaveze
koje se odnose na:
Privremene razlike na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama i opremi 21.344 8.923 30.267
21.344 8.923 30.267

Odlozene poreske obaveze se odnose na privremene razlike izmedu osnovice po kojoj se
nematerijalna ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu i iznosa po
kojima su ta sredstva iskazana u pojedinacnim finansijskim iskazima IRFCG AD.
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13. ZARADA PO AKCIJI

Neto dobit iz redovnog poslovanja

Ponderisan broj izdatih obi¢nih akcija

Osnovna zarada po akciji
- iz redovnog poslovanija

Neto iznos osnovne zarade po akciji

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

1.120.186 409.421

104.621.796 104.020.372

0,0107070 0,0039359

0,0107070 0,0039359

IRFCG AD ne posjeduje potencijalno razrijedene akcije.

14. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE I OPREMA

(Iznosi u EUR)

Nemateri
Gradevinski Investicije jalna
objekti Oprema u toku Ukupno ulaganja
Nabavna vrijednost
Stanje 1. januara 2016.
godine 1.079.609 356.320 - 1.435.929 185.791
Povecéanja - 26.386 15.800 42.186 -
Otudenja i rashodovanja - (7.660) - (7.660) -
Stanje 31. decembra
2016. godine 1.079.609 375.046 15.800 1.470.455 185.791
Stanje 1. januara 2017.
godine 1.079.609 375.046 15.800 1.470.455 185.791
Povecéanja 521.120 122.823 - 643.943 21.726
Otudenja i rashodovanja - (4.700) - (4.700) -
Stanje 31. decembra
2017. godine 1.600.729 493.169 15.800 2.109.698 207.517
Ispravka vrijednosti
Stanje 1. januara 2016.
godine 56.832 197.873 - 254.705 144.202
Amortizacija
(napomena 7) 14.035 56.523 - 70.558 32.559
Otudenja i rashodovanja - (7.155) - (7.155) -
Stanje 31. decembra
2016. godine 70.867 247.241 - 318.108 176.761
Stanje 1. januara 2017.
godine 70.867 247.241 - 318.108 176.761
Amortizacija
(napomena 7) 16.277 54.782 71.059 3.631
Otudenja i rashodovanja - (4.033) - (4.033) -
Stanje 31. decembra
2017. godine 87.144 297.990 385.134 180.392
Sadasnja vrijednost
31. decembra 2017.
godine 1.513.585 195.179 15.800 1.724.564 27.125
31. decembra 2016.
godine 1.008.742 127.805 15.800 1.152.347 9.030

IRFCG AD nema hipoteke ili zaloge nad svojim nekretninama, kao sredstvo obezbjedenja
otplate kredita i drugih obaveza, na dan 31. decembar 2017. godine.
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15.

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u vlasnistvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31.
decembra 2017. godine, u iznosu od EUR 3.093.000 (31. decembra 2016. godine: EUR
3.028.900) prikazano je u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Pocetno stanje godine 3.028.900 3.136.375
Kupovine/sticanje u toku godine (napomena 10) - 147.960
Pozitivan efekat procjene (napomena 10) 64.100 275.620
Negativan efekat procjene (napomena 11) - (531.055)
3.093.000 3.028.900

U 2016. godini izvrSena je uknjizba imovine steCene u ukupnoj vrijednosti od EUR
147.960 i odnosi se na imovinu stecenu u postupku eksproprijacije na lokalitetu skijalista
Savin kuk u vrijednosti od EUR 135.900, kao i zemljisSta u Bijelom Polju u vrijednosti od
EUR 12.060 u trenutku sticanja, odnosno prema procjeni na dan 31. decembra 2016.
godine u vrijednosti od EUR 15.000.

U 2017. godini izvrSena procjena stecene imovine na lokalitetu Savin kuk i po tom osnovu
je ostvaren prihod u iznosu EUR 64.100.

Na nepokretnostima u Herceg Novom, u ulici NjegoSevoj (vrijednost nepokretnosti EUR
304.000) evidentirana je zabiljezba restitucije.

Investicione nekretnine sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazane
su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
1. Bijelo Polje — Nedakusko polje 455.000 455.000
2. Bijelo Polje — Nedakusi i Ul. Slobodana
Penezi¢a 42.000 42.000
3. Podgorica — Novaka MiloSeva 475.000 475.000
4. Podgorica - Bulevar Revolucije 828.000 828.000
5. Niksi¢ - Mokra njiva 364.000 364.000
6. Herceg Novi — Topla Hotel Metalurg 311.000 311.000
7. Herceg Novi - Ulica NjegosSeva 269 304.000 304.000
8. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih
invalida rata 99.000 99.000
9. Zabljak-Moticki gaj- imovina ste¢ena
eksproprijacijom 200.000 135.900
10. Bijelo Polje — Nedakusi-zemljiste 15.000 15.000
3.093.000 3.028.900
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16.

UCESCA U KAPITALU

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije
raspoloZive za prodaju (napomena 16a) 7.880.310 8.152.770
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica
(napomena 16b) 7.932.957 7.932.957
Ulaganja u kapital zavisnih privrednih drustava
(napomena 16c¢) 3.217.135 2.965.015
19.030.402 19.050.742

16 (a) Dugorocni finansijski plasmani raspolozivi za prodaju

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.

Dugorocni finansijski plasmani — privredna drustva
koja su registrovana kod CDA 81.705.617 81.808.526
Prodaja ucesc¢a u kapitalu (28.186) (131.095)
Minus: Obezvredenje vrijednosti (73.797.121) (73.524.661)
7.880.310 8.152.770

Dugorocni finansijski plasmani - privredna drustva
koja nisu registrovana kod CDA 295.671 295.671
Minus: Obezvredenje vrijednosti (295.671) (295.671)
7.880.310 8.152.770

IRFCG AD je dana 01. avgusta 2017. godine, izvrSio prodaju 1.227 akcija preduzeca
»~1zgradnja™ AD Kotor, nominalne vrijednosti EUR 39.148, odnosno fer vrijednosti EUR

28.186 iskazane u poslovnim knjigama, za iznos od EUR 19.523.

Privredna drustva koja su registrovana kod CDA

Fer vrijednosti dugorocnih finansijskih plasmana namijenjenih prodaji, procenat ucesca
IRFCG AD, u ukupnom kapitalu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CDA i
ukupan broj akcija u vlasniStvu IRFCG AD prikazan je u pregledu koji slijedi:

Broj akcijau Ucesce

(Iznosi u EUR)

vlasnistvu IRFCG 31. decembra 31. decembra

Fonda AD % 2017. 2016.

13. jul Plantaze AD, Podgorica 39.844.589 22,23 4.448.666 4.289.676
Institut Simo MiloSevi¢ AD,

Igalo 90.411 23,65 1.987.132 1.506.755
HTP Ulcinjska rivijera AD,

Ulcinj 116.567 7,65 854.081 917.200
Montepranzo Bokaprodukt AD

Tivat 57.710 51.40 - 780.349
Barska plovidba AD, Bar 371.465 16,16 60.505 30.808
Marina AD, Bar 258.283 16,99 528.665 599.536
Drustvo za izvodenje

gradevinskih radova 1.227 14,47 - 28.186
Ostala privredna drustva 1.261 260

7.880.310 8.152.770
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

16.

UCESCA U KAPITALU (nastavak)

16 (a) Dugorocni finansijski plasmani raspolozivi za prodaju (nastavak)

Privredna drustva koja su registrovana kod CDA (nastavak)

Promjene obezvredenja vrijednosti dugorocnih finansijskih plasmana - privrednih

drustava koja su registrovana kod CDA prikazane su u sljedecoj tabeli:

31. decembra

(Iznosi u EUR)
31. decembra

2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 73.524.661 72.914.399
Prodaja ucesca u kapitalu - (96.048)
Svodenje na trzisnu fer vrijednost 272.460 706.310
Stanje na kraju godine 73.797.121 73.524.661

Privredna drustva koja nisu registrovana kod CDA

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.

»Biteks" DD, BiSevo 264.598 264.598
Ostala drustva 31.073 31.073
295.671 295.671

Minus: Obezvredenje vrijednosti (295.671) (295.671)

16 (b) Ulaganja u kapital drugih pravnih lica

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.

Javno preduzece “Regionalni vodovod crnogorsko
primorje" Budva 7.932.957 7.932.957
Ostala drustva 31.078 31.078
7.964.035 7.964.035
Minus: Obezvredenje vrijednosti (31.078) (31.078)
7.932.957 7.932.957

U skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore od 14. februara 2008. godine i Protokola o
finansiranju i upravljanju projektom odrzivog razvoja turizma u Crnoj Gori, Upravni odbor
Fonda za razvoj Crne Gore (Ciji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je 17. marta 2008. godine
donio Odluku o ulaganju u kapital Javnog preduzeca ,Regionalni vodovod crnogorsko
primorje", Budva u iznosu od EUR 5.400.000.

Upravni odbor JP ,Regionalni vodovod crnogorsko primorje® Budva je 3. novembra 2010.
godine donio odluku o raspodjeli dobiti iz 2008. i 2009. godine srazmjerno uces¢ima u
kapitalu, u skladu sa kojim je novcani ulog IRFCG AD srazmjerno povecan za EUR
532.957.

U skladu sa zaklju¢cima Vlade Crne Gore od 2. decembra 2010. godine Odbor direktora
IRFCG AD je 14. decembra 2010. godine donio Odluku o povecanju udjela u JP
~Regionalni vodovod crnogorsko primorje® Budva u iznosu EUR 2.000.000.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj dana 10. novembra 2017. godine, donijela
Odluku o osnivanju drustva sa ogranicenom odgovornos¢u ,Regionalni Vodovod
Crnogorsko primorje® (,SI. list CG" br. 79/17). Pitanje statusa uloga IRFCG AD, u
novoosnovanom Drustvu, bi¢e regulisano u skladu sa zakonom.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

16.

17.

UCESCA U KAPITALU (nastavak)
16 (c) Ulaganja u kapital zavisnih pravnih lica

(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

Ucesce 2017. 2016.
Turisti¢ki Centar Durmitor doo, Zabljak 100% 3.217.135 2.965.015
3.217.135 2.965.015

IRFCG AD je na osnovu Zakljucka Vlade Crne Gore od 24. oktobra 2013. godine i Odluke
Skupstine akcionara od 29. oktobra 2013. godine, osnovao drustvo sa ogranicenom
odgovorno$éu 100% u vlasnistvu IRFCG AD ,Turisticki Centar Durmitor® - Zabljak
uplatom osnivackog kapitala u iznosu EUR 200.000. IRFCG AD je u toku 2014. godine a
u skladu sa odlukom Odbora direktora od 13. decembra 2013. godine izvrSio prenos
imovine kao nenovcani ulog u iznosu od EUR 1.823.867. U skladu sa odlukom odbora
direktora od 31. jula 2014. godine izvrSeno je poveéanje kapitala AD ,Turisticki Centar
Durmitor" u iznosu od EUR 54.496. Na osnovu zaklju¢aka Vlade Crne Gore na sjednici od
4. decembra 2014. godine Odbor direktora IRFCG AD je 19. decembra 2014. godine donio
odluku o dodatnom povecanju kapitala za iznos od EUR 115.000. Sredstva za ovo
povecanje obezbijedila je Vlada Crne Gore i ova sredstva su prenesena IRFCG AD.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD, od 02. aprila 2015. i 02. jula 2015.
godine izvrSeno je povecanje kapitala AD ,Turisticki Centar Durmitor" u iznosu od EUR
59.000, odnosno EUR 414.653 (ukupno EUR 473.653).

U skladu sa odlukom Odbora direktora IRFCG AD, od 12. jula 2016. godine izvrseno je
povecanje kapitala AD ,Turisticki Centar Durmitor" u iznosu od EUR 298.000.

U skladu sa odlukama Odbora direktora IRFCG AD, od 31. avgusta 2017. godine i 21.
decembra 2017. godine izvrSeno je povecanje kapitala AD , Turisticki Centar Durmitor™ u
iznosu od EUR 206.070 i EUR 46.050.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(Iznosi u EUR)

31. decembar

31. decembar

2017. 2016.

Dugorocne drzavne obveznice (napomena 17a) - 138.796

Dugorocni krediti (napomena 17b) 132.227.035 114.277.580
Dugorocni krediti odobreni zaposlenima

(napomena 17c) 1.002.007 942.868

Dugorocni zakup stecene aktive 21.146 20.619

133.250.188 115.379.863

17 (a) Dugorocne drzavne obveznice

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
Obveznice stare devizne Stednje - 48.132
Minus: Obezvredenje vrijednosti - (963)
- 47.169
Obveznice za finansiranje infrastrukturnih i

ekoloskih projekata 148.175 287.126
Obveznice Fonda rada - 32.228
- 319.354

Minus: Tekuce dospije¢e dugorocnih obveznica
(napomena 20) (148.175) (227.727)
- 138.796
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (a) Dugorocne drzavne obveznice (nastavak)
Obveznice stare devizne stednje

Obveznice stare devizne Stednje je emitovalo Ministarstvo finansija Crne Gore, na osnovu
Odluke o emisiji od 17. juna 2004. godine. Obveznice dospijevaju po serijama u periodu
od 2004. do 2017. godine. Odluka je predvidjela mogucnost koris¢enja ovih obveznica i
prije roka dospijeca, za kupovinu akcija u vlasnistvu drzavnih fondova. Na ovaj nacin je
Fond za razvoj Crne Gore (Ciji je IRFCG AD pravni sljedbenik) prodajom akcija u
vlasnistvu drzavnih fondova postao vlasnik obveznica stare devizne Stednje, ukupne
nominalne vrijednosti EUR 373.140. Poslednja serija obveznica stare devizne Stednje je
naplaéena u julu 2017. godine.

Obveznice stare devizne Stednje sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine prikazane
su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obveznice 2016 (OB 16) - -
Obveznice 2017 (OB 17) - 48.132
48.132

Minus: Tekuce dospije¢e (napomena 20) - (48.132)

Promjene obezvredenja dugoroc¢nih drzavnih obveznica stare devizne Stednje za 2017. i
2016. godinu prikazane su u sljedecoj tabeli:
(Iznosi u EUR)
31. decembra 31. decembra

2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 963 5.002
Svodenje na trzisnu fer vrijednost (napomena 10) - (3.124)
Naplaceno u toku godine (963) (915)
Stanje na kraju godine - 963

Obveznice za finansiranje infrastrukturnih i ekoloskih projekata

Fond za razvoj Crne Gore (Ciji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je od 2006. godine do
zakljuéno sa 31. januarom 2010. godine izvrSio kupovinu 13.767.741 obveznica za
finansiranje infrastrukturnih i ekoloskih projekata Opstina u Crnoj Gori. Obveznice imaju
prinos po fiksnoj kamatnoj stopi od 3% do 5% godisnje, dospijevaju godiSnje, pocev od
2009. do 2018. godine. Nominalna vrijednost obveznice iznosi EUR 1.

IRFCG AD je u toku 2012. godine zakljucio ugovore o kreditu sa 6 opstina i to: Bijelo
Polje, Plav, Danilovgrad, Koladin, Pljevlja, Nik$i¢, Budva i Savnik, ¢ime je izvrena
konverzija potrazivanja po osnovu obveznica koje su ove opstine emitovale za potrebe
ulaganja u infrastrukturne projekte.

Ugovori o kreditu sa pet opstina su zakljueni sa rokom otplate osam godina, grejs
periodom od jedne godine i godiSnjom kamatnom stopom od 4%. Sredstva obezbjedenja
predstavljaju Ugovori o cesiji sa Ministarstvom finansija Crne Gore iz ¢ijeg Egalizacionog
fonda se IRFCG AD naplacuje za dospjela potrazivanja po navedenom osnovu. Mjenice
sa mjenic¢nim ovlascenjima opstina predstavljaju dodatno sredstvo obezbjedenja IRFCG
AD. Jedino je kredit opstini Budva odobren sa rokom otplate 4 godine, grejs periodom 2
godine i godiSnjom kamatnom stopom 6%. Sredstvo obezbjedenja takode predstavljaju
mjenice opstine Budva.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (a) Dugorocne drzavne obveznice (nastavak)
Obveznice za finansiranje infrastrukturnih i ekoloSkih projekata (nastavak)

Obveznice za potrebe finansiranja infrastrukturnih i ekoloskih projekata sa stanjem na
dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazane su u pregledu koji slijedi:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Opstina Podgorica 148.175 287.126
Minus: Tekuce dospijece (napomena 20) (148.175) (148.330)

- 138.796

Obveznice Fonda rada

U toku 2012. godine IRFCG AD je, na osnovu Odluke Odbora direktora, kupio 71
obveznicu Fonda rada, koje je emitovala Vlada Crne Gore, za isplatu neisplacenih
potrazivanja zaposlenih za cijim je radom prestala potreba, ukupne vrijednosti EUR
136.746. Nominalna vrijednost jedne obveznice iznosi EUR 1,926. Obveznice imaju prinos
po fiksnoj kamatnoj stopi 7% godisnje i dospijevaju, po serijama u periodu od 2013. do
2017. godine.

Poslednja serija obveznica Fonda rada je naplacena u julu 2017. godine.
Obveznice Fonda rada sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazane

su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)

31.decembra 31. decembra

2017. 2016.

Obveznice 2017 (OBFR5) - 32.228
Minus: Tekuce dospijece (napomena 20) - (32.228)
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (b) Dugorocni krediti

Dugorocni krediti sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazani su u
pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Plasirani krediti preko poslovnih banaka 80.490.960 85.587.275
Direktno plasirani krediti privrednim drustvima,

institucijama i fizickim licima preduzetnicima 83.261.044 54.024.818

163.752.004 139.612.093

Minus: Tekuce dospije¢e (napomena 20)

(31.524.969)

(25.334.513)

132.227.035

114.277.580

Dugorocni krediti koje IRFCG AD odobrava preko poslovnih banaka sa stanjem na dan
31. decembra 2017. i 2016. godine prikazani su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)

31. decembra

31. decembra

2017. 2016.

Prva banka Crne Gore AD, Podgorica 8.206.777 9.476.079
NLB Montenegro banka AD, Podgorica 4.870.203 6.200.210
Atlas banka AD, Podgorica 8.473.684 15.348.287
Addiko bank AD, Podgorica 4.838.663 4.759.173
Hipotekarna banka AD, Podgorica 17.772.195 19.429.348
Komercijalna banka AD, Budva 1.029.933 978.131
Jugobanka AD, Kotor 447.346 447.346
Erste Bank AD, Podgorica 8.196.415 6.085.344
Universal Capital banka AD, Podgorica 6.263.387 4.785.038
Societe Generale banka Montenegro AD, Podgorica 11.372 28.010
Invest banka Montenegro AD, Podgorica 2.216.846 2.060.597
Lovéen banka 14.796.290 12.613.925
Nova banka 80.428 -
Zapad banka 3.734.767 3.823.133
80.938.306 86.034.621

Minus: Obezvredenje vrijednosti (447.346) (447.346)
80.490.960 85.587.275

Kreditne linije posredstvom i uz garancije poslovnih banaka se realizuju po Semama
saradnje sa poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se kre¢e do 15 godina
(ukljucujuci odobreni ,grace" period), uz godiSnju kamatnu stopu do 5%, od ¢ega 3%
pripada banci preko koje se plasiraju sredstva. Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima
su mjenice i mjeni¢na ovlaséenja banaka. Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana
u cjelosti snose poslovne banke.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (b) Dugorocni krediti (nastavak)

Direktno plasirani krediti privrednim drustvima, institucijama i fizickim licima -
preduzetnicima sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazani su u
pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Privredna drustva 78.634.745 48.826.812

Opstine (napomena 29) 5.420.557 6.116.266

Fizicka lica — preduzetnici i poljoprivredni

proizvodaci 6.025.426 5.056.528
Devizne pozajmice i krediti koje je direktno

odobravao Fond za razvoj 436.376 466.250

90.517.104 60.465.856

Minus: Obezvredenje vrijednosti (7.256.060) (6.441.038)

83.261.044 54.024.818

Investicione direktne kredite IRFCG AD plasira na maksimalni rok otplate do 12 godina
(ukljucujuéi odobreni ,grace" period) uz godisnju kamatnu stopu do 4,5%. IRFCG AD
kreditne linije klasifikuje prema vrsti dominantne djelatnosti korisnika kredita Sto je
prikazano u pregledu koji slijedi:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Proizvodne djelatnosti 15.368.936 10.650.754
Poljoprivreda 10.182.404 4.948.255
Proizvodnja hrane 7.513.936 5.091.095
Turizam i ugostiteljstvo 20.788.291 15.436.469
Usluzne djelatnosti 19.524.890 15.667.647
Opstine - infrastruktura 4.253.906 4.691.440
Ostale djelatnosti 12.884.741 3.980.196

90.517.104 60.465.856

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodace, koje se realizuju u
saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, zatim liniju za visokoskolce kao i Zene i mlade u
biznisu, gdje je rok otplate do 12 godina (ukljucuje grejs period 4 godine) i godisnja
kamatna stopa od 0% do 3%. Pored navedenog, IRFCG AD je formirao i posebnu kreditnu
liniju za finansiranje infrastrukturnih, ekoloskih projekata i projekata obnovljivih izvora
energije, gdje je maksimalni rok otplate 15 godina (ukljucuje grejs period 5 godina) i
godisnja kamatna stopa 4,5%, za direktne kreditne aranzmane. Posebnu kreditnu liniju
predstavlja finansiranje trajnih obrtnih sredstava gdje je godiSnja kamatna stopa do
4,5% i maksimalni rok otplate 4 godine, za direktne kreditne aranzmane. U ponudi IRFCG
AD ima i kreditnu liniju za start up preduzeca, liniju za podrsku izgradnji hotelskih
kapaciteta, ugostiteljstvu, proizvodnji za refinansiranje postojecih kreditnih zaduzenja
itd.
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (b) Dugorocni krediti (nastavak)

Kamatna stopa se, za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava
Evropske Investicione Banke, umanjuje za 0,5% do 0,7%. Naplata ovih kredita je
obezbijedena hipotekama na nepokretnostima korisnika kredita, mjenicama,
ovlaséenjima za naplatu i drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom
kolaterala IRFCG AD.

Dospijece potrazivanja po osnovu dugorocnih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
- dospjelo 1.217.751 1.832.371
- do jedne godine 30.307.219 24.661.001
- od jedne do dvije godine 29.164.688 25.418.525
- od dvije do tri godine 23.574.862 23.253.515
- od tri do Cetiri godine 19.932.279 19.224.335
- preko Cetiri godine 59.555.205 45.222.346

163.752.004 139.612.093

Promjene obezvredenja vrijednosti potrazivanja po osnovu datih dugorocCnih kredita
prikazane su u sljedecoj tabeli:
(Iznosi u EUR)

2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 6.888.384 5.253.293
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 844.897 1.635.091
Sticanje obezvrijedene imovine (29.875) -
Stanje na kraju godine 7.703.406 6.888.384

17 (c) Dugorocni krediti odobreni zaposlenima
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Dugorocni krediti dati zaposlenima 1.604.886 1.535.660
Minus: Obezvredenje vrijednosti (541.316) (544.938)
1.063.570 990.722

Minus: Tekuce dospije¢e (napomena 20) (61.563) (47.854)
1.002.007 942.868

Dospijece potrazivanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljedecoj tabeli:
(Iznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

- dospijelo 2.187 1.800
- do jedne godine 59.376 46.054
- od jedne do dvije godine 65.605 59.376
- od dvije do tri godine 69.347 65.134
- od tri do Cetiri godine 69.997 65.858
- preko Cetiri godine 797.058 752.500
1.063.570 990.722
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

17.

18.

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (nastavak)
17 (c) Dugorocni krediti odobreni zaposlenima (nastavak)

Upravni Odbor Fonda za razvoj Crne Gore (Ciji je IRFCG AD pravni sljedbenik) je, na
sjednici odrzanoj 8. decembra 2006. godine, usvojio Pravilnik o rjeSavanju stambenih
potreba zaposlenih (broj 0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku, definisani su
sljededi uslovi za odobravanje stambenih kredita zaposlenima: krediti se dodjeljuju sa
rokom otplate od 20 do 30 godina, kamatna stopa je 1% i zaposleni ima pravo koriS¢enja
grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim Pravilnikom nije definisano pravo na umanjenje
kredita. Odbor direktora IRFCG AD je 7. septembra 2017. godine usvojio novi Pravilnik o
rjeSavanju stambenih potreba zaposlenih. Obezbjedenje kredita predstavlja upis
hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1:1 u odnosu na plasirana
sredstva. Izuzetno, za kredite do EUR 15.000, mogu se uzeti druga sredstva
obezbjedenja.

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAIJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLIENO

Stecena aktiva IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine u iznosu EUR
330.930 predstavlja imovinu stecenu u postupku naplate spornih potrazivanja.

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Stanje. 1. januara 421.930 699.764
Otudenja (119.000) (163.358)
Sticanje 29.875 -
Prenos na dugorocne plasmane - (32.625)
Smanjenje vrijednosti po procjeni (napomena 11) (1.875) (81.851)
Stanje. 31. decembra 330.930 421.930

IRFCG AD je dana 1. novembra 2016. godine sklopio ugovor o dugoro¢nom zakupu
(prenos na dugoroc¢ne plasmane) imovine steCene u postupku naplate potrazivanja.

IRFCG AD je dana 25. oktobra i 30. novembra 2017. godine izvrSio prodaju dijela stecene
aktive, Cija vrijednost u knjigama je iznosila EUR 80.000, odnosno EUR 39.000, i ostvario
dobitak po osnovu prodaje u iznosu EUR 20.000 (napomena 5), odnosno gubitak u iznosu
7.700 (napomena 11).

IRFCG AD je dana 11. aprila 2017. godine stekao nepokretnost po osnovu kreditnog
plasmana odobrenog od strane pravnog prethodnika, Fonda za razvoj Crne Gore, i
iskazao, u poslovnim knjigama, u vrijednosti plasmana, EUR 29.875. Po procjeni ova
vrijednost je umanjena za EUR 1.875.
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19. POTRAZIVANJA

Potrazivanja po osnovu prodatih hartija od
vrijednosti preuzeta od Fonda za razvoj
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Potrazivanja po osnovu faktoring aranzmana

Potrazivanja po garancijama koje su pale na teret
IRFCG AD

Potrazivanja po osnovu kamata za garancije koje
su pale na teret IRFCG AD

Minus: Obezvredenje vrijednosti

Potrazivanja za kamate po osnovu:
- dugorocnih i kratkoro¢nih kredita
- faktoringa
- kratkoroc¢nih orocenih depozita
- zateznih kamata
- dugorocnih deviznih kredita koje je direktno
odobravao Fond za razvoj
- naknade za kredite, faktoring i garancije

Minus: Obezvredenje vrijednosti

Ostala potrazivanja

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
47.879 47.879
(47.879) (47.879)
20.872.837 18.832.204
1.500.000 1.500.000
108.712 108.712
1.608.712 1.608.712
(1.608.712) (1.608.712)
231.678 194.918
141.452 113.019
19.626 8.778
341.141 278.801
106.346 106.346
62.805 72.869
903.048 774.731
(389.828) (364.283)
513.220 410.448
47.816 41.578
21.433.873 19.284.230

Faktoring aranzmani su u 2017. godini odobravani pod sljede¢im uslovima: kamatna
stopa se kretala u intervalu od 3,5% do 4,25%, avansna isplata klijentu je iznosila 80%
ili 90% iznosa otkupljenih potrazivanja, u slucaju klasi¢nog faktoringa. Za izvoznike je
odobravana stimulativha mjera smanjenja kamatne stope za 0,5%.

IRFCG AD je u aprilu 2011. godine otpoceo sa obavljanjem poslova klasi¢nog faktoringa

i po tom osnovu ostvaruje prihode :

« od naknade, koja se utvrduje kao procenat od nominalne vrijednosti otkupljenog

potrazZivanja;

» od kamate koji se obracunavjau od dana otkupa potrazivanja do dana naplate

potrazivanja od duznika;

» od zatezne kamate, koja se obracunava za dane prekoracenja datuma valute,

odnosno datuma dospijeca fakture za naplatu.
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19. POTRAZIVANJA (nastavak)
IRFCG AD je u 2013. godini, u skladu sa zaklju¢kom Vlade Crne Gore, izdao u korist Erste
banke AD, Podgorica garanciju za urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar
Metalac d.o.o. NiksSi¢ u iznosu EUR 1.500.000. Potrazivanja po osnovu kamata za
garancije koje su pale na teret IRFCG AD u cjelosti se odnose na privredno drustvo
Montavar Metalac d.o.o0. Niksi¢, u iznosu od EUR 108.712.
Promjene obezvredenja vrijednosti potrazivanja prikazane su u sljedecoj tabeli:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Stanje na pocetku godine 2.020.874 2.037.873
Obezvredenje u toku godine (napomena 11) 25.545 131.372
Naplata u toku godine - (148.371)
Stanje. 31. decembra 2.046.419 2.020.874
20. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroc¢ni direktno odobreni krediti
Tekuca dospije¢a po osnovu:

Dugoroc¢nih drzavnih obveznica (napomena 17a)

- stare devizne Stednje

- za finansiranje infrastrukturnih i ekoloskih
projekata

- Fonda rada

Dugoroc¢nih investicionih kredita (napomena 17b)

Kredita odobrenih zaposlenima (napomena 17c)

Potrazivanja po zakupu steCene aktive

31. decembar

(Iznosi u EUR)
31. decembar

2017. 2016.
3.763.109 1.873.816
3.763.109 1.873.816

148.175 227.727

- 47.169

148.175 148.330

- 32.228
31.524.969 25.334.513
61.563 47.855
1.762 1.639
31.588.294 25.384.007
35.499.578 27.485.550
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21. GOTOVINSKI EKVIVALENTI I GOTOVINA
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017. 2016.
Ziro racuni kod poslovnih banaka 30.473.380 2.457.499
Blagajna 278 268
Ostali novcani ekvivalenti 6.158 4.106
Gotovinski ekvivalenti - kratkoro¢ni finansijski
plasmani 14.200.000 9.000.000
44.679.816 11.461.873
Gotovinski ekvivalenti - kratkorocni finansijski plasmani sa stanjem na dan 31. decembra
2017. i 2016. godine plasirani su sljede¢im poslovnim bankama:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2017 2016
Prva banka Crne Gore AD, Podgorica 1.700.000 2.500.000
Addiko bank AD, Podgorica 3.000.000 1.000.000
Komercijalna banka AD, Budva 1.000.000 -
Nova banka AD, Podgorica 2.000.000 -
Lovéen banka AD, Podgorica 3.500.000 3.500.000
Ziraat bank AD, Podgorica 3.000.000 2.000.000
14.200.000 9.000.000
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani predstavljaju kratkoroc¢no oro¢ene depozite na period od
90 do 365 dana, sa kamatnom stopom od 1,50 % do 2,30 % na godiSnjem nivou, zavisno
od banke i perioda orocenja. Ugovorima o orocenim depozitima je definisana klauzula,
prema kojoj data mogucnost prijevremenog razrolenja depozita na pismeni zahtjev
IRFCG AD.
22, KAPITAL

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine ukupne
vrijednosti EUR 104.858.962 (2016: EUR 104.479.288) sastoji se od 104.858.962 akcija
nominalne vrijednosti EUR 1 (2016: 104.479.288 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su u
vlasnistvu Vlade Crne Gore.

Osnivacki kapital IRFCG AD cinio je cjelokupni kapital Fonda za razvoj (Ciji je IRFCG AD
pravni sljedbenik) koji je umanjen za obaveze po osnovu Zakona o povracaju oduzetih
imovinskih prava i obestecenju (,,SI. list CG". br. 21/04, 49/07, 60/07, 12/07 i 73/10).
Kapital IRFCG AD dini¢e i sva sredstva koja su usmjerena Direkciji za mala i srednja
preduzeca, za finansiranje razvoja malih i srednjih preduzeca.

Skupstina IRFCG AD je 06. maja 2016. godine donijela Odluku o emitovanju 907.910
redovnih akcija, serije Al, ukupne vrijednosti EUR 907.910. Komisija za hartije od
vrijednosti Crne Gore je 01. jula 2016. godine donijela RjeSenje, broj 02/2e-9/4-16, o
uspjesnosti emisije akcija radi prodaje postoje¢im akcionarima po osnovu prava prece
kupovine. Registracija promjene podataka po osnovu navedene emisije akcija izvrSena
je u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici, 06. jula 2016. godine pod
registarskim brojem 4-0009175/022.

Skupstina IRFCG AD je 23. juna 2017. godine donijela Odluku o emitovanju 379.674
redovnih akcija, serije Al, ukupne vrijednosti EUR 379.674. Komisija za hartije od
vrijednosti Crne Gore je 11. avgusta 2017. godine donijela RjesSenje, broj 02/2e-5/4-17,
o uspjesnosti emisije akcija radi prodaje postojec¢im akcionarima po osnovu prava prece
kupovine. Registracija promjene podataka po osnovu navedene emisije akcija izvrSena
je u Centralnom registru privrednih subjekata u Podgorici, 22. avgusta 2017. godine, pod
registarskim brojem 4-0009175/024.
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23. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorocna rezervisanja sa stanjem na dan 31. decembra 2017. i 2016. godine prikazana
su u pregledu koji slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 28) 587.670 587.670
Rezervisanja za naknade zaposlenima 64.663 65.583
652.333 653.253

Rezervacije za sudske sporove sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine u iznosu
EUR 587.670 (napomena 28) predstavljaju rezervisanja nastala po osnovu pokrenutih
tuzbenih zahtjeva, a po kojima IRFCG AD moze biti izlozen potencijalnim gubicima.

DugorocCna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavljaju rezervisanja za
otpremnine za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za
jubilarne nagrade. Rezervisanja su iskazana po sadasnjoj vrijednosti ocekivanih buducih
isplata zaposlenima na nacin kako je to predvideno Pravilnikom o zaradama i drugim
primanjima zaposlenih u IRFCG AD.

Ovim pravilnikom je predvideno da je IRFCG AD u obavezi da, prilikom odlaska u penziju,
zaposlenom isplati otpremninu u visini 6 prosjecnih neto zarada zaposlenih u IRFCG AD,
koja vazi u mjesecu u kojem se vrsi isplata. Jubilarna nagrada se isplacuje zaposlenom
koji ostvari 10, 20 ili 30 godina rada u IRFCG AD, ukljucujudi i godine rada u pravnhom
prethodniku - Fondu za razvoj Crne Gore. Visina jubilarne nagrade je definisana na nivou
dva, tri odnosno Cetri bruto obracunska koeficijenta, u IRFCG AD, u neto iznosu.

Sadasnja vrijednost ocekivanih bududih isplata za otpremnine utvrdena je sa stanjem na
dan 31. decembra 2017. godine u skladu sa pravilima aktuarske matematike. GodisSnja
kamatna stopa od 3% je koriS¢ena za diskontovanje ocekivanih bududih isplata
zaposlenima.

Kretanja na rezervacijama za naknade zaposlenima su data u pregledu u nastavku:

(Iznosi u EUR)

2017. 2016.

Stanje na pocetku godine 65.583 70.136
Rezervisanja u toku godine (napomena 7) 167 3.083
Ukidanje rezervisanja (napomena 10) (1.087) (7.636)
64.663 65.583
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24.

DUGOROCNE OBAVEZE

DugoroCne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine iznose EUR
149.635.684 i u cjelosti se odnose na obaveze po osnovu dugorocne kreditne linije
odobrene od strane Evropske Investicione Banke (EIB).

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 11.380.606
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 -
Ukupno povuceni iznos 170.000.000 101.380.606
Minus: Otplata glavnice (12.150.554) (4.406.554)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 157.849.446 96.974.052
Minus: Tekuce dospijec¢e 2017 (8.213.762) (7.744.000)
Ukupno dugorocni dio obaveza po kreditu EIB 149.635.684 89.230.052

IRFCG AD je 10. oktobra 2012. godine zaklju¢io ugovor o kreditu sa Evropskom
Investicionom Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno
finansiranje malih i srednjih preduzeca dok se manji dio kredita moze iskoristiti za
finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je odobren na rok od 8 godina, u koji je
ukljucen grace period od 2 godine, i isti se realizuje u transama u periodu od 2 godine
od dana potpisivanja ugovora, pri ¢emu minimalan iznos jedne transe iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trzistu i
odreduje se za svaku transu pojedinacno.

U martu 2014. godine IRFCG AD je zakljucio drugi ugovor sa EIB-om u iznosu dodatnih
EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca
dok se manji dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit
je odobren na rok od 8 godina, u koji je uklju¢en grace period od 2 godine, i isti se
realizuje u tranSsama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri ¢emu
minimalan iznos jedne transe iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na
medunarodnom bankarskom trziStu i odreduje se za svaku transu pojedinacno.

U martu 2015. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduzenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 40.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca
dok se manji dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit
je odobren na rok od 12 godina, u koji je uklju¢en grace period do 4 godine, i isti se
realizuje u tranSama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora, pri ¢emu
minimalan iznos jedne transe iznosi EUR 5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na
medunarodnom bankarskom trzistu i odreduje se za svaku transu pojedinacno.

U aprilu 2016. godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zaduzenje kod EIB-a, u iznosu
EUR 30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca
dok se manji dio kredita moze iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit
je odobren na rok od 12 godina, u koji je uklju¢en grace period do 4 godine, i isti se
realizuje u tranSama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa
zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trzistu i odreduje se za svaku transu
pojedinacno.

Do datuma sastavljanja ovih finansijskih pojedinac¢nih iskaza krediti su povuceni u
sljede¢im transama:
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24.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Prvu transu u ukupnom iznosu EUR 5.543.400, IRFCG AD je povukao 15. februara 2013.
godine. Prva kamata po ovoj transi je dospjela 15. maja 2013., dok je prvi anuitet dospio
15. maja 2015. godine. Krajnji rok otplate prve transe je 15. februar 2021. godine i ista
se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Drugu transu u ukupnom iznosu EUR 9.430.363, IRFCG AD je povukao 15. oktobra 2013.
godine.Prva kamata je dospjela 15. januara 2014. godine, dok je prvi anuitet dospio 15.
januara 2016. godine. Krajnji rok otplate druge transe je 15. oktobar 2021. godine i ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Trecu tranSu u ukupnom iznosu EUR 9.428.712, IRFCG AD je povukao 3. marta 2014.
godine. Prva kamata je dospjela 3. juna 2014. godine, dok je prvi anuitet dospio 3. juna
2016. godine. Krajnji rok otplate trece transe je 3. mart 2022. godine i ista se otpladuje
u jednakim kvartalnim anuitetima.

Cetvrtu trandu u ukupnom iznosu EUR 6.079.339, IRFCG AD je povukao 1. avgusta 2014.
godine. Prva kamata je dospjela 31. oktobra 2014. godine, dok je prvi anuitet dospio
31. oktobra 2016. godine. Krajnji rok otplate Cetvrte transe je 31. jul 2022. godine i ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Petu transu u ukupnom iznosu EUR 5.724.603, IRFCG AD je povukao 31. oktobra 2014.
godine. Prva kamata je dospjela 31. januara 2015. godine, dok je prvi anuitet dospio 31.
januara 2017. godine. Krajnji rok otplate pete transe je 31. oktobar 2022. godine i ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sestu trandu u ukupnom iznosu EUR 5.018.000, IRFCG AD je povukao 25. novembra
2014. godine. Prva kamata je dospjela 24. februara 2015. godine, dok prvi anuitet dospio
24. februara 2017. godine. Krajnji rok otplate Seste transe je 24. novembar 2022. godine
i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedmu transu, u ukupnom iznosu EUR 5.027.000 IRFCG AD je povukao 12. februara
2015. godine. Prva kamata je dospjela 12. maja 2015. godine, a prvi je anuitet dospio
12. maja 2017. godine. Krajnji rok otplate sedme transe je 13. februar 2023. godine i
ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Osmu transu u ukupnom iznosu EUR 3.748.583 IRFCG AD je povukao 14. aprila 2015.
godine. Prva kamata je dospjela 14. jula 2015. godine, dok je prvi anuitet dospio 18,
aprila 2017. godine. Krajnji rok otplate osme transe je 14. april 2023. godine i ista se
otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Devetu transu u ukupnom iznosu EUR 7.444.656, IRFCG AD je povukao 26. juna 2015.
godine. Prva kamata je dospjela 25. septembra 2015. godine, dok prvi anuitet dospijeva
25. septembra 2019. godine. Krajnji rok otplate devete transe je 25. jun 2027. godine i
ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Desetu transu u ukupnom iznosu EUR 7.063.989 IRFCG AD je povukao 23. jula 2015.
godine. Prva kamata je dospjela 23. oktobra 2015. godine, dok prvi anuitet dospijeva 23.
oktobra 2019. godine. Krajnji rok otplate desete transe je 23. jul 2027. godine i ista se
otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Jedanaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.101.732 IRFCG AD je povukao 10. novembra
2015. godine. Prva kamata je dospjela 09. februara 2016. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 11. februara 2019. godine. Krajnji rok otplate jedanaeste transe je 09.
novemar 2027. godine i ista se otplac¢uje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Dvanaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.610.570 IRFCG AD je povukao 26. januara
2016. godine. Prva kamata je dospjela 26. aprila 2016. godine, dok prvi anuitet dospijeva
26. aprila 2020. godine. Krajnji rok otplate dvanaeste transe je 26. januar 2028. godine
i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.
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24.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Trinaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.055.000, IRFCG AD je povukao 04. aprila
2016. godine. Prva kamata je dospjela 04. jula 2016. godine, dok prvi anuitet dospijeva
04. jula 2020. godine. Krajnji rok otplate trinaeste transe je 04. april 2028. godine i ista
se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Cetrnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.100.000, IRFCG AD je povukao 13. maja
2016. godine. Prva kamata je dospjela 13. avgusta 2016. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 13. avgusta 2020. godine. Krajnji rok otplate Cetrnaeste transe je 13. maj
2028. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Petnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 4.624.053, IRFCG AD je povukao 20. jula 2016.
godine. Prva kamata je dospjela 20. oktobra 2016. godine, dok prvi anuitet dospijeva 20.
oktobra 2020. godine. Krajnji rok otplate petnaeste transe je 20. jul 2028. godine i ista
se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sesnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.411.639, IRFCG AD je povukao 24. oktobra
2016. godine. Prva kamata je dospjela 24. januara 2017. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 24. januara 2021. godine. Krajnji rok otplate Sesnaeste transe je 24. oktobar
2028. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedamnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.968.967, IRFCG AD je povukao 22.
decembra 2016. godine. Prva kamata je dospjela 20. marta 2017. godine, dok prvi
anuitet dospijeva 22. decembra 2020. godine. Krajnji rok otplate sedamnaeste transe je
20 decembar 2028. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Osamnestu transu u ukupnom iznosu EUR 13.114.031, IRFCG AD je povukao 25. januara
2017. godine. Prva kamata je dospjela 25. aprila 2017. godine, dok prvi anuitet dospijeva
25. januara 2021. godine. Krajnji rok otplate osamnaeste transe je 25. januar 2029.
godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Devetnaestu transu u ukupnom iznosu EUR 5.505.364, IRFCG AD je povukao 15. februara
2017. godine. Prva kamata je dospjela 15. maja 2017. godine, dok prvi anuitet dospijeva
15. februara 2021. godine. Krajnji rok otplate devetnaeste transe je 15. februar 2029.
godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Vlada Crne Gore je 10. marta 2017. godine dala saglasnost za novo kreditno zaduzenje
IRFCG AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 100.000.000. Ugovor o
kreditnom zaduZzZenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljucen 20. marta 2017.
godine. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih i srednjih preduzeca dok se
manji dio kredita mozZe iskoristiti za finansiranje infrastrukturnih projekata. Kredit je
odobren na rok od 12 godina, u koji je ukljucen grace period do 4 godine, i isti se realizuje
u transama u periodu od 2 godine od dana potpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi
od uslova na medunarodnom bankarskom trziStu i odreduje se za svaku transu
pojedinacno.

Prvu tranSu, po novom ugovoru, u ukupnom iznosu EUR 18.392.698 IRFCG AD je
povukao 20. jula 2017. godine. Prva kamata je dospjela 20. oktobra 2017. godine, dok
prvi anuitet dospijeva 20. jula 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 20. jul 2029
godine i ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Drugu i tre¢u transu u ukupnom iznosu EUR 12.185.223, IRFCG AD je povukao 13.
septembra 2017. godine. Prva kamata je dospjela 13. decembra 2017. godine, dok prvi
anuitet dospijeva 13. septembra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 13.
septembar 2029. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Cetvrtu trandu u ukupnom iznosu EUR 11.753.615, IRFCG AD je povukao 25. septembra
2017. godine. Prva kamata je dospjela 25. decembra 2017. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 25. septembra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 25. septembar
2029. godine i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.
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24.

25.

DUGOROCNE OBAVEZE (nastavak)

Petu i Sestu transu u ukupnom iznosu EUR 6.327.798, IRFCG AD je povukao 31. oktobra
2017. godine. Prva kamata dospijeva 31. januara 2018. godine, dok prvi anuitet
dospijeva 31. oktobra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 31. oktobar 2029
godine i ista se otpladuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Sedmu transu u ukupnom iznosu EUR 1.340.667, IRFCG AD je povukao 18. decembra
2017. godine. Prva kamata dospijeva 18. marta 2018. godine, dok prvi anuitet dospijeva
18. decembra 2021. godine. Krajnji rok otplate ove transe je 18. decembar 2029 godine
i ista se otplacuje u jednakim kvartalnim anuitetima.

Ugovor o kreditnom zaduzenju u iznosu od drugih EUR 50.000.000 je zakljucen 18.
oktobra 2017. godine. Po ovom ugovoru, do dana izvjestavanja, nije bilo povlacenja
sredstava.

Dospijece dugorocnog i kratkorocnog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano je u tabeli
u nastavku:

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

2017. godina - 7.744.000
2018. godina 8.213.762 8.213.762
2019. godina 9.522.738 9.522.738
2020. godina 12.169.679 12.169.679
2021. godina 18.851.660 13.995.288
2022. godina 18.765.075 10.711.849
2023. godina 14.943.076 6.804.141
2024. godina 14.578.492 6.352.930
2025. godina 14.733.294 6.420.177
2026. godina 14.889.807 6.488.195
2027. godina 14.318.394 5.827.339
2028. godina 11.305.410 2.723.954
2029. godina 5.558.059 -
157.849.446 96.974.052

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA
(Iznosi u EUR)

Obaveze po osnovu faktoringa (10% ili 20%)
Obaveze prema dobavljacima u zemlji
Obaveze po osnovu primljenih avansa

Ostale obaveze iz poslovanja

31. decembar

31. decembar

2017. 2016.
663.807 622.667
11.106 11.784
377.019 1.101.502
1.914 225
1.053.846 1.736.178

44



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

26.

27.

28.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE I PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Obracunate obaveze za kamatu EIB 236.111 161.699

Razgraniceni prihodi od naknada 624.630 415.690

Obracunate obaveze za neto zarade 50.542 25.948
Obracunate obaveze po osnovu poreza i

doprinosa na zarade 33.864 14.494

945.147 617.831

OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DOBIT
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.
Obaveze po osnovu poreza na dobit 109.008 41.137
109.008 41.137

SUDSKI SPOROVI

IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine vodi sudske sporove u kojima
se javlja kao tuzilac i kao jedna od tuzenih strana.

Procijenjena ukupna vrijednost sudskih sporova, bez procijenjenih efekata zateznih
kamata i krajnjih troskova postupka, u kojima je IRFCG AD jedna od tuzenih strana,
odnosno u kojima solidarno odgovara sa ostalim drzavnim fondovima iznosi EUR
2.797.111.

IRFCG AD je sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine izvrsio rezervisanje u iznosu
EUR 587.670 (napomena 23) za sudske sporove za koje postoji velika vjerovatnoca da
IRFCG AD moze biti izlozen potencijalnim gubicima po osnovu razrjesenja tih sporova.

IRFCG AD nije izvrsio dodatna rezervisanja za eventualne obaveze po sudskim sporovima
u kojima solidarno odgovara sa ostalim drzavnim fondovima iz razloga Sto se procjenjuje
da, na osnovu dosadasnje sudske prakse kada su u pitanju sli¢ni sporovi pokrenuti protiv
IRFCG AD, iako nije sa sigurnos¢u moguce predvidjeti konacan ishod sporova, IRFCG AD
nece biti izlozen materijalno znacajnim potencijalnim gubicima po ovom osnovu.

Ukupna vrijednost potraZivanja, po raskinutim ugovorima o kreditima koje je IRFCG AD
procesuirao pred javnim izvrsiteljima, kao i Upravnim i Privrednim sudom, na dan 31.
decembra 2017. godine, iznosi EUR 2.890.123. Najveli dio se odnosi na priznato
potrazivanje u stecajnom postupku, nad drustvom ,Montavar-metalac* DOO Niksi¢, AD
radi naplate duga po osnovu izdate garancije ovom privrednom drustvu, u iznosu EUR
1.608.712. Ostatak vrijednosti se odnosi na nenaplacdena potrazivanja po direktnim
kreditnim aranzmanima.

45



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD, PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2017. godine

29.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih iskaza, pravna lica se tretiraju kao povezana
ukoliko jedno pravno lice ima mogucnost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vrsi
znacajan uticaj na finansijske i operativne odluke drugog lica ili su zajedno kontrolisani
od istog subjekta. Prilikom razmatranja svih mogudih vrsta odnosa izmedu povezanih
pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD uslo u transakcije veceg
obima ili sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2017. godine je
prikazana u tabeli nize. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom
redovnog toka poslovanja ili pod normalnim trziSnim uslovima.

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turisticki centar
»~Durmitor" DOO Zabljak, koje je u 100% vlasnistvu IRFCG AD; zatim lokalne samouprave
(opstine), koje predstavljaju javna pravna lica, drzavne institucije i ministarstva.

U toku 2017. godine IRFCG AD osim uplata na ime povecéanja uloga, sa ciljem realizacije
Generalnog plana javnih nabavki ovog drustva za 2017. godinu, u iznosu ukupno EUR
252.120, nije ostvario druge poslovne transakcije sa TuristiCkim centrom ,Durmitor®
DOO, Zabljak.

IRFCG AD posredstvom organa upravljanja drustva utice na poslovne odluke zavisnog
pravnog lica.

U pregledu u nastavku je prikazana izlozenost IRFCG AD prema opstinama u Crnoj Gori,
po osnovu direktnih kreditnih aranzmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom
osnovu. Ranije je navedeno da su ovi aranzmani, osim za opsStinu Budva i opstinu Pluzine,
obezbijedeni Ugovorima o cesiji sa Ministarstvom finansija Crne Gore, iz Cijeg
Egalizacionog fonda IRFCG AD naplacuje dospjela potrazivanja.

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima na dan i za godinu koja se zavrsava 31.
decembra 2017. godine i 31. decembra 2016. godine su prikazane kao Sto slijedi:

Potrazivanja po osnovu odobrenih kredita: (Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Opstina Cetinje 243.447 305.499
Opstina Pluzine 238.542 2.303
Opstina Bijelo Polje 438.254 565.660
Opstina Danilovgrad 290.634 375.161
Opstina Kolasin 486.716 539.413
Opstina Pljevlja 409.954 529.172
Opstina Niksi¢ 467.049 602.685
Opstina Plav 101.939 131.586
Opstina Budva 147.206 374.195
Opstina Ulcinj 456.155 516.642
Opstina Savnik 140.661 173.950
Opstina Rozaje 2.000.000 2.000.000
5.420.557 6.116.266

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primljenim avansima, prema
navedenim opstinama, na dan 31. decembra 2017. godine, u iznosu EUR 44.201.
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29.

30.

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

Prihodi kamata: (Iznosi u EUR)
2017. 2016.

Opstina Cetinje 10.886 13.276
Opstina Pluzine 2.397 669
Opstina Bijelo Polje 19.926 24.833
Opstina Danilovgrad 13.218 16.473
Opstina Kolasin 20.242 22.272
Opstina Pljevlja 18.644 23.235
Opstina Niksi¢ 21.625 26.941
Opstina Plav 4.636 5.778
Opstina Budva 15.693 27.911
Opstina Ulcinj 26.895 30.064
Opstina Savnik 6.349 7.653
Opstina Rozaje 79.999 30.635
240.510 229.740

Izlozenost IRFCG AD prema javnim preduzecima, javnim institucijama i ministarstvima
Vlade Crne Gore, po kreditnim i faktoring aranZzmanima, je prikazana u pregledu koji
slijedi:
(Iznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar

2017. 2016.

Vodovod i kanalizacija doo, Podgorica 3.551.706 4.094.157
Komunalno doo, Danilovgrad 156.231 176.346
JP za nacionalne parkove Podgorica 255.246 197.027
Montefarm Podgorica 137.189 1.329.316
4.100.372 5.796.846

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama i obavezu po primljenim avansima, prema
preduze¢u JP Nacionalni parkovi, na dan 31.decembra 2017. godine, u iznosu EUR
15.807.

Ostvareni prihodi od kamata na kredite javnih preduzeéa za godinu koja se zavrsava sa
stanjem na dan 31. decembra 2017. godine iznose EUR 225.564 (2016: EUR 239.058).

Dugorocni krediti dati zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2017. godine iznose
bruto 1.604.886 EUR (2016: 1.535.660).

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVIJESTAVANJA

Dana, 29. januara 2018. godine, Tuzilac - SIA Multikapitals Letonija, u sporu protiv Vlade
Crne Gore, Investiciono razvojnog fonda Crne Gore, Fonda penzijsko invalidskog
osiguranja Crne Gore i Zavoda za zaposljavanje Crne Gore, povukao je tuzbu cime je
sudski spor okoncan. Ovim su se stekli uslovi za ukidanje rezervacije po ovom sudskom
sporu, u iznosu EUR 337.670.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 01. marta 2018. godine, dala saglasnost za
kreditno zaduzenje IRFCG AD kod Razvojne banke Savjeta Evrope, u iznosu EUR
30.000.000. Odbor direktora IRFCG AD je 08. marta 2018. godine donio odluku o
kreditnom zaduzenju, a ugovor je zakljucen 21. marta 2018. godine.

Odbor direktora IRFCG AD je donio odluku 22. marta 2018. godine o prodaji investicione
nekretnine u Herceg Novom, LN 504, KO Topla, za EUR 279.900. Ugovor o prodaji je
zakljucen 04. aprila 2018. godine.

Nije bilo drugih znacajnijih dogadaja nakon datuma pojedina¢nog iskaza o finansijskoj

poziciji koji bi uticali na finansijske iskaze za 2017. godinu ili zahtijevali posebno
objelodanjivanje.
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31. FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I FER VRIJEDNOST
Naredna tabela prikazuje klasifikaciju finansijskih sredstava i obaveza IRFCG AD i njihovu fer vrijednost:
Ukupna
knjigovodstvena Fer Amortizovani
Iznosi u EUR vrijednost vrijednost trosak
Stanje na dan 31. decembra 2016. godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 11.461.873 2.461.873 9.000.000
Plasirani krediti preko poslovnih banaka, neto 85.587.275 - 85.587.275
Krediti i potrazivanja od klijenata, neto 75.721.561 18.832.204 56.889.357
Ulaganja u hartije od vrijednosti-akcije raspoloZive za prodaju 8.152.770 8.152.770 -
Obveznice stare devizne Stednje 47.169 47.169 -
Investicione hartije od vrijednosti koje se
drze do dospijeca 172.307 - 172.307
181.142.955 29.494.016 151.648.939
Dugorocne obaveze - kredit EIB-a 96.974.052 - 96.974.052
96.974.052 - 96.974.052
Stanje na dan 31.decembra 2017. godine
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 44.679.816 30.479.816 14.200.000
Plasirani krediti preko poslovnih banaka, neto 80.490.960 - 80.490.960
Krediti i potrazivanja od klijenata, neto 108.795.572 20.872.837 87.922.735
Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije raspoloZive za prodaju 7.880.310 7.880.310 -
Investicione hartije od vrijednosti koje se
drze do dospijeca 68.593 - 68.593
241.915.251 59.232.963 182.682.288
Dugorocne obaveze - kredit EIB-a 157.849.446 - 157.849.446
157.849.446 - 157.849.446
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31.

32.

FINANSIJSKA SREDSTVA I OBAVEZE - KLASIFIKACIJA I FER VRIJEDNOST
(nastavak)

Sredstva koja se vode po fer vrijednosti

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju na dan 31. decembra 2017. godine u iznosu od
EUR 7.880.310 (2016: EUR 8.152.770) su prikazana po fer vrijednosti koriS¢enjem tehnike
procjenjivanja gdje su uzeti svi inputi koji imaju znacajan uticaj na zabiljeZenu fer vrijednost,
ili direktno ili indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednosti).

31. decembar 2017. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno

Hartije od vrijednosti raspoloZive

za prodaju - 7.880.310 - 7.880.310
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - 7.932.957 - 7.932.957
Ukupna sredstva - 15.813.267 - 15.813.267
31. decembar 2016. godine Nivo 1 Nivo 2 Nivo 3 Ukupno
Hartije od vrijednosti raspoloZive

za prodaju - 8.152.770 - 8.152.770
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - 7.932.957 - 7.932.957
Ukupna sredstva - 16.085.727 - 16.085.727

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Glavni ciljevi upravljanja rizikom IRFCG AD su sljededi:

e Doprinijeti razvoju raznih poslovnih linija uz optimizaciju ukupnog rizika;

e IRFCG AD mora biti kvalitetan i konkurentan subjekt na crnogorskom trziStu, ne
zanemarujuci kvalitet kreditnog portfolia i efektivnu kontrolu rizika;

e Osiguravanje odrzivosti IRFCG AD kroz koriS¢enje adekvatnih mehanizama upravljanja i
kontrole rizika.

Model upravljanja rizicima IRFCG AD zavisi od:

e Adekvatnog modela donosenja odluka i upravljanja, i to od Odbora direktora do lokalnih
operativnih timova;

e Adekvatne interne procedure i okvira smjernica;

e Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tijela.

IRFCG AD je uglavnom izlozen kreditnom riziku, a time i najvedi fokus je dat na upravljanju i
kontinuiranom razvoju i unaprjedenju upravljanja kreditnim rizikom, ali ne zanemaruje se
uticaj drugih rizika kojima je IRFCG AD izlozen u svojim aktivnostima kao sto su rizik
likvidnosti, operativni rizik, trzisSni rizici, reputacioni rizik i sli¢no.

Odbor direktora ima cjelokupnu odgovornost za uspostavljanje i nadzor nad okvirom za
upravljanje rizikom IRFCG AD Odbor direktora je osnovao Odbor za upravljanje aktivom i
pasivom i Kreditni odbor koji su zajedno sa Internim revizorom, odgovorni za razvoj i prac¢enje
politika upravljanja rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podrucjima.

Politike upravljanja rizicima IRFCG AD su zasnovane na tome kako identifikovati i analizirati
rizike s kojima se suocava IRFCG AD, kako bi se postavila primjerena ogranic¢enja i kontrole,
te da prate rizike i pridrzavanje ogranicenja. Politike i sistemi upravljanja rizicima se redovno
pregledaju i odrazavaju promjene u trzisSnim uslovima, proizvoda i usluga koje se nude. IRFCG
AD, putem standardnih procedura za upravljanje i obukom zaposlenih, ima za cilj razvoj
disciplinovanog i konstruktivnog kontrolnog okruZenja u kojem svi zaposleni razumiju svoje
uloge i obaveze.
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32. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Odbor direktora je usvojio sledece akte:

Pravilnik o upravljanju kreditnim rizikom u IRFCG AD;

Pravilnik o kriterijumima za odobrenje kredita i popunjavanje kreditnog prijedloga;
Pravilnik o upravljanju finansijskim plasmanima;

Pravilnik o radu unutrasnje kontrole;

Politika kolaterala;

Program za sprjeCavanje pranja novca.

Interna revizija IRFCG AD prati uskladenost sa politikama i procedurama za upravljanje rizikom
IRFCG AD i preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravljanje rizicima, a rezultati
se izvjestavaju Odboru direktora.

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu: pojedinacnih finansijskih iskaza IRFCG AD,
analizu i pracenje sistema internih kontrola; aktivnosti koje preduzima Izvrsni direktor kako bi
se informisao Odbor direktora, u skladu sa zakonom, propisima i aktima IRFCG AD. Odboru
direktora pomaze Interna revizija u navedenim funkcijama.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja duznikovih ugovornih
obaveza prema IRFCG AD.

Kako bi upravljao nivoom kreditnog rizika, IRFCG AD:

e analizira kreditnu sposobnost klijenata koji apliciraju za kredite i ostale kreditne proizvode;

e uspostavlja kreditna ogranicenja na osnovu procjene rizika;

e bavi se sa klijentima dobre kreditne sposobnosti i uzima odgovarajuce instrumente
obezbijedenja.

Klijenti se prate kontinuirano i limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodno. Limiti rizika
takode uzimaju u obzir razne vrste kolaterala.

Primarna izlozenost IRFCG AD kreditnom riziku proizilazi iz kredita za mala i srednja preduzeca,
preduzetnike, fizicka lica (poljoprivredni proizvodacdi), opstine, javna preduzeca itd. Iznos
kreditne izlozenosti u tom pogledu predstavlja knjigovodstvenu vrijednost u aktivi bilansa.

Osnovni principi kreditnog portfolia su:

Diversifikacija kredita po djelatnostima;
Diversifikacija po regiji;

Diversifikacija izlaganjem (limiti);
Diversifikacija po dospijecu;
Diversifikacija po proizvodima.

Krediti se odobravaju kroz Kreditni odbor, a zavisno od nivoa izlozenosti.

Sluzba za upravljanje rizikom i finansijskom analizom kontinuirano prati i mjeri nivo kreditnog
rizika, te priprema mjesecne izvjestaje o nivou kreditnog rizika i izvjestava menadzment.
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32. UPRAVLJANIE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Analiza kasnjenja po danima prikazana je u narednoj tabeli.

31. decembar 2017. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti i potrazivanja
od klijenata, bruto

Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizicka lica
Ostalo
Ulaganja u hartije od
vrijednosti - akcije
raspolozive za prodaju
Hartije od vrijednosti koje se
drze do dospijeca

31. decembar 2016. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti i potraZivanja od
klijenata, bruto
Javni sektor
Komercijalni klijenti
Fizicka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti - akcije
raspolozive za prodaju

Obveznice stare devizne
Stednje

Hartije od vrijednosti koje se
drze do dospijeca

Manje od 30 Od 31 do 60 Od 61 do 90 Vise od 91

dana dana dana dan Ukupno
80.938.306 - - - 80.938.306
116.820.143 2.515.854 2.599.031 3.814.189 125.749.217
9.520.929 - - - 9.520.929
92.515.196 2.208.787 2.544.890 3.380.200 100.649.073
5.230.229 307.067 54.141 433.989 6.025.426
1.604.886 - - - 1.604.886
7.880.310 - - - 7.880.310
68.593 - - - 68.593

Manjeod 30 0Od 31do60 Od61do90 Vise od 91

dana dana dana dan Ukupno
86.034.621 - - - 86.034.621
76.259.223 3.121.137 895.209 3.931.968 84.207.537
11.913.112 - - - 11.913.112
58.929.432 2.530.225 746.687 3.495.834 65.702.178
3.881.019 590.912 148.522 436.134 5.056.587
1.535.660 - - - 1.535.660
8.152.770 - - - 8.152.770
47.169 - - - 47.169
172.307 - - - 172.307
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32. UPRAVLJANIJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnocu da IRFCG AD nece moci da obezbijedi dovoljno
novcanih sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, ili rizik da ¢e za
izmirenje dospjelih obaveza morati da pribavlja nov¢ana sredstva uz znacajne troskove.
IRFCG AD odrzava likvidnost konstantno prateci uskladenost izvora i plasmana, da bi na taj
nacin bio u moguénosti da sve svoje obaveze izmiruje u rokovima dospijeca.

U cilju adekvatnog pracenja ovog rizika IRFCG AD je usvojio i odgovarajuc¢e dokumenta
koja obuhvataju politiku upravljanja rizikom likvidnosti, plan upravljanja likvidnoS¢u u
uslovima ugrozene likvidnosti i nepredvidenih okolnosti i proceduru za testiranje likvidnosti
primjenom stres scenarija.

Politika upravljanja likvidnoS¢éu predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeficijent
minimalne dnevne likvidnosti izrazen kroz odnos likvidne aktive i dospjelih obaveza i da se
kvartalno izvjestava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom o kretanju ovog koeficijenta.
Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

IRFCG AD osim mjerenja operativne dnevne, dekadne i likvidnosti na mjese¢nom nivou
redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i strukture aktive i
pasive.

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e promjena trzisSnih cijena, kao Sto su kamatne stope, cijene kapitala
i devizni kursevi uticati na prihode IRFCG AD ili vrijednost njihovih finansijskih
instrumenata. Cilj upravljanja trziSnim rizikom je upravljanje i kontrola izlozenosti trzinom
riziku unutar prihvatljivih parametara, uz optimizaciju povraéaja na rizik.

Devizni rizik je rizik da ¢e se vrijednost finansijskih instrumenata mijenjati zbog promjena
u deviznom kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izlozenost
ovom riziku trenutno nije prisutna.

Rizik promjene kamtnih stopa za nove tranSe kredita Evropske Investicione banke je
prisutan ali, s obzirom na tendenciju kretanja ovih stopa u prethodnom periodu moze se
reci da je ovaj rizik na prihvatljivom nivou za IRFCG AD. Po pitanju ostalih trzisnih rizika tu
je rizik uticaja promjene kamatne stope na prihod od kamate na oroCena sredstva u
poslovnim bankama. IRFCG AD nastoji da ovaj rizik minimizira odabirom najpovoljnijih
ponuda poslovnih banaka i pored prisutnog trenda pada prosjecne visine kamtnih stopa na
oroCena sredstva na domacem trzistu.
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1 Opsti podaci i korporativno upravljanje

Investiciono razvojni fond Crne Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu - ,IRFCG AD") osnovan je, u skladu
sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (,,SI. list CG”, br. 88/09, 40/10 i 80/17).

IRFCG AD posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore i podsticanja:

e ubrzanog privrednog razvoja Crne Gore,

* dinamiziranja rasta mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata,

e ravnomjernog regionalnog razvoja,

e konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata,

e proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu tj. proizvodnje kojom se smanjuje uvozna
zavisnost,

« finansiranja infrastrukturnih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i
zastite Zivotne sredine,

« efikasnog sprovodenja i okoncanja procesa privatizacije prodajom kapitala steCenog u procesu
svojinske i upravljacke transformacije,

» kao i podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja.

DonosSenjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore
poslovanje IRFCG AD je prilagodeno potrebama razvoja crnogorske privrede i zahtjevima crnogorskog
trzista, a sve u skladu sa najboljom medunarodnom bankarskom praksom i standardima.

S tim u vezi djelatnost IRFCG AD je:

« odobravanje kredita, obavljanje faktoringa i drugih oblika otkupa potrazivanja i izdavanje garancija

kojima se narocito:

- podstiCe osnivanje, razvoj i odrzivost mikro, malih, srednjih i velikih privrednih subjekata i
preduzetnika;

- pruza podrska infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja i zaStite Zivotne
sredine;

- finansiraju projekti od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja;

- podsti¢e konkurentnost crnogorskih proizvoda i usluga;

- podstice zaposljavanje;

» izdavanje garancija za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, cije pokrice Cine sredstva
Garantnog fonda.

« osiguranje izvoza roba i usluga iz Crne Gore od netrziSnih rizika

« kreditiranje u funkciji podrske socijalnom preduzetnistvu, samozaposljavanju, iniciranju novog
investicionog ciklusa i razvoju i jaCanju pocetnog biznisa.
* obavljanje poslova vezanih za prodaju kapitala u portfoliju IRFCG AD;

« obavljanje ostalih poslova i aktivnosti kojim se obezbjeduje podrska unaprijedenju preduzetnistva i
ekonomskom razvoju, i

e obavljanje i drugih poslova utvrdenih zakonom.

IRFCG AD je osnovan kao jednoclano akcionarsko drustvo u skladu sa odredbama Zakona o
Investiciono razvojnom Fondu Crne Gore i Zakona o privrednim drustvima. IRFCG AD je pravno lice
koje posluje samostalno i svoju djelatnost obavlja pod uslovima i na nacin utvrden Zakonom o
investiciono razvojnom Fondu Crne Gore, Statutom i opstim aktima IRFCG AD.

Prava i duznosti osniva¢a IRFCG AD u skladu sa Zakonom vrsi Vlada Crne Gore. Akti poslovne politike
Fonda, utvrduju se u skladu sa ekonomskom politikom i strateSkim dokumentima Vlade.

Organi IRFCG AD su Skupstina Fonda, kao organ i predstavnik osnivaca, Odbor direktora, kao organ
upravljanja i rukovodenja, Izvrsni direktor, kao izvrsni organ i Sekretar IRFCG AD.




Skupstina donosi Statut, imenuje i razrjesava Clanove Odbora direktora i revizora, odlucuje o politici
naknada i o naknadama clanova Odbora direktora, donosi odluke o raspolaganju imovinom IRF Cija je
vrijednost veca od 20% od knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF, usvaja godisnje finansijske iskaze
sa misljenjem revizora i izvjestaj o radu, donosi odluku o raspodjeli dobiti; obavlja druge poslove
utvrdene zakonom i Statutom.

Skupstinu IRFCG AD cini predstavnik kojeg imenuje Vlada. Redovna Skupstina saziva se jednom
godisnje,najkasnije 3mjeseca nakon zavrSetka finansijske godine.

Odbor direktora je organ upravljanja i rukovodenja i nadzora nad tekucim poslovanjem.Odbor
direktora ima tri ¢lana, koji izmedu sebe biraju Predsjednika. Clanove Odbora direktora imenuje i
razrjeSava Skupstina IRFCG AD.

Odbor direktora IRFCG AD: predlaze Statut, utvrduje poslovnu politiku i strategiju poslovanja; donosi
akt o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi
godisnji plan rada, finansijski plan i srednjoro¢ni programa rada, uz saglasnost Vlade, donosi odluke
o koriS¢enju sredstava, u skladu sa kriterijumima utvrdenim opstim aktom i aktima poslovne politike
IRFCG AD; odlucuje o plasiranju sredstava po kriterijumima i uslovima utvrdenim aktima poslovne
politike, odlucuje i o drugim pitanjima u skladu sa Statutom i zakonom.

Clanovi Odbora direktora IRFCG AD, na dan 31. decembar 2017. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Zoran Vukcevic Predsjednik Odbora
Irfan Husovic Clan

DZemal Radoncic¢ Clan

Clanovi Kreditno-garantnog odbora, na dan 31. decembar 2017. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Aleksandra Popovic Zamjenica predsjednika Odbora
Zoran Vujovic Clan

Nikola Milosavljevi¢ Clan

Vladislav Dulovi¢ Clan

Clanovi Odbora za upravljanje aktivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembar 2017. godine, su:

Ime i prezime Funkcija

Branislav Jankovic Predsjednik Odbora
Zoran Vukcevic Clan

Antoaneta Krivokapic Clan

Asmir Pepié Clan

Na dan 31. decembar 2017. godine, Glavni izvrsni direktor IRFCG AD, Podgorica, je gospodin Zoran
Vukcevié.

Interni revizor IRFCG AD, Podgorica, je gospoda Tina Darmanovic.

Tokom 2017. godine Odbor direktora IRFCG AD je odrzao ukupno 68 sjednica od Cega 53 redovne
sjednice i 15 korespondentskih sjednica.

Izvrsnog direktora IRFCG AD imenuje i razrjeSava Odbor direktora.




IzvrSni direktor IRFCG AD predstavlja i zastupa IRFCG AD i odgovara za zakonitost rada IRFCG AD,
organizuje, vodi poslovanje i vrsi nadzor nad radom zaposlenih, izvrSava odluke Odbora direktora;
zakljucuje ugovore u ime i za racun IRFCG AD; obavlja druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i
drugim opstim aktima.

Izvrsni direktor imenuje stalne i povremene komisije i radna tijela iz sastava zaposlenih u IRF CG.
Nadleznost, sastav, mandat i broj ¢lanova komisija i radnih tijela i visina naknade za njihov rad, utvrduje
se odlukom o imenovanju.

U okviru IRFCG AD djeluje Kreditno - garantni odbor i Odbor za upravljanje aktivom i pasivom IRFCG
AD.

Kreditno - garantni odbor je stru¢no tijelo koje radi po pravilima struke koja vaze u finansijskim
institucijama, Uputstvima Odbora direktora, kriterijumima utvrdenim internim aktima i godiSnjim
programom rada.

Kreditno - garantni odbor razmatra zahtjeve koji se odnose na plasman sredstava i izdavanje garancija
za kredite Ciji su korisnici mala i srednja preduzeca i preduzetnici, i daje misljenja i preporuke Odboru
direktora radi donosSenja konacne odluke o dodjeli sredstava i odluke o izdavanju garancija po svakom
pojedinacnom korisniku kredita.

Odbor za upravljanje aktivom i pasivom prati rizike (rizik likvidnosti, kreditni rizik, trziSni i drugi rizici)
kojima IRFCG AD moze biti izlozen u svom poslovanju, analizira i upravlja strukturom bilansnih stanja,
analizira i predlaZze mjere i aktivnosti za uskladivanje roCne strukture, odrzavanje likvidnosti, upravljanje
rizicima, povecanje profitabilnosti i daje preporuke i misljenja Odboru direktora.

Nacin rada, odlucivanja i druga pitanja od znacaja za rad Odbora IRFCG AD uredena su aktima IRFCG
AD.

Organizaciona struktura

Ljudski resursi podrazumijevaju cjelokupno iskustvo, vjestine i kompetencije zaposlenih unutar jedne
kompanije. Ljudski resursi su kljucni faktor stvaranja vrijednosti u savremenom poslovanju, pa samim
tim i ulaganje u ljudske resurse je isplativije od ulaganja u bilo koji drugi resurs.

Pravilnikom o organizacionoj strukturi i sistematizaciji radnih mjesta IRFCG AD ureduju se pitanja koja
se odnose na poslovne procese, unutrasnju organizaciju i sistematizaciju radnih mjesta u IRFCG AD.

Unutrasnja organizacija i sistematizacija radnih mjesta postavljena je da ostvari ciljeve IRF CG i da bude
u funkciji efikasne i efektivhe realizacije poslovnih procesa kojima se obezbjeduje ostvarivanje
cjelishodnosti, ekonomicnosti i funkcionalnosti, s jedne strane i uzajamne povezanosti poslova, s druge
strane, postujuci nacela:

- grupisanja istovrsnih ili srodnih i medusobno povezanih poslova u odgovarajuée organizacione
jedinice IRFCG AD;

- obezbjedenja djelotvornog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sektorima i sluzbama;
- obezbjedenja efikasnog i efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata IRFCG AD;
- obezbjedenja zakonitosti rada IRFCG AD.

Osnovne organizacione jedinice IRFCG AD grupisane su u 3 cjeline: Kabinet IzvrSnog direktora, Sektor
za finansijske plasmane i Sektor za upravljanje imovinom i pravne poslove.

U okviru osnovnih organizacionih jedinica IRFCG AD formirane su niZe organizacione jedinice, sluzbe i
odjeljenja. Takode, u okviru svih organizacionih jedinica definisan je broj i opis utvrdenih radnih mjesta,
kao i uslovi za obavljanje utvrdenih poslova i zadataka.

Organizacija IRFCG AD utvrduje se aktom o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.
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+ Ulaganje u obrazovanje kadrova

Ulaganje u stvaranje baze kvalitetnih ljudskih resursa u IRFCG AD smatra se kao imperativ, kao ulaganje
u buducnost, sticanje i obezbjedivanje konkurentnih i komparativnih prednosti na trziStu. Obrazovanje i
razvoj ljudskih resursa se odnosi na planirane aktivnosti koje imaju za cilj da olakSaju zaposlenima
ovladavanje sposobnostima vezanih za odredeni posao. Te sposobnosti ukljuCuju znanje, vjestine ili
ponasanja klju¢na za efikasno obavljanje posla.

Takode, aktivnosti zaposljavanja novih kadrova u IRFCG AD usmjerene su ka privliacenju kvalitetnih
pojedinaca, koji su usko specijalizovani za odredenu oblast, koji posjeduju dodatna znanja, vjestine i
kompetencije za obavljanje poslova koji su u nadleznosti IRFCG AD.

2 Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja

IRFCG AD je u 2017. godini ostvario pozitivan poslovni rezultat (dobit) u iznosu EUR 1.120.186 (u 2016.
godini EUR 409.421).

Ukupni prihodi su iznosili EUR 6.345.303 (u 2016. godini: EUR 6.351.736), a ukupni rashodi EUR
5.225.117 (u 2016. godini: 5.942.315).

Operativni prihodi iz poslovanja su iznosili EUR 6.175.663 i Cine ih prihodi od kamata i naknada po
kreditima i faktoringu, u iznosu EUR 5.562.319 (u 2016. godini: EUR 5.219.400), zatim prihodi od
kamata na orocene depozite u iznosu EUR 203.733, prihodi od kamata na obveznice u portfoliju, u iznosu
EUR 15.259, kao i ostali prihodi od kamata (kamata po videnju, kamata na stambene kredite i sl.) i
prihodi od zateznih kamata po kreditima i faktoringu u iznosu EUR 394.352.




Operativni rashodi su iznosili kao Sto je ve¢ navedeno EUR 5.225.117. Od toga se na trosSkove rezervacija
po direktno odobrenim kreditima i garancijama, odnosilo EUR 870.442 (trosak ovih rezervacija u 2016.
godini je iznosio EUR 1.766.463).

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i naknade po kreditu Evropske investicione banke su u 2017.
godini iznosili EUR 1.476.934 (u 2016. godini ovi troskovi su iznosili EUR 1.083.324).

Kreditni portfolio na dan 31. decembra 2017. godine je iznosio EUR 174.334.797 (u 2016. godini EUR
147.460.698), Sto znaci 67,3% ukupne aktive IRFCG AD. Ostale znacajne pozicije imovine IRFCG AD su
ucesSca u kapitalu drugih preduzeca (akcije i udjeli naslijedeni od Fonda za razvoj Crne Gore, kao i ucesce
u kapitalu Turistickog centra Durmitor), portfolijo drzavnih obveznica, potrazivanja po faktoring
aranzmanima, kratkoroc¢ni depoziti oroceni kod poslovnih banaka i novac na poslovnim racunima.

Vrijednost aktive (imovine) IRFCG AD, na dan 31. decembra 2017. godine, iznosi EUR 259.152.920 (u

2016. godini: EUR 197.330.125).

2017 2016
Ukupna aktiva 259.152.920 197.330.125
Kreditni portfolijo 174.334.797 147.460.698
Ucesce portfolija kredita u ukupnoj aktivi 67,3% 74,7%
UcesSca u kapitalu drugih preduzeca 19.030.402 19.050.742
Investicione nekretnine 3.093.000 3.028.900
Drzavne obveznice 148.175 366.524
Osnovna sredstva i gradevinski objekti 1.751.689 1.161.915
PotraZivanje po faktoring armazmanima 20.872.837 18.832.204
Kratkorocno oroceni depoziti 14.200.000 9.000.000
Akcijski kapital 104.858.962 104.479.288
Obaveze po kreditu EIB-a 157.849.446 96.974.052
Prihodi iz poslovanja 6.345.303 6.351.736
Ukupni rashodi 5.225.117 5.942.315




3 Ukupna kreditna aktivhost za 2017. godinu

Plan realizacije za 2017.godinu je iznosio EUR 120 miliona. Zahvalju¢i konstatnom fokusu na kreiranju i
primjeni modela finansiranja, koji ima za cilj da podrzi i unaprijedi crnogorsku privredu, IRFCG AD je
tokom 2017. godine odobrio EUR 175,6 miliona za finansiranje 439 projekata/ugovora sto je EUR 55,6
miliona veca realizacija u odnosu na planiranu.

U 2017. godini je u odnosu na 2016. godinu ostvaren rast odobrenih plasmana od 37%.
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Primarni cilj IRFCG AD je otvaranje novih radnih mjesta kroz kontinuiranu podrsku i podsticanje ubrzanog
privrednog razvoja Crne Gore, dinamiziranje rasta mikro, malih, srednjih privrednih subjekata, otvaranju
novih preduzeca, ravhomjernog regionalnog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata,
proizvodnje i usluga orijentisanih prema izvozu, proizvodnje kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
finansiranja infrastrukturnih projekata, kao i podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog,
regionalnog i drzavnog znacaja.

3.1 Programi podrske IRFCG AD

Sa tim ciljem, a polazedi od strateskog opredjeljenja IRFCG AD je tokom 2017. godine realizovao podrsku
u okviru 33 kreditne linije usmjerene na sljedece programe:

« Razvoj preduzetnistva, kroz podrSsku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, inovativho preduzetnisvo,
ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i sli¢no);

+  Podrsku postoje¢im mikro, malim i srednjim preduzecéima, kroz podsticaj njihovog daljeg rasta
i razvoja, sa posebnom paznjom na prioritetne sektore crnogorske ekonomije (turizam i
ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT i sli¢no);

« Podrsku preduzecéima, kroz odrzavanja i/ili poboljsanja likvidnosti (kratkoroc¢na kreditna
sredstva, refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna sredstva
i slicno);

+ Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz);

« Podrska u realizaciji green i brown field investicija;

+ Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drzavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti.




3.1.1 Razvoj preduzetnistva

Napredak cjelokupnog drustva i poboljSanje Zivotnog standarda podrazumijeva ukljuc¢ivanje mladih ,
zena, individualnih poljoprivrednika i preduzetnika u kreiranje dodatne vrijednosti drustve. IRFCG AD
realizuje kreditnu podrsku kroz kreditne linije koje imaju za cilj motivisanje pomenutih ciljnih grupa za
zapocinjanje sopstvenog biznisa. S tim u vezi, IRFCG AD je za direktne kredite obezbijedio povoljne
uslove finansiranja, uz kamatne stope od 0%-3%

Tokom 2017. godine odobreno je EUR 10,1 miliona plasmana za podrsku preduzetnistvu namijenjene
mladima, Zzenama u biznisu, pocetnicima u biznisu, individualnim proizvodacima.

S obzirom da je u 2017. godini ostvaren veca dobit EUR 1.120.186 i da je to osnova da se u narednom
periodu mogu povecati kreditna sredstva za visokoskolce koji su nezaposleni, zene, tehnoloske viskove.
Za ove ciljne grupe kamatna stopa je 0%.

3.1.2 Podrska postoje¢im mikro,malim i srednjim preduzec¢ima

Posebna prilika za kreiranje novih radih mjesta je stimulacija dodatnog investiranja u okviru postojecih
mikro, malih i srednjih preduzeca. S tim u vezi, posebna paznja je usmjerena ka postojec¢im preduzeéima
koja imaju realni potencijal za dalji rast i razvoj. Ti novi razvojni projekti u postoje¢im preduzec¢ima su
velika Sansa da se otvore kvalitetna radna mjesta sa znatno manjim rizikom nego kada je to u pitanju
start up preduzece. Zato se u konituinetu analiziraju potencijali postojeéih preduzeca i nude posebne
kreditne linije za realizaciju njihovih razvojnih projekata.

Kreditne linije su usmjerene na razvoj i modernizaciju proizvodnje, poljoprivredu i proizvodnju hrane,
turizam i ugostiteljstvo kao strateski vazne djelatnosti za razvoj ekonomije Crne Gore. Njihovim
razvojem se omogucava direktan prihod i doprinos BDP-u, kao i znacajan multiplikativni (direktni i
indirektni) efekta koji on ima na druge sektore.

Privredni subjekti su kroz kreditne linije za podsticaj razvoja poljoprivredne proizvodnje i proizvodnje
hrane podrzani sa EUR 11,5 miliona. Povoljni uslovi finansiranja su obezbijedeni uz primjenu kamatnih
stopa za direktne kredite na nivou od 2,5% - 4%.

3.1.3 Podsticaj likvidnosti

Adekvatan investicioni ciklus i obavljanje djelatnosti privrednih subjekata podrazumijeva rocnu
uskladenost potrazivanja i obaveza. S tim u vezi izazov za pojedina preduzeta moze biti odrzavanje
likvidnosti na optimalnom nivou samo na bazi sopstvenih sredstava. Zato je uocena potreba da IRF CG
obezbijedi podrsku vezano za odrzavanje i/ili poboljSavanje likvidnosti preduzeca.

Najvedi dio sredstava neophodnih privrednim subjektima kao podrska poboljSavanju likvidnosti i
oCuvanju radnih mjesta obezbijeden je kroz otkup potrazivanja-faktoring u iznosu od 64,6mil EUR.
Predmet faktoringa su postojeca i buduca potrazivanja za isporucenu ili ugovorenu robu, izvrSene usluge
i druga potrazivanja za koja postoji nedvosmislena obaveza placanja od strane duznika. To je posebno
vazno za male proizvodjace.

Ostale kreditne linije za podrsku likvidnosti su :
»  Program kratkoro¢nog kredititranja

*  Program finansiranja trajnih obrtih sredstava
« Refinansiranje tekucih kreditinih zaduzenja

Ovom vrstom podrske je odobreno EUR 31,2 miliona.




3.1.4 Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda i usluga

Polazedi od toga da je za ukupni ekonomski razvoj od posebnog znacaja spoljna trgovina i prodaja
domacih proizvoda/usluga u inostranstvu, IRFCG AD finansira projekte kojima se Zele podrzati inicijative
koje su spoljnotrgovinski orijentisane.

Krediti su namijenjeni iskljucivo pripremi robnog izvoza i naplati istog, dok je izvoz usluga iskljucen,
izuzimajudi izvoz gradevinskih, transportnih, softverskih i konsultantskih usluga, te ako je izvoz usluga
neposredno vezan za izvoz roba (montaza i sl.).

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do EUR 2.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je upitanju
direktan kredit IRFCG AD ili preko banke,minimalni iznos EUR 10.000, kamatna stopa iznosi 3,50%
direktno finansiranje tj. 5% preko banke, rok otplate do 12 godina (ukljucujuci grejs period do 4 godine).

Tokom 2017.godine odobreno je finansiranje 2 projekta u iznosu od EUR 3 miliona.
3.1.5 Podrska realizaciji green fielda i brown field investicija

Cilj programa je pruzanje finansijske podrske green field, brown field i ostalim investicijama u cilju
podsticanja novog zaposljavanja, povecavanja kapaciteta i unapredenja konkurentost.

Green field investicije podrazumevaju ulaganje u izgradnju potpuno novog biznisa, koji do tada nije
postojao na targetiranom trzistu ili trziSnom podrucju. Direktne investicije kroz novu izgradnju fabrika,
postrojenja, pogona, poslovnih jedinica ili filijala, startuju od kupovine zemljiSta za izgradnju, sa ili bez
pratec¢e komunalne i saobracajne infrastrukture.

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do EUR 3.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je u pitanju
direktan kredit IRFCG AD ili preko banke,minimalni iznos EUR 10.000, kamatna stopa iznosi 4% direktno
finansiranje tj. 5% preko banke,rok otplate do 12 godina (ukljucujuci grejs period do 4 godine).

Tokom 2017. godine odobreno je finansiranje 9 projekta u iznosu od EUR 22,2 miliona.
3.1.6 Podrska infrastrukturnim projektima

Cilj Programa je realizacija investicionih projekata iz oblasti infrastrukture (saobracdajnice, vodovodi,
precis¢avanje otpadnih voda i sl.) na lokalnom i drzavnom nivou, koji su funkciji iskoriS¢avanja privrednih
potencijala i stvaranju uslova za razvoj biznisa, kao i finansiranje projekata od lokalnog, regionalnog i
drzavnog znacaja.

Projekti koji ¢e se finansirati iz kreditne linije treba da doprinesu odrZivom razvoju, valorizaciji prirodnih
resursa i podsticaju razvoja biznisa.

Kreditni uslovi su:maksimalni iznos do EUR 3.000.000/5.000.000 zavisno od toga da li je upitanju
direktan kredit IRFCG AD ili preko banke, minimalni iznos EUR 10.000,kamatna stopa iznosi 4,50%
direktno finansiranje tj. 5% preko banke, rok otplate do 15 godina (ukljucujuci grejs period do 5 godine).

Tokom 2017. godine odobreno je finansiranje 4 projekta u iznosu od EUR 2,3 miliona.
3.2 Podrska za zaposlenost

Finansiranjem 407 investicionih projekata i 32 ugovora o otkupu potrazivanja ocekuje se da bude
otvoreno/sacuvano 8.440 radnih mjesta.

Otvaranje novih radnih mjesta i kompletna podrska zaposljavanju i oCuvanju radnih mjesta su strateski
prioriteti, tako da su sve aktivhosti IRFCG AD usmjerene na kreiranje podsticajnog ambijenta, koji
doprinose razvoju novih i postojeéih preduzeca, unaprijedenju preduzetnistva i samim tim smanjenju
nezaposlenosti.




3.3 Odobrena sredstva prema djelatnostima

U cilju rasta i razvoja postojecih preduzeca, IRFCG AD je u skladu sa ekonomskom politikom Vlade Crne
Gore podrzao prioritetne sektore kroz finansiranje 407 investicionih projekata, kao i u okviru 32 ugovora
o otkupu potraZivanja i to: turizam i ugostiteljstvo sa preko EUR 39 miliona, poljoprivredu i proizvodnju
hrane sa preko EUR 27 miliona, proizvodnu djelatnost preko EUR 34 miliona.

Osim gore navedenih odobrene su i investicije u ostale sektore , kao Sto su usluzne djelatnosti i trgovine.

IRFCG AD je i u 2017. godini, kroz kreditne linije stimulisao prioritetne sektore crnogorske privrede, a u
zajednickoj saradnji sa Ministarstvom odrzivog razvoja i turizma i Ministarstvom poljoprivrede i ruralnog
razvoja dodatno su bili obezbijedeni instrumenti podrske kroz razne stimulacije kako bi se dodatno
uticalo na razvoj, prije svega, turizma i poljoprivrde.

3.4 Odobrena sredstva po regionima

Regionalni razvoj predstavlja stalni izazov, stoga je paznja IRFCG AD u 2017. godini bila usmjerena na
projekte koji uticu na smanjenje razlika izmedu razvijenih i manje razvijenih opstina. U tom kontekstu
se prije svega vodila paznja o opstinama sa Sjevera i opstinama koje su ispod nivoa razvijenosti drzave.

Pored podrske kroz finansiranje poljoprivrede i turizma dodatnim mjerama se uticalo da se bolje koriste
resursi na sjeveru. Trazila su se rjesenja u stimulativnom finansiranju, i u unapredenju znanja
potencijalnih ali i postojec¢ih preduzetnika na sjeveru.

Stvaranje uslova za ravnomjerniji regionalni razvoj i dugorocan rast i razvoj privrede u cjelini, obuhvata,
izmedu ostalog i kontinuiran razvoj malog i srednjeg preduzetnistva, odnosno podizanje njihove
konkurentnosti. Sveobuhvatan zakonski, strateski i institucionalni pristup razvoju malog i srednjeg
preduzetniStva pretpostavka su jacanja konkurentske sposobnosti ekonomije i ravnomjernijeg
regionalnog razvoja. U tabeli je dat analiticki prikaz odobrenih kreditnih sredstava po regionima.
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Tokom 2017.godine 36% ukupnih plasmana u iznosu od EUR 64 miliona je odobreno za realizaciju u
sjevernom regionu i opstinama sa prosjekom razvijenosti ispod drzavnog. Navedeni iznos je 26% (EUR
13 miliona) vedi nego plasmani tokom 2016. godine.

Odobeni plasmani tokom 2017. godine u centralni dio (Podgorica) u iznosu od EUR 62 miliona Cine 36%
plasmana, dok juzni region u iznosu od EUR 49 miliona ¢ini 28%.




3.5 Plasmani prema nacinu odobrenja

Tokom 2017. godine znacajno je poraslo ucesce direktnih plasmana u odnosu na plasmane preko
komercijalnih banaka. Ucesce direktnih IRFCG AD plasmana,koje ukljucuje i faktoring/otkup potrazivanja
u ukupnim za 2017.godinu je 85%, dok je za 2016.godinu iznosilo 71%.

H Direktno IRF CG Komercijalne banke

IRFCG AD je u 2017. godini direktno korisnicima odobrio 325 kredita ukupne vrijednosti EUR 84,7
miliona, kroz faktoring/otkup potrazivanja plasirano je EUR 64,6 miliona preko komercijalnih banaka 82
kredita ukupne vrijednosti EUR 26,3 miliona. Ostvareno je povecanje direktnih plasmana od 64% u
odnosu na prethodnu godinu dok su posrednicki krediti smanjeni za 29%.

U 2017. godini je sa preko 4.200 potencijalnih klijenata obavljena komunikacija. Ukupno je predato 574
zahtjeva za kredit. Od broja predatih zahtjeva, odobreno je njih 407, odnosno 70,9%.

3.6 Kamatne stope IRFCG AD i mjere stimulacije
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Kao sto iz tabele mozemo vidjeti, prisutan je trend smanjenja kamatnih stopa. Na ovaj trend svakako
da utic¢u i beskamatne kreditne linije koje su dostupne segmentima koji zasluZzuju posebnu paznju. Kod
ostalih Cinioca finansijskog trzista (komercijalnih banaka i mikrokreditnih finansijskih institucija) prisutan
je trend smanjenja kamatnih stopa. Medutim, iako je situacija takva u Crnoj Gori, na medunarodnom
nivou gdje IRFCG AD pozajmljuje sredstva kamatne stope imaju trend rasta, te ¢e odrzavanje dovoljnog
kamatnog spread-a biti veliki izazov za IRFCG AD da bi obezbjedio stabilno poslovanje i nastavio da bude
vazan finansijer privrede u Crnoj Gori.

Blagi rast prosjecne kamatne stope u 2017 u odnosu na 2016 godinu prouzrokovan je ve¢em plasmanu
koji se odnosi na otkup potrazivanja gdje su kamatne stope nesto vise.

U 2017.godini IRFCG AD je po svakom Programu podrSke imao stimulativhe mjere.




Stimulativhe mjere su podrazumijevale, da za subjekte koji projekte realizuju u opstinama sjevernog
regiona i u manje razvijenim gradovima (Cetinje, NiksSi¢ i Ulcinj) ili subjekte koji realizacijom projekta
zaposle 5 ili viSe novih lica bude odobrena posebna stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5
%.

Takode, stimulacije su se odnosile i na kredite, za koje bi se odobrila garancija neke od poslovnih banaka,
na nacin sto se inicijalna kamatna stopa umanjila za 1 %.

Kako je poznato da krajnji korisnici kreditnih aranzmana IRF CG mogu biti samo subjekti koji od Poreske
uprave obezbijede potvrdu da uredno izmiruju svoje poreske obaveze, dodatno Fond je stimulisao i one
koji to rade redovno.

Shodno tome za privredne subjekte koji redovno izmiruju poreske obaveze, tj. nalaze se na ,bijeloj listi"
nadleznog drzavnog organa, odobravala se posebna stimulacija i vidu smanjenja kamatne stope za 0,5
%.

Za projekte finansirane iz sredstava EIB-a, kamatna stopa je bila niza za 0,5% u odnosu na definisane.
4 Privatizacija

IRFCG AD posluje u cilju podrske ekonomske politike Vlade Crne Gore, i po pitanjima efikasnog
sprovodjenja i okoncanja procesa privatizacije prodajom kapitala steCenog u procesu svojinske i
upravljacke transformacije.

Zakonom o privatizaciji privrede utvrdeno je da se privatizacija vrsi u skladu sa godisnjim planovima
privatizacije koje donosi Vlada Crne Gore, na predlog Savjeta za privatizaciju i kapitalne projekte. Plan
privatizacije za 2017. godinu pripremljen je na osnovu prijedloga ministarstava, drzavnih fondova, kao
i tenderskih komisija Savjeta. IRFCG AD je i u 2017. godini predlozio neka od drustava iz svog portfelja
za privatizaciju, a u skladu sa ciljevima i smjernicama definisanih Planom privatizacije za 2017. godinu.

Proces privatizacija u 2017. godini, a shodno Planu privatizacije za 2017.godinu je zasnovan na
metodama i nacinima privatizacije prilagodenim zahtjevima trzista, a modeli privatizacije su bili slededi,
i to: 1) javni tender; 2) berzanska prodaja i 3) valorizacija lokaliteta ili drustava kroz javno-privatno
partnerstvo.




5 Monitoring portfolija

Imajudi u vidu da IRFCG AD, kako na dnevnom tako i na mjeseCnom nivou, vrsi dostavljanje podataka
Centralnoj banci Crne Gore o novoodobrenim kreditima, tako da u skladu sa procedurama CBCG

sacinjava izvjestaje na nivou cjelokupnog portfolija po klasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je struktura 1.437 aktivna plasmana ukljucujuci i 1 garanciju po intervalima
kasnjenja. Garancija je evidentirana u kategoriji kasnjenja preko 365 dana.

Struktura plasmana prema intervalima kasnjenja

Interval kasnjenja Broj kredita ob/:ojuup|a:n|:l;pnr;om Saldo plasmana :/glduuplas:wk:ﬁanom
0-30 1,288 89.63% 185,567,064 94.83%

31-60 60 4.18% 2,354,345 1.20%

61-90 21 1.46% 3,703,860 1.89%

91-150 14 0.97% 235,930 0.12%

151-270 3 0.21% 177,672 0.09%

271-365 3 0.21% 744,910 0.38%

preko 365 48 3.34% 2,890,954 1.48%

UKUPNO 1,437 100.00% 195,674,734 100.00%

Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kasnjenju ve¢em od 90 dana) Cine zbirno 2,07%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31.12.2017. godine.

Struktura plasmana prema klasifikacionim grupama

Klasifikacione grupe Broj kredita Zgrtlf'loliﬂkumom Saldo plasmana °p/c;rttf.|o“3kupnom
A 520 36.19% 105,978,411 54.16%

Bl 227 15.80% 42,476,884 21.71%

B2 528 36.74% 37,035,508 18.93%

C1 70 4.87% 4,923,410 2.52%

C2 27 1.88% 1,526,960 0.78%

D 10 0.70% 285,711 0.15%

E 55 3.83% 3,447,851 1.76%
UKUPNO 1,437 100.00% 195,674,734 100.00%




Krediti i garancije koji ¢ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D i E) ¢ine zbirno 5,20%
ukupnog salda kredita i garancija na dan 31. decembra 2017. godine.

Direktni kreditni plasmani IRFCG AD klasifikovani u kategorijama C1, C2, D i E, posmatrani u odnosu na
ukupan broj i saldo direktnih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 1 i 2:

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po broju i po djelatnostima

Usluge, 10 Ostalo, 1
Turizam, 11
Trgovina, 0 \

Proizvodnja hrane, 15

Poljoprivreda, 62

Proizvodnja, 16

Aktivni direktni krediti koji su klasifikovani u C1, C2, D i E klasifikaciju po saldu i po djelatnostima

Ostalo, 0.16%
Poljoprivreda, 1.09%
Usluge, 0.27%

Turizam, 2.07%
Proizvodnja, 0.96%

- —— Proizvodnja hrane, 3.31%

Dakle, posmatrajuc¢i nekvalitetnu aktivu IRFCG AD u kategorijama C1, C2, D i E po broju odobrenih
kredita, najviSe je bilo onih kredita koji su odobreni i realizovani u poljoprivrednoj djelatnosti (62
plasmana odnosno oko 54%).

Trgovina, 0.00%




Medutim, ukoliko se posmatra trenutno stanje tj. saldo problemati¢nih plasmana u odnosu na ukupan
saldo direktnih aktivnih kredita, u tom slucaju najvece stanje ovakvih kredita je u oblasti Proizvodnje
hrane (3,31%).

Posmatrano po mjestu realizacije investicije odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva,
struktura po broju i saldu je sljedeca:

Struktura po broju kredita Struktura po saldu

SJEVER,
35.54%

SJEVER,
23.63%
CENTAR,

52.21%

JUG,
24.16%

UG,
CENTAR, 10.59%

53.87%

6 Upravljanje rizikom i finansijskim plasmanima

IRFCG AD je duzan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan i fleksibilan sistem
upravljanja rizicima predstavlja klju¢ dugoro¢nog uspjeha i razvoja.

U skladu sa Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o Investiciono razvojnom fondu usvojenim u
2017. godini, posebnim propisima Centralne banke Crne Gore ¢e se urediti minimalni standardi za
upravljanje rizicima u IRFCG AD i koeficijent adekvatnosti kapitala IRFCG AD.

U 2017 godini nastavljene su aktivnosti na boljoj identifikaciji, mjerenju i pracenju kreditnog rizika kako
na pojedinacnoj osnovi tako i na nivou portfolija. U 2017. godini poCeo je sa primjenom sistem internog
kreditnog rejtinga klijenta koji je od velikog znacaja za bolju procjenu kreditnog rizika po pojedinacnim
klijentima i grupama povezanih lica, kao i za monitoring klijenata.

Sa aspekta analize i pra¢enja kreditnog rizika na pojedinacnoj osnovi i dalje se znacajna paznja posvetila
pracenju koncentracije rizika po korisnicima i limitiranju rasta kreditnog rizika po tim korisnicima. Ovdje
se prevashodno misli na dio portfolija IRFCG AD koji se odnosi na kredite realizovane posredstvom
poslovnih banaka gdje je koncentracija rizika posebno izraZzena kod pojedinih poslovnih banaka u Crnoj
Gori.

S obzirom na nastavak intezivne kreditne aktivnosti u 2017. godini akcenat je takode bio na Sto
kvalitetnijoj identifikaciji kreditnog rizika prilikom odobravanja plasmana, kroz sveobuhvatniju
prezentaciju relevantnih informacija za ocjenu kreditnog rizika po pojedinacnim plasmanima i korisnicima
kao i analizu svih aspekata rizika plasmana. Takode u 2017. godini zapocet je projekat softverske
podrske u izradi kreditne aplikacije koji treba da omoguci smanjenje vjerovatnoce nastanka operativne
greske prilikom kreiranja iste i da obezbijedi skradivanje perioda u procesuiranju iste ka nadleznim
organima.

Sa aspekta analize i pracenje kreditnog rizika na nivou portfolija takode se posebna paznja posvetila
analizi portfolija po razlic¢itim segmentima, uz kvalitetnije izvjeStavanje o istima. Takode sistemom ,ranih
znaka upozorenja“ nastoji se pratiti i preventivno djelovati na potencijalni rast kreditnog rizika po
pojedinacnim plasmanima.




¢ RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti predstavlja vjerovatnoc¢u da IRFCG AD neée modi da obezbijedi dovoljno novcanih
sredstava za izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeca, ili rizik da ¢e IRFCG AD za izmirenje
dospjelih obaveza morati da pribavlja nov¢ana sredstva uz znacajne troskove.

Likvidna sredstva (novcCana sredstva i novcani ekvivalenti) IRFCG AD su znatno veca od dospjelih
obaveza, tako da se moze redi da je rizik likvidnosti na niskom nivou.

IRFCG AD je uzimajuéi u obzir neke bitne faktore kao Sto su znacajno zaduzivanje kod Evropske
investicione banke, planirana nova kreditna zaduzenja, problemi u naplati direktnih kredita i ostalih
plasmana pripremio tri dokumenta na osnovu koji se vrsi evaluacija:

1. Politika upravljanja rizikom likvidnosti
2. Plan upravljanja likvidnoSéu u uslovima ugrozene likvidnosti i nepredvidenih okolnosti
3. Proceduru za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.
Na dan 31. decembra 2017. godine ovaj koeficijent iznosi 14,6.
IRFCG AD prati finansijske pokazatelje kvaliteta i kretanja dinamike i strukture aktive i pasive.

Ovi pokazatelji na dan 31. decembra 2017. godine iznose:

» Likvidna aktiva/ukupne obaveze = 0.28

= Likvidna aktiva/ukupna aktiva = 0.17

= Kreditni plasmani/ukupna aktiva = 0.67

= Pozajmljena sredstva(kredit EIB-a)/ukupna pasiva = 0.61

e CIJENOVNI RIZIK

Cjenovni rizik predstavlja vjerovatnocu ostvarivanja gubitaka usled promjene cijena (fer vrijednosti)
finansijskih instrumenata.

Za utvrdivanje fer vrijednosti akcija koje su u portfoliu IRFCG AD, Ministarstvo finansija je donijelo
Uputstvo o nacinu i postupku naknadne procjene vrijedosti HOV (akcija), Sl. list CG br. 34/11.

U ovom dijelu IRFCG AD ne moze voditi aktivnu politiku s obzirom na to da prodaja pojedinih hartija od
vrijednosti zavisi od politike i planova privatizacije koje usvaja Vlade Crne Gore.

e RIZIK KAMATNE STOPE

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda ili pada vrijednosti finansijske aktive ili rizik
povecanja finansijskih obaveza, usled neZeljenog kretanja kamatnih stopa. S tim u vezi Rukovodstvo
IRFCG AD kontinuirano evaluira uskladenost potazivanja i obaveza po osnovu kamata i to vezano za nivo
kamatnih stopa, kao i ro¢nu uskladenost odgovarajucih finansijskih kategorija. Kamatne stope IRFCG
AD plasmana imaju trend pada , kao i generalno efektivna kamata na trzistu. Kamatne stope na orocene
depozite su se znacajno smanjivale u periodu 2014-2016 godine i taj trend se nastavio i u 2017. godini.
Kamatna stopa na pozajmljena sredstva i efekti njenih promjena je takode kategorija koja se u odnosu
na gore navedeno kontinuirano prati.




¢ OPERATIVNI RIZIK

Operativni rizik predstavlja vjerovatnocéu ostvarivanja gubitaka u poslovanju IRFCG AD usled
neadekvatnog sistema internih procesa i kontrola, uklju¢ujudi i neadekvatnu informacionu tehnologiju,
slabosti i propuste u izvrSavanju poslova, protivpravne radnje i spoljne dogadaje koji mogu izloziti IRFCG
AD gubitku.

IRFCG AD je sa izmjenom sistematizacije radnih mjesta i unutrasnje organizacije oformio i Sluzbu za
unutrasnju kontrolu d&iji je osnovni cilj upravo svodenje operativnih rizika na najmanju mogucéu mjeru.
Sluzba unutrasnje kontrole djeluje preventivno, blagovremeno izvjeStava menadzment o uocenim
propustima i preduzima potrebne aktivnosti za njihovu korekciju.

e RIZIK SOLVENTNOSTI

Rizik solventnosti predstavlja moguénost da IRFCG AD nema dovoljno raspolozivog kapitala da pokrije
nastale gubitke generisane svim vrstama rizika.

S obzirom na to da je trenutno nizak nivo svih rizika, a kapital IRFCG ADznacajan mozemo reci da je i
ovaj rizik takode nizak.

7 Unutrasnja kontrola

Sistem unutrasnje kontrole IRFCG AD je proces, uspostavljen od strane Rukovodstva namijenjen za
postizanje strateskih i poslovnih ciljeva, ciljeva izvjeStavanja i ciljeva uskladenosti sa zakonima,
pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima IRFCG AD.

Cilj unutrasnje kontrole je da kroz permanentni nadzor rada organizacionih jedinica IRF CG, kontrolise
uskladenost poslovanja IRFCG AD sa pravilnicima, procedurama i ostalim internim aktima, da unaprijedi
poslovanje IRFCG AD, kako bi se operativno-proceduralni rizik sveo na najmanju mogucu mjeru.

Ukupan broj kontrolisanih predmeta Sektora za finansijske plasmane u 2017. godini je 469 za koje je
ukupno odradeno 1.888 kontrola.

Pored kontrole uskladenosti poslovnih procesa sa pravilnicima i politikama IRFCG AD, aktivnosti
unutrasnje kontrole odvijale su se u pravcu pruzanja savjetodavnih usluga referentima i davanja
sugestija kako bi se broj greSaka sveo na najmanju moguéu mjeru.

8 Mjere zastite Zivotne sredine

IRFCG AD u obavljanju svoje djelatnosti vodi racuna o mjerama =zastite Zivotne sredine. To
podrazumijeva planiranje i sprovodenje aktivnosti tako da u najmanjoj mjeri prouzrokuju promjenu u
Zivotnoj sredini, tj. da predstavljaju najmanji mogudi rizik po zivotnu sredinu i zdravlje ljudi. Kontinuirano

se vodi racuna o energetskoj efikasnosti kroz optimalan nacin funkcionisanja sistema grijanja/hladenja.

Osim toga u okviru svoje kreditne djelanosti IRFCG AD ne odobrava finansijsku podrsku projektima koji
se smatraju Stetnim po okolinu i opasnim po zdravlje ljudi.

9 Podaci o aktivnostima istrazivanja i razvoja

IRFCG AD kontinuirano ulaze u sisteme unaprijedenja i automatizaciju poslovanja kroz primjenu
savremenih rjesenja informacaionih tehnologija.




10 Planirani bududi razvoj

Otvaranje novih i oCuvanje postojecih radnih mjesta, forsiranje ravnomjernog regionalnog razvoja, kao
i kontinuirana podrska razvoju prioritetnih djelatnosti crnogorske ekonomije su ciljevi investicione
aktivnosti IRFCG AD.

IRFCG AD je za 2018. godinu planirao znacajna finansijska sredstva za pruzanje podrske crnogorskim
preduzetnicima, i to u iznosu od najmanje EUR 140 miliona.

Kreditne linije ¢e se odnositi na:

1. Razvoj preduzetnistva, kroz podrsku posebnim ciljnim grupama (mladi, pocetnici, Zene,
visokoskolci, tehnoloski viskovi, individualni poljoprivredni proizvodaci, zanatlije, inovativno
preduzetni$vo, ICT biznis, klasterska proizvodnja, osobe sa invaliditetom i slicno);

o Podrska podsticaju preduzetniStva kroz dodatne instrumente - Garantni fond i
mikrokreditiranje,

2. Podrsku postojeéim mikro, malim, srednjim i velikim preduzecima, kroz podsticaj
njihovog daljeg rasta i razvoja, sa posebnom paznjom na prioritetne sektore crnogorske
ekonomije (turizam i ugostiteljstvo, poljoprivreda i proizvodnja hrane, proizvodnja, usluge, ICT
i slicno);

3. Podrsku preduzeéima, kroz odrZavanja i/ili poboljsanja likvidnosti (kratkoroCna kreditna
sredstva, refinansiranje postojecih kreditnih sredstava, faktoring finansiranje, trajna obrtna
sredstva i sli¢no);

4. Podsticaj konkurentnosti crnogorskih proizvoda/usluga na drugim trzistima (kreditna
sredstva namijenjenja pripremi proizvodnje i uslugama za izvoz) ukljucujuci i osiguranje izvoza;

5. Podrska realizaciji green field investicija;

Podrsku infrastrukturnim projektima, projektima od ekoloskog, lokalnog i drZavnog
znacaja i projektima iz oblasti energetike i energetske efikasnosti.

Ovim se kontinuirano promovisu instrumenti podr$ke koji ¢e uticati na bolje povezivanje preduzeda i
sektora, podréku klasterima, podrsku projektima koji se odnose na proizvodnju i preradu sa vecim
stepenom finalizacije proizvoda, kao i podrsku preduzec¢ima koja favorizuju domace proizvode i sirovine.

IRFCG AD ¢e u skladu sa dosadasnjom praksom imati proaktivan pristup i u 2018. godini u cilju kreiranja
novih radnih mjesta, ravnomjernog regionalnog razvoja i unaprijedenja Zivotnog standarda gradana.

Osim postojeéih kreditnih linija za podrsku razvoju preduzetnistva, unaprijedenje poslovanja mikro,
malih i srednjih preduzeéa, formiranje klastera, optimizaciju koris¢enja kapaciteta velikih sistema u cilju
adekvantog uvezivanja repro lanca, finansiranja infrastrukturnih projekata, kao i podsticanja finansiranja
drugih projekata od lokalnog, regionalnog i drz g.znacaja, planirana je intezivna podrska socijalnom
preduzetnistvu implementacijom garantnih 'g{haQ'ﬁﬂkﬁqfinansiranja.
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