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Investiciono-razvojni fond
s Crne Gore A.D.
Broj: oy=0 *(20 - PEEZ IR
Podgorica, .. 2 7.2022. godine

Na osnovu ¢lana 28 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. ("Sluzbeni list Crne Gore", br.
025/10, 026/11, 003/12, 016/12, 010/14, 082/17, 015/18, 058/18, 055/19,102/20 i 049/22) i &lana 74 stav
1 Zakona o sprjecavanju korupcije (,SI. list Crne Gore" broj 53/14 i 42/17), donosim

RJESENJE

1. Jelena Cerovi¢, po zanimanju diplomirani ekonomista, rasporedena na poslovima radnog mjesta
rukovoditeljke Odjeljenja za sprie¢avanje pranja novca i finansiranje terorizma u Investiciono-
razvojnom fondu Crne Gore AD odreduje se za lice odgovorno za izradu i sprovodenje plana
integriteta (menadZerku integriteta).

2. Menadzerka integriteta obavljace narocito poslove koji se odnose na:

e rukovodenje radnom grupom za izradu plana integriteta;
koordinaciju i u¢e$ce u pripremi programa izrade plana integriteta;
koordinaciju i uce$¢e u sakupljanju i analizi potrebne dokumentacije koja se odnosi na
funkcionisanje organa vlasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika i izradu plana integriteta;
nadziranje sprovodenja mjera za pobolj$anje integriteta;
u saradnji sa svim organizacionim jedinicama sacinjavanje izvjestaja o sprovodenju plana
integriteta.

3. Pravaiobaveze po ovom riesenju pocinju te¢i od 26.07.2022. godine.

4. Stupanjem na snagu ovog Rjesenja prestaje da vazi Rjesenje br. 05-04100-2207-21/1 od dana
24.03.2021. godine

Obrazlozenje

Zakonom o spriecavanju korupcije ("Sl. list Crne Gore", broj 53/14 i42/17) uvedena je obaveza donoSenja
plana integriteta za sve organe vlasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta. S
tim u vezi, a shodno ¢lanu 74 stav istog Zakona propisano je da starjesina, odnosno odgovorno lice u
organu vlasti rieSenjem odreduje menadzera integriteta koji je odgovoran za izradu i sprovodenje plana
inegriteta.

Imajuci u vidu naprijed navedeno, donijeto je Rjesenje kao u dispozitivu.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog Rjesenja moze se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za Zalbe u roku od 8
dana od dana prijema istog.

vy :,jz_.Agvr“/.:«fjé;’/.f’
* &dr Irena Radovic

Adresa: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 126/1, 81000 Po&gor' a, Crna Gora
Tel: +382 20 416 605 Fax: +382 20 416 604 Besplatan CALL CENTAR 080 012 012
PIB: 02217937 PDV: 30/31-10300-1 e-mail: info@irfcg.me web: www.irfcg.me




Investiciono-razvojni fond
/ Crne Gore A.D.
Broj:ﬁ" Del100-6Fr0- L1 /
Podgorica,/7.27. 2022. godine

Na osnovu ¢lana 28 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. ("SluZbeni list Crne Gore", br. 025/10,
026/11,003/12, 016/12, 010/14, 082/17,015/18, 058/18, 055/19, 102/20 i 049/22) i ¢lana 71 Zakona o sprjetavanju
korupcije (,SI. list Crne Gore" broj 53/14 i 42/17), donosim

RJESENJE
o formiranju radne grupe za pripremu i izradu Plana integriteta

1. Formira se radna grupa za pripremu i izradu Plana integriteta u sastavu:

e Jelena Cerovi¢, rukovoditelka Odjeljenja za sprieCavanje pranja novca i finansiranje terorizma -
menadzerka integriteta

e Sanja Miéunovic, specijalistkinja za zastitu liénih podataka i operativni rizik - €lanica

e Jovana Jovanovi¢, saradnica za pravne poslove - ¢lanica

e Vesna Kraljevic, savjetnica za marketing i odnose sa javnoséu — ¢lanica

o Mladen Peri¢, rukovodilac Sluzbe za upravljanje rizicima - ¢lan

o Aleksandar Jankovi¢, samostalni referent za kredite i garancije - ¢lan

1. Zadatak Radne grupe je da izradi Plan integriteta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore AD za naredni
dvogodisnji period.

2. Rok za izradu Plana integriteta je 10.09.2022. godine.
3. Ovim Rjesenjem stavlja se van snage Rjesenje br. 05-04001-8762-20/1 od 04.08.2020.godine.
Obrazlozenje

Zakonom o sprje¢avanju korupcije (,S!. list CG*, 53/14 i 42/17) u €lanu 76 predvideno je da organi viasti svake
druge godine procjenjuju efikasnost i efektivnost plana integriteta u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje
plana integriteta.

S tim u vezi, formirana je radna grupa €iji je zadatak da pripremi program izrade plana integriteta, prikupii analizira
potrebnu dokumentaciju koja se odnosi na funkcionisanje organa viasti, a koja predstavlja osnov za procjenu rizika
i izradu plana integriteta, upozna zaposlene sa potrebom donoSenja plana integriteta i dostavi izraden prijedlog
plana integriteta IzvrSnom direktoru najkasnije do 10.09.2022.godine.

Na osnovu izlozenog, odluceno je kao u dispozitivu riesenja.

PRAVNA POUKA: Protiv ovog RjeSenja moze se izjaviti Zalba nadleznoj Komisiji za zalbe u roku od 8 dana od
dana prijema istog.

~—. lzvr$na direktorica
drlrena Radovic
Dostavljeno: s 7%\
- imenovanima iz ¢ 2 /[_/,?{,(;,(/,7{@/
- arhivi \© N/ /

\dresa: Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 126/1, 81000 Podgorica, Crna Gora
14382 20 416 605 Fax: +382 20 416 604 Besplatan CALL CENTAR 080 012 012
PiB: 02217937 PDV: 30/31-10300-1 e-mail: info@irfcg.me web: www.irfcg.me




PROGRAM IZRADE PLANA INTEGRITETA

ORGAN VLAST!I: Investiciono-razvojni fond Crne Gore AD
ODGOVORNO LICE: Jelena Cerovi¢

CLANOVI RADNE GRUPE:

Jelena Cerovi¢, Menadzer integriteta
Sanja Mi¢unovic¢, ¢lan

Jovana Jovanovi¢, ¢lan

Vesna Kraljevi¢, ¢lan

Mladen Peri¢, ¢lan

Aleksandar Jankovi¢, ¢lan

DATUM DONOSENJA RJESENJA: 29.07.2022. godine

DATUM POCETKA IZRADE: 15.08.2022. godine

FAZA IZRADE (1)

AKTIVNOST
DonoS$enje RjeSenja o imenovanju radne grupe
Upoznavanje zaposlenih o potrebi dono3enja Plana integriteta za naredni
dvogodisnji period
Priprema dijelova Upitnika za procjenu efikasnosti i efektivnosti plana
integriteta za popunjavanje od strane odgovornih lica. Prikupljanje podataka —
popunjenih upitnika i slanje Upitnika Agenciji za sprjeCavanje korupcije
Priprema Programa izrade Plana integriteta
Upoznavanje zaposlenih sa planiranim aktivnostima na donoSenju Plana
integriteta
Prikupljanje i popis dokumentacione osnove za izradu Plana integriteta
(zakonski okvir, podzakonski akti, unutradniji opsti akti, izvjestaji i dr.)

NOSILAC ODGOVORNOSTI
Izvréna direktorica
MenadZer integriteta

Radna grupa

Radna grupai
Menadzer integriteta
Sluzba za pravne poslove i
upravljanje imovinom i Radna

grupa
FAZA IZRADE (II)

Obrada i analiza dokumentacione osnove koja je prikupljena u pripremnoj fazi Radna grupa

Analiza postojeCeg stanja, preventivnih mjera i mehanizama

Procjena izlozenosti rizicima od korupcije - utvrdivanje poslovnih oblasti, Radna grupa

radnih procesa i radnih mjesta Radna grupa
FAZA IZRADE (1l)

Definisanje mjera za smanjenje, odnosno otklanjanje rizika za nastanak Radna grupa

korupcije sa rokovima za realizaciju i odgovornim licima

Izrada prijedloga Plana integriteta IRF CG Radna grupa

Upoznavanje zaposlenih prijedloga Plana integriteta IRF CG Radna grupa

Usvajanje Plana integriteta

Izvr$na direktorica

Upoznavanje zaposlenih sa Planom integriteta Investiciono-razvojnog fonda
Crne Gore za naredni dvogodi§nji period
Uspostavljanje sistema pracenja i evaluacije

MenadZer integriteta

MenadZer integriteta

DATUN USVAJANJA PLANA INTEGRITETA: 09.09.2022. godine




uvoD

Investiciono-razvojni fond Crne Gore A.D. osnovan je usvajanjem Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne
Gore A.D. (“Sl.list Crne Gore”, br.88 od 31.12.2009. godine).
Cilj osnivanja Investiciono — razvojnog fonda Crne Gore A.D. (u daljem tekstu: Fond) je podsticanje i ubrzanje
priviednog razvoja Crne Gore podrSkom mikro, malim, srednjim, velikim preduzecima i preduzetnicima,
podrSkom infrastrukturnim projektima, projektima vodosnabdijevanja, tretmana otpadnih voda i zastite zivotne
sredine, kao i finansiranjem projekata od lokalnog, regionalnog i drzavnog znacaja. Uzimajuci to u obzir, u Fondu
se kontinuriano radi na jacanju upravljackih i ljudskih kapaciteta koji treba da odgovore postavljenim ciljevima.

Djelatnost Fonda definisana je kroz odobravanje kredita i izdavanje garancija, obavljanje poslova vezanih za
prodaju kapitala u portfelju Fonda, kao i vréenje ostalih poslova kojima se obezbjeduje podrska privrednom
razvoju.

Razvojna strategija IRF-a za okvir ima ekonomsku politiku definisanu od Vlade, sa ciliem da se doprinese
stvaranju konkurentnog ekonomskog sistema koji ¢e obezbijediti odrZiv i ravnomjeran ekonomski razvoj. Cilj je
da se pruzi sveobuhvatna finansijska i institucionalna podrska razvoju preduzetnistva, snazenju mikro, malih i
srednjih preduzeca. IRF programe kreditne podrske realizuje sinergetski u saradnji sa resornim ministarstvima,
kako bi obuhvatili svu potrebnu ekspertizu i zajedniCki doprinijeli prevazilaZenju izazova sa kojima je suocena
crnogorska privreda.

Kroz realizaciju finansijskih programa podr$ke, Fond je usmjeren na podrsku preduzetnicima, mikro, malim,
srednjim i srednje kapitalizovanim preduze¢ima, kao i crnogorskim opstinama sa ciliem ocuvanja likvidnosti,
kreiranja dodatne vrijednosti i unaprjedenja konkurentnosti crnogorske privrede sa fokusom na zelenu ekonomiju
i digitalnu transformaciju.

Plan integriteta je interni antikorupcijski dokument u kome je sadrzan skup mjera pravne i praktiéne prirode kojima
se sprjeCavaju i otklanjaju mogucnosti za nastanak i razvoj razli¢itih oblika koruptivnog i neetickog ponasanja u
okviru Fonda kao cjeline, pojedinih organizacionih jedinica i pojedinacnih radnih mjesta, a koji nastaje kao rezultat
samoprocjene izlozenosti Fonda rizicima za nastanak i razvoj korupcije, nezakonitog lobiranja i sukoba interesa
kao i izlozenosti eti¢ki i profesionalno neprihvaljivim postupcima.

Fond je saglasno Zakonu o sprjeCavanju korupcije usvojio prvi Plan integriteta 30.03.2016. godine. U cilju
kontinuiranog unapredenja integriteta, a nakon periodi¢nog pracenja realizacije mjera definisanih Planom, ovaj
dokument je azuriran 2018. i 2020. godine.

Plan integriteta Fonda temelji se na identifikaciji mogucih rizicnih oblasti, riziénih radnih mjesta i utvrdivanju
ostalih rizika koji mogu narusti integritet Fonda, a koji nijesu pokriveni postoje¢im mjerama kontrole, te
prijedlogom mjera za njihovo eliminisanje.

Polazeci od preporuka Agencije za spre€avanje korupcije za unapredenje plana integriteta, radna grupa je
izvrSila reviziju postojeceg i izradila novi plan integriteta, kao putokaz za lakSe utvrdivanje osnovnih i posebnih
rizika, nakon Cega je dat predlog mjera za smanjenje, odnosno otklanjanje rizika.

Izrazi koji se u ovom Planu koriste za fizicka lica u muskom rodu, podrazumijevaju iste izraze u Zenskom rodu.



PROCJENA POSTOJECEG STANJA

Od svog osnivanja Fond ulaZe napore na izgradnji savremene institucije s dobrim upravljanjem, to se narocito
ogleda kroz jasno definisanje procesa i aktivnosti, organizaciono upravljanje pri ¢emu su precizno definisane
nadleznosti kao i razvoj ljudskih resursa kroz planiranje razvoja stru¢nog kadra.

Poseban znacaj se poklanja transparentnosti. Ista se ogleda kroz dostupnost podataka o njegovom finansijskom
poslovanju, kako kroz informisanje Vlade Crne Gore kao osnivaca institucije, Centralne banke kao kontrolora,
Poreske uprave (zakonska obaveza dostavljanje finansisjkih iskaza) tako i na internet stranici se redovno
azuriraju informacije o odobrenim aranzmanima. Upravo radi lak3eg informisanja Sire javnosti, u toku je
unapredenje sajta, a koji ¢e dodatno doprinijeti snaZenju transparentnosti i dostupnosti institucije.

Clanom 18 Zakona o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore je precizirano da se javnost rada Fonda ostvaruje
objavljivanjem podataka u vezi odobrenih plasmana Fonda i dostavijanjem izvjeStaja o radu i godiSnjih
finansijskih iskaza, sa misljenjem revizora Vladi i Skupstini Crne Gore, radi upoznavanja. Programi finansijske
podrske, koji definiSu uslove za koris¢enje sredstava Fonda, objavljuju se na internet stranici Fonda, kao i podaci
u vezi odobrenih plasmana. Iz navedenog slijedi zaljuCak da je vaZna karakteristika Fonda, upravo
transparentnost rada. Napominjemo i Cinjenicu da je Fond u sistemu izvjeStavanja u skladu sa propisima
Centralne banke, ali i da kao oblik organizovanja (akcionarsko drustvo) Fond u obavezi da redovno izvjestava i
Komisiju za trzite kapitala, ali i Agenciju za zastitu konkurentnosti kada je aspekt integriteta u pitanju. S obzirom
da za partnere Fond ima respektabilne finansijske institucije kao $to su Evropska investiciona banka (EIB),
Francuska razvojna agencija (AFD), Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB), to nas jo$ dodatno obavezuje za
izvjeStavanjem ka medunarodnim partnerima. Medunarodni finansijski partneri se kontinuirano, u cilju
odobravanja svakog pojedinacnog arazmana, informiSu o procesima i procedurama Fonda kojima se
obezbjeduje postovanje najbolie medunarodne prakse vezano za spreCavanje korupcije i zastitu integriteta
poslovanja. Takode, oni nas svojim Ugovorima dodatno obavezuju na primjenu istih.

Pored organizacionog uredenja, vazan segment dobrog upravljanja je i uspostavljanje adekvatnog sistema
internih i eksternih kontrola i implementacija instrumenata za identifikaciju, procjenu i kontrolu rizika. Sistem
internih kontrola je uspostavljen donoSenjem procedura za sve klju¢ne radne procese u svim organizacionim
jedinicama, a uspostavljeni su i sistemi za identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu rizika.

Interna revizija, kao nezavisna funkcija, vrsi stalni i cjeloviti nadzor nad poslovanjem Fonda sprovodenjem
revizorskih aktivnosti u organizacionim jedinicama ili radnim procesima u skladu sa strateSkim i godidnjim
planovima rada, saCinjava izvjeStaje o revizii s nalazima i preporukama za otklanjanje identifikovanih
nedostataka.

Takode, sistem internih kontrola je uspostavljen dono$enjem procedura i pravilnika za sve klju¢ne radne procese
u svim organizacionim jedinicama, a uspostavljeni su i sistemi za identifikaciju, procjenu, mjerenje i kontrolu
rizika. Razudenost funkcija, sloZzenost radnih procesa koji se obavljaju u Fondu i promjene u sistemu upravljanja
i rukovodenja doveli su do promjena u pristupu utvrdivanja, procjene, nadziranja i kontrole rizika i uskladivanja
ove oblasti sa relevantnim standardima.



Shodno tome, Radna grupa je procijenila da su navedenim rizicima najviSe izlozena rukovodec¢a radna mjesta.
Takode je ustanovljeno da ukoliko je radno mjesto viSe izloZzeno radu sa klijentima, postoji i veéi rizik od
naruSavanja integriteta Fonda.

Kontrolu poslovanja Fonda vrsi Centralna banka dok nezavisna eksterna revizija vrsi godisnju reviziju u skladu
s medunarodnim racunovodstvenim standardima i medunarodnim finansijskim sistemom izvjeStavanja.

Radna grupa cjelovitim pristupom i sistematskim radom, koriste¢i svoja strucna znanja, prethodno iskustvo i
poznavanje poslovnih aktivnosti u Fondu, prvo upoznaje i procjenjuje opSte stanje i mogucnosti za nastanak i
razvoj korupcije, drugih oblika nezakonitog ili neetickog postupanja polazeci od strukture, sistema organizacionih
uslova, ljudskih resursa, pojedinacnih i ukupnih procesa, i sl.

PoCetna procjena obuhvata i potrebu povezivanja plana integriteta i sistema unutrasnjih kontrola, revizije i drugih
sistemskih alata. Plan integriteta je potrebno pripremiti na naCin da ostaje otvoren prema tim sistemima i alatima,
te da u cjelini podrzava i ja¢a otpornost na korupciju, druge oblike nezakonitog i neetickog postupanja.

Radna grupa je prilikom rada izvrSila uvid u normativna akta Fonda, kao i izvjeStaje internih kontrola i revizije.
Opis poslova radnih mjesta je neophodan osnov za vrSenje procjene rizika, pa su pored analize Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, u cilju dobijanja dodatnih informacija radeni i intervjui sa odredenim
brojem zaposlenih, koji su shodno parametrima zaposleni na radnim mjestima sa viSim stepenom rizika.
Analizom radnih mjesta, radna grupa je utvrdila da u Fondu postoje mjere bezbjednosti radi umanjenja rizika i
to:

- svaki sluzbenik je u obavezi da dokument na kome radi i potpiSe, kao i nadredeni, radi disperzije
operativnog rizika;

- princip verifikacije “Cetiri oka” podrazumijeva da se radni zadatak ili dono$enje odluke verifikuje od strane
neposredno nadredenog, tako da moze doci i do tri kruga provjera, u zavisnosti od nivoa sluzbenika koji
radi;

- da postoji obaveza podnoSenja izvjeStaja i precizna statistika (na dnevnom, mjeseénom, kvartalnom,
polugodisnjem i godiSnjem nivou);

- da se radni zadaci dodjeljuju shodno definisanim kriterijumima (radno mjesto, znanje, iskustvo);

- da za sve radne zadatke postoji pisani trag i dokumentacija.

Tokom analize procedura radnih procesa u organizacionim jedinicama radna grupa je zakljucila da su u najveem
broju procedure kvalitetno uradene, da jasno definiSu kljuéne procese i da omogucavaju punu kontrolu realizacije
radnih procesa, a ¢emu je doprinjela izrada Mape procesa u 2021.godini.

Radna grupa je analizirala ciljane fiktivne situacije za procjenu, jer se u realnosti nijesu desile, kako bi definisala
kljuéne rizike koji mogu negativno uticati na ostvarivanije ciljeva i funkcija Fonda i ugroziti povjerenje u rad:
- pogre$na primjena ili nepostovanije propisa (zakona, podzakonskih akata, politike i procedura Fonda);
- Zloupotreba ovlascenja;
- neadekvatno planiranje i raspolaganje finansijskim sredstvima.

Drugi nivo rizika koji nema veliki uticaj na ostvarivanije ciljeva i funkcija Fonda, ali mogu narusiti njegov integritet
su:

- netransparentno poslovanje;

- uspostavljanje pogresne prakse;

- nepostovanje Etickog kodeksa.



Od rizika koji mogu narusiti integritet, ali ne i ostvarivanje cilieva Fonda, prepoznata je mogucnost
netransparentnog poslovanja koja je definisana kao eventualna neblagovremenost u dostupu informacija, a u
neSto manjem obimu rizik od neposStovanja Etickog kodeksa, kao i rizik od uspostavljanja pogresne prakse.
Shodno Zakonu o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore kriterijumi i uslovi za kori§éenje sredstava Fonda
utvrduju se aktima poslovne politike Fonda uz saglasnost Vlade. Akti poslovne politike Fonda utvrduju se u skladu
sa ekonomskom politikom i strateSkim dokumentima Vlade. Fond donosi godisnji plan rada, finansijski plan i
srednjoroCni program rada, uz saglasnost Vlade, na osnovu kojih dokumenata se donose odluke o odobrenju
kredita.

Sve odluke Odbora direktora Fonda koje se ti¢u plasmana sredstava dostupne su internim i eksternim revizijama,
Vladi Crne Gore, Skupstini, Centralnoj banci i medunarodnim finansijskim partnerima, a i objavljuju se i na

internet stranici Fonda, koja se azurira. Na taj nacin se, a kako je ranije detaljno opisano, ostvaruje
transparentnost u radu Fonda.

METODOLOGIJA PROCJENE INTEZITETA RIZIKA

LEGENDA TERMINA | SIMBOLA

Intenzitet rizika dobija se mnozenjem vjerovatnocCe i posledice, upotrebom matrice rizika
,vjerovatnoca (1-10) x posledica (1-10) " koja je prikazana na slici ispod.

ozbiljna

POSLJEDICA
umjerena

srednja visoka

VJEROVATNOCA

10



Ukupna procjena rizika od korupcije i drugih oblika naruSavanja integriteta

¢/\/ Rizik visok intenziteta — Korupcija ili drugi oblici naruSavanja integriteta su ve¢ prisutni u ovom procesu ili
je vrlo vjerovatno da ¢e se pojaviti

IS Rizik srednjeg intenziteta — Pojava korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta u ovom procesu je
moguca, ali se mjerama kontrole upravlja tim rizikom

¢/N Rizik niskog intenziteta — Mala je vjerovatno¢a da Ce se pojaviti korupcija ili drugi oblici narusavanja
integriteta u ovom procesu, zbog postoje¢ih mjera kontrole

Ocjena rizika:

Ocjene su od 1 do 100, tako da ocjene od 1-15 predstavljaju »najmanju vjerovatnoCu« pojave korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta sa »veoma malom« posljedicom (rizik niskog intenziteta), ocjene od 16-48
predstavljaju »srednju vjerovatnocu« pojave korupcije ili drugih oblika naruSavanja integriteta sa » umjerenom
posliedicom (rizik srednjeg intenziteta) dok ocjene od 49-100 znaci »skoro izvjesnu« pojavu korupcije ili drugih
oblika naruSavanja integriteta sa »veoma velikom« posliedicom (rizik visokog intenziteta).

Status rizika od prethodne provjere
< Bezpromjena
1 Povecan rizik
l  Smanjen rizik

Datum provijere:

Provjeru izvrsio-la:

*Legenda: **Legenda:
procjena nizak srednji visok Napredak bez povecan | smanjen
rizika stanjaod | promjena rizik rizik
prethodne
1-15 16-48 provjere > 0 !
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OBRAZAC PLANA INTEGRITETA

REGISTAR RIZIKA PROCJENA | MJERENJE RIZIKA REAGOVANJE NA RIZIK
. . A . Predlozene mjere za
_— Radna L Postojece Preostali rizici - Posljedice . S . Odgovorna
Oblasti rizika mjesta Osnovni rizici mjere kontrole (rezidualni) Vijer. Procjena smanje:jriei;)lglanjanj osoba Rok
Clanovi Zakoni i Odstupan i
11 Odbora Nedostatak podzakonski . r?)\lljcfgenfuu Redovno ocjenjivanje | Clanovi Odbora | Kontinuirano
Rukovodenjei | direktora adekvatne akli p ! | stepena realizacije direktora
ljanj -~ trategije razvoja programa ! pianova cilieva ni di
upravljanje lzvréni strategij j rada J Izvr$ni direktor
direktor Intreni akti
Fonda 21 Clanovi Odbora
Prekoracenje i DonoS$enje odluka direkiora Kontinuirano
IzvjeStavanje -
Zloupotreba CBJCG : pod eksternim Eug:ntggzi?:gedm(?t Izvr$ni direktor
ovladcenja uticajem Sekretar
Interna revizija Interni revizor
Dono3enje . Negativna ocjena
nezakonitih Unutrasnja javnog mjenja i
odluka kontrola gubitak povjerenja Postovanie Zak
L javnosti u rad Fonda lozo(\j/anje a to N30 | Sekretar Kontinuirano
Narugavan lzvjestavanje zbog nedovoljne slobodnom pristupu
aru$avanje Vladi Crne transparentnosti informacijama
integriteta Fonda Gore . N .
informisanja javnosti
. ) o radu Fonda
lzvjestavanje Redovno objavljivanje
medunarodnih informacija od javnog
finansijskih interesa uz
institucija odgovarajuéi nacin

zastite liCnih podataka
koji su od znacaja za
privatnost i podataka
koji su oznaceni
stepenom tajnosti
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Pracenje realizacije
preporuka nadleznih
institucija koje se daju
za unapredenje rada

Izvr$ni direktor
Interni revizor

Kontinuirano

Direktor Zakoni i Odstupanja u
1.2 sektora Neadekvatno podzakonski sprovodenju
Rukovodenje i Menadser strateSko akti strategje razvoja
upravljanje T(tar € planiranje institucije, programa i
sextora Podjela radnih | planova rada
zadataka Nedovoljna saradnja
Neadekvatan izmedu
nadzor nad radom | Intreni akti organizacionih
Fonda jedinica
NaruSavanje -
principa zvjedtavanje Nl‘?OStV?”VZ”iek
trasnparetnosti CBCG clieva | zadalaxa
Prekoracenje i
zIoupotrebaJ Interna revizija | Neadekvatno
o upravljanje
ovladcenja .
Unutradnja
kontrola
NaruSavanje
integriteta Fonda || Izvjestavanje
Vladi Crne
Gore
IzvjeStavanje
medunarodnih
finansijskih
institucija
Rukovodioci Y Zakoni,
1.3 o Prekoracenje i
. sluzbi i podzakonska Neblagovremeno
Rukovodenje i S Zloupotreba o ot
L odjeljenja Yo akta i interna obavljanje poslova
upravljanje ovladcenja
akta Fonda
Sekretar Lo
Nedovoljno jasna
Interno podjela i
izvjeStavanje 0 | razgrani¢enja
Neadekvatan zavrSenim sistema kontrole i
zadacima vrSenja ovladéenja

nadzor nad radom

Neefikasno
organizovanje
izvrSavanja
zadataka

NaruSavanje
integriteta Fonda

Pricip validacije
" Cetiri oka"

Unutradnja
kontrola

zbog velike
koncentracije
zadataka kod jednog
zaposlenog

Neefikasna
koordinacija
poslovnih zadataka

27
Redovno pracenje i
izvjestavanje o Direktor sektora i
sprovodenju strateSkih } Kontinuirano
odluka, planova i Menadzer sektora
programa
Jacanje menadZerskih
vjeStina kod lzvréni direktor N
rukovodilaca kroz Kontinuirano
razne vidove edukacija
Ucesce svih Direktor sektora
organizacionih jedinica Menader sektora
prilikom kreiranja o Kontinuirano
politike razvoja i Rukovodioci
upravijanja sluzbi

40

Povecati broj izvrSilaca
i radnih mjesta shodno
potrebama rada

Kontinuirano
unapredenje i
azuriranje internih
akata i web-site
Fonda

Izvréni direktor

Rukovodilac
sluzbe za odnose
s javnoscéu i
marketing
Sekretar

Kontinuirano

Kontinuirano
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2.1 Kadrovska | Javni Primanje poklona
politika, etiéno i | funkcioneri u Primanje Zakon o (javnih funkcionera) Vréiti redovnu
profesinalno Fondu nedozvoljenih oy . suprotno odredbama evidenciju i kontrolu
ponasanje poklona ili druge spriecavanju Zakona o evidencije o primljenim
. . korupcije e .
zaposlenih nedozvoljene sprie¢avanju poklonima
koristi korupcije Javni funkcioneri Kontinuirano
Neblagovremeno i Redovno dostavljanje | u Fondu
Narusavanie nepotpuno izvjeStaja o imovini i
rincioa I dostavljanje prihodima javnih
frasn paretnosti izvjeStaja o imovini i funkcionera
P prihodima javnih
funkcionera
2. 2 Kadrovska lzvréni Nedozvoljeni Zakoni, Puna orimiena internih o
politika, etiéno i | direktor uticaj na podzakonska | Nepotovanje akata FI):ongia *Etidko Izvrsni direktor Kontinui
profesinalno . rukovodioca ili aktaiinterna Etickog kodeksa 9 Interni revizor ontinuirano
Direktor kodeksa
ponasanje Kor zaposlene akta Fonda
zaposlenih seklora Povrede
Menadzer profesionalnih, zvjeStaji
sektora etickih pravila, nadleznim
i insititucijama i ) ¢ani zerski . -
ng\ggzzj?e i Irevlizli;Jarlrjm ' | odiv kadrova 3;%?%2 menadzerskin Izvr8ni direktor Kontinuirano
diskriminacija
zaposlenih i Eticki kodeks
mobing
Unutrasnja Direktor sektora
Prekoracenje i kontrola Zloupotreba Menadzer sektora | Kontinuirano
Zlounotreba | sluzbenog poloZaja Pravovremeno
Upo! Pricip validacije | prilikom reagovanie na prijave | Sekretar
sluzbenih " Getiri oka" - - . .
nadlesnosti zaposljavan!a i za mobing Rulfovodllac
napredovanja sluzbe za pravne
poslove
Nepostovanie Primanje poklona
pron))isa int eJrnih suprotno odredbama
akata i procedura iaFSQSV(;n'u
pri zapoSljavanju kpj van)
orupcije
Nepotizam
Sukob interesa i
trgovanja
ugledom Fonda
2.3 Kadrovska Rukovodioci Nesavjesan i Zakoni, Direktor sektora
politik§, eticno i sIu_ib_ii_ nestru€an rad i _ podzg_konska N _ IzvrSiti procjenu Menadzer sektora 2023
profesinalno odjeljenja neblagovremenoi | aktaiinterna Nedovoljni kadrovski potrebnog kadra za o
ponasanje Sekretar neazurno akta Fonda kapaciteti u efikasno sprovodenje | Rukovodioci
zaposlenih obavljanje odredenim sluzbama poslova iz nadleznosti sluzbi
povjerenih Izvjestaji institucije Savjetnik za
poslova nadleznim ljudske resurse




Stru€no usavrSavanje i
osposobljavanje
zaposlenih

Sprovoditi obuke

Povrede insititucijama i
profesionalnih, revizijama
etickih pravila, Nedostatak stru¢nog
pristrasno Obuke i znanja i vjestina
ponasanje sa seminari na kadra
lak$im temu integriteta
posledicama
Sukob interesa i
trgovanja
ugledom Fonda
NaruSavanje
principa
trasnparetnosti
Primanje
nedozvoljenih
poklona
2.4 Kadrovska Ostali Povrede Zakoni,
politika, etiéno i | zaposleni profesionalnih, podzakonska Nedovoljno razvijen
profesinalno etickih pravila i aktaiinterna nivo svijesti i znanja
ponasanje pristrasno akta Fonda za prijavijivanje
zaposlenih pona$anje sa korupcije i drugih
laksim Ocjenjivanje nezakonitih radnji
posledicama zaposlenih
Odbijanje radnih Pojacan strucni
zadataka koji suu | nadzor
opisu posla
Primanje
nedozvoljenih
poklona
3.1 Planiranjei | lzvr3ni Neadekvatno Zakoni, Neadekvatno i
upravljanje direktor finansijsko podzakonski i nedovoljno
finansijama Direktor planiranje i interna akta transparentno
izvrSavanje troSenje finansijskih
sektora finansijskog plana | Internarevizija | sredstava
Menadzer Prekoracenje i . .
sektora Zloupotreba Eksterna Neazurna i
sluzbenin revizija neblagovremena
. naplata potraZivanja
nadleznosti .
Unutradnja
Nezakonito kontrola
postupanje i
naru$avanje
integriteta

zaposlenih o Menadzer 2023
; . integriteta
integritetu
Vrditi provjeru
steCenog znanja Savjetnik za
ljudske resurse 2023
Analiza procesa rada i
redovna edukacija MenadZer
; o X ) 2023
zaposlenih o eici i integriteta
integritetu
Adekvatno
35 popunjavanje radnih
mjesta u IzvrSni direktor
organizacionim Direktor sektora Kontinuriano
jedinicama )
Pokretanje postupka Menadzer sektora
za utvrdivanje Rukovodioci
odgovornosti za sluzbi
povredu radne
obaveze
|zvrdni direktor
Direktor sektora Kontinuirano
Menadzer sektora
Redovno izvjestavanje .
I Rukovodilac
relavantih institucija N
sluzbe za
40 planiranje,
Sluzbenik za

Postovanje pravila i
postupaka utvrdenih
zakonskim i
podzakonskim aktima

javne nabavke

Interni revizor
Sekretar

Kontinuirano
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IzvjeStavanje
Vladi CG

IzvjeStavanje
CBCG

Analize i
izvjeStavanje
medunarodnih
institucija

Pojacan strucni
nadzor

Redovno sprovodenje
kontrola i revizija

Postovanje pravila i
postupaka utvrdenih
zakonskim i
podzakonskim aktima

Redovno izvjeStavanje
menadzmenta o
realizaciji Plana javnih
nabavki

Redovno izvjestavanje
menadzmenta o
finansijskim tokovima

Obuka i usavrsavanje
zaposlenih

Direktor sektora
Menadzer sektora

Rukovodioci
sluzbi

Sluzbenik za
javne nabavke

Sluzbenik za
javne nabavke

Kontinuirano

Kontinuirano

3.2 Planiranjei | Rukovodioci Nezakonito Zakoni,
upravljanje sluzbi i o podzakonska Odstupanje od
. . S postupanje i s R .
finansijama odjeljenja . . akta i interna realizacije aktivnosti
naru$avanje e
- . . akta Fonda predvidenih
Sluzbenik za integriteta u ) . .
javne nabavke | postupcima javnih . ugovorima o javnoj
] X Intrene i nabavci
nabavki
eksterne
k | i i
Nezakonit uticaj ili ontrole ng:nje predn%stlv
drugi oblici , pojeanom ponudacu
kr8enja principa Ugovori o | povezanost
Ja principa | jaynoj nabaci | direktnafindirektna
transaprentnosti s
sa tre¢im licima
Neadekvatno Pojaéan struéni
sprovodenje nadzor
postupka javnih
nabavki
4.1 Guvanje i zvr¥ni Ugorzavanje Zakoni .
bezbjednost direktor bezbjednosti odzakonska KoriScenje podataka
. . . p za privatne svrhe
podataka i Di informacija Fonda | akta i interna
irektor
dokumenata sektora akta Fonda
Menadzer Curenje Redovan back | Neodgovarajuci
sektora informacija up podataka prostorni kapaciteti
Rukovodilac Interna i
IT sluzbe Nedovoljna IT eksterna
Sistem bezbjednost revizija
administrator | podataka 5
Zloupotreba Cuvanje
povierljivih podat_l_(_a na DR
sluzbenih lokaciji

Redovna kontrola
pristupa dokumentaciji
Fonda

Adekvatno Cuvanje i
arhiviranje podataka i
dokumenata i
omogucavanje
elektronskog pristupa
istim

Azuriranje i
nadogradnja intrenih
procedura

Izrada Procedure za
kontinuitete poslovanja
i Procedure za

lzvréni direktor

Rukovodilac IT
sluzbe

Kontinuirano

Kontinuirano
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pracenje dogadaja u
sistemu

Obuka zaposlenih o
bezbjednom rukovanju
podacima u
elektronskoj formi

Rukovodilac IT
sluzbe

Kontinuirano

Vrsiti analize

Administrator | podataka i Pojagan strucni
baza informacija nadzor
podataka
Specijalista za
zastitu licnih
podataka i
operativni rizik
4.2 Cuvanje i |zvréni Zakoni, Nesavjesno i
bezbjednost direktor Curenie podzakonska neadekvatno
podataka i Direkt informjaci'a aktaiinterna postupanje
dokumenata Irektor I akta Fonda sasluzbenom
sektora dokumentacijom
Menadzer Pojacan
sektora Odavanje tajnih sluzbeni i Nedovoljna zatita
Rukovodiodi podataka struéni nadzor | povijerljivin podataka
s'“.Zb.” . Zloupotreba Redovna
odjelienja ierliivi revizija Plana
povijerljivih lja | Gubitak podatak
Sekretar sluzbenih kontinuiteta ubitak pocataka U
podataka poslovanja slu¢aju incidenta
informaacija
Neblagovremeni i
netacan unos
podataka u
informacioni
sistem Fonda
4.3 Cuvanjei Ostali Pojacan struéni
bezbjednost zaposleni nadzor
podataka i . Zloupotreba
dokumenata Arhivar povjerljivih Zakoni, Neovlaséeno
sluzbenih podzakonska davanje informacija
podataka i aktaiinterna tre¢im licima
informacija akta Fonda
Interna revizija
Gubitak
Neblagovremenii | Elekironska dokumentaciieu
netacan unos arhivainternai | Slucaju nemarnog i
podataka u eksterna neodgovomog
informacioni postupapja !
odlaganja

sistem Fonda

dokumentacije koja
je u posjedu Fonda

efikasnosti mjera Direktor sektora
fizike i tehnicke Menadzer sektora
bezbjednosti i Kontinuirano | .,
Lo Rukovodilac IT
Obezbijediti uslove za | gzpe
fizicko obezbjedenje
dokumentacije koja je
u posjedu Fonda
Svi zaposleni Kontinuirano
Edukovanje Rukovodioci
zaposlenih radi sluzbi i odjeljenja
podizanja svijesti o Specijalista za
bezbjednostii uvanju | zagtiu podataka o
informacija liénosti
Sekretar PN
. o wx .. | Unutradnja
Princip validacije "Cetri kontrola I Konfinuirano

oka"

Interna kontrola
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VirSiti redovne kontrole
nad prijemom i
razvrstavanjem
dokumentacije u cilju

Kontinuirano

. . I Arhivar
spre€avanja gubljenja,
oStecenjaili
neevidentiranja
dokumentacije
Posebne oblasti rizika
Kratak
" e Predlozene mjere za opis i
A Radna L Postojece Preostali rizici - .o . S .. | Odgovorna .
Oblasti rizika mjesta Osnovni rizici mjere kontrole | (rezidualni) Vjer. | Posljedice | Procjena sm_apjenjelotklanjanj osoba Rok ocjena
erizika realizacij
St. | e mjere
5.1 Postupak Clanovi Prekoracenje i Zakoni, - . , Clanovi Odbora
odobravanja i Odbora Zloupotreba podzakonski i DonoSenje leuka Upgznavarlje SaNoVIM - irektora
. oo ! - pod eksternim antikorupcijskim .-
naplate direktora sluzbenih interni akti o - Izvréni direkt Kontinuirano
. . . uticajem propisima Zvrsni direktor
finansijskih v nadleZnosti ) VRN
plasmana d;vri?l Sukobinteresai | Interna revizija Puna transparentnost Direktor sektora
Fonda trektor trgovanja u donoéenpu odluka Menadzer sektora
Direktor ugledom Fonda Eksterna !
sektora revizija
Menadzer Unutrasnja
sektora kontrola
IzvjeStavanje
Vladi CG
IzvjeStavanje
CBCG
Analize i 5 45
izvjeStavanje
medunarodnih
institucija
Pojacan struéni
nadzor
Vise nivoa
verifikacije
5.2 Postupak Clanpw Ngdgzvoljenl Zakoni Nedovol!n.a i .
s kreditnog uticaj na . nekoordinisana Upoznavanje sa
odobravanja i podzakonski i o ; o - .-
odbora zaposlene u ; -, saradnja izmedu 5 40 antikorupcijskim [zvr3ni direktor Kontinuirano
naplate interni akti o -
. . postupku sluzbi propisima
finansijskih e
realizacije i o
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plasmana Rukovodioci naplate Princip
Fonda sluzbi i finansijskih validacije " Cetri
odjeljenja plasmana oka"
Neadekvatno UnutraSnja
planiranje kontrola
6. Odnosi sa [zvr8ni Naruavani Zakon o Nedovoljna
h e . aruSavanje . :
javnoscu i direktor e slobodnom informisanost
slobodan . principa . pristupu javnosti o radu
- Direktor transparentnosti ; . AP
pristup sektora informacijama institucije
informacijama Neobjavljivanje
Menadzer Interni akti dokumenata shodno
sektora NaruSavanie Fonda Sﬁ:&r& o slobodnom
lengOd'lac integriteta Fonda informacijama kao i
Sluzobe za ostalih informacija od
.odnosve, S znacaja za gradane
javnoséu i
marketing
Rukovodilac
sluzbe za
pravne
poslove i
upravijanje
imovinom

24

Redovni
medusektorski Direktor sektora Kontinuirano
sastanci i razmjena Menadzer sektora
znanja i iskustva
Redovno azuriranje
site-a www.irfcg.me
Rukovodilac
sluzbe za odnose | Kontinuirano
o . s javnoS¢u i
Objavljen Vodi¢ za marketing

slobodan pristup
informacijama na sajtu
Fonda
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Investiciono-razvojni fond
Crne Gore A.D.

Broj; 04~ 0 4005~ F0 71 3-11 /1
Podgorica#.09.2022.godine -

Na osnovu ¢lana 28 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. ("Sllist CG" br. 25/10, 26/11,
3112, 16/12, 51/13, 10/14, 34/14, 50/14, 57/15, 43/16, 55/17, 82/17, 15/18, 58/18, 56/19, 102/20 i 49/22) i
¢lana 71 stav 1 Zakona o spriecavanju korupcije ("SI list Crne Gore", broj 53/14 i 42/17), lzvrsna
direktorica Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D. donosi

ODLUKU
1. Usvaja se i stupa na snagu Plan integriteta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D.

2. Zaduzuje se menadzerka integriteta Jelena Cerovi¢ da najmanie jednom godi$nje podnese pisani
izvjestaj o realizaciji mjera iz Plana integriteta.

3. Zaduzuju se svi zaposleni u Investiciono-razvojnom fondu Crne Gore AD. da na zahtjev
menadzerke integriteta dostave sve potrebne informacije i dokumenta, neophodna za efikasno
sprovodenje Plana integriteta.

4. Stupanjem na snagu ove odluke prestaje da vazi Odluka br. 05-04001-10075-20/1 od 14.09.2020.
godine.

5. Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
ObrazloZenje

Zakonom o spriegavanju korupcije ("SI. list Ce Gore", broj 53/14 i 42/17) uvedena je obaveza donosenja
planova integriteta za sve organe viasti, u skladu sa Pravilima za izradu i sprovodenje plana integriteta,
koja donosi Agencija za sprje¢avanje korupcije.

S tim u vezi, RjeSenjem Izvr$nog direktora IRF CG A.D. broj 05-04100-6839-22/1 od 29.07.2022. godine
odredena je Jelena Cerovi¢ za menadzerku integriteta Investiciono-razvojnog fonda Crne Gore A.D.
Rjesenjem Izvrénog direktora IRF CG A.D. broj 05-04100-6840-22/1 od 29.07.2022. godine formirana je
radna grupa za pripremu i izradu plana integriteta, koja je u kontinuitetu radila od 15.08.2022. godine do
08.09.2022. godine i koja je pripremila i lzvr$noj direktorici IRF CG A.D. dostavila na odobravane i
usvajanje prijedlog Plana integriteta, koji je u cijelosti prihvacen.

Na osnovu izloZenog rijeseno je kao u dispozitivu ove odluke.

Adresa: Bulevar Svetog P injskog 12671, Podgoric 38
PIB: 2217937, PDV: 1-10200-1, E-mail:
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