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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

Akclonaru | Odboru direktora Investiciono razvojnoeg fonda Crne Gore AD Podgorica

Miljenje

Izwrgili smo reviziju priloenin pojedinatnih finansijskih iskaza lnvesticono razvojnog fonda Crne Gore AD
Podgonca (u daljem lekstu. IRFCG AD"), koji obuhvataju pojedinaini iskaz o finansijsko] pozicijl na dan
31, decembra 2022 godine (bilans sianja), pojedinatni iskaz o ukupnom rezultatu (bilans uspjeha),
pojedinatni iskaz o promjenama na kapitalu | pojedinaéni iskaz o novéanim tokovima za godinu koja se
zavrsava na 1) dan, Kao | napomens, kKojg sadrie pregled osnovnih ratunovadstvenin politika | ostala
objeledanjivanja (u daljem tekstu: pojedinatni finansijski iskazi™)

Prema natem midlienju. priloleni pojedinatni finansiski iskar istinito | objeklivho prikazuju, po svim
materijaino znatajnim pianjma, finansijsku paziciju IRFCG AD na dan 31. decembar 2022, godine, kao |
rezultaie njegovog posiovania | tokove gotoving za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu sa
raCunovodsivenim propisima vadedm u Cmo Gonl, Zakonom o Investiciono razvejnom fondu Cme Gore |
osnovama za sastavijenje | prezentaciu pojedinadnih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1

Osnove za midljenje

Obavili smo nadu reviziju U skladu sa Zakonom o réwziji Cme Gore, Zakonom o ratunovedstvu Crme Gone
| medunarodnim standardima revizije (ISA) primienjmim u Crnoy Gor. NaSe odgovornosti prema tim
standardima su detaljnije opisane u odeljku irviestaa koj jo naslovijen Odgovomos! rowvizors 18 revizju
pojedinaénth finansyskih iskaza Nezavisni smo od IRFCG AD u skladu sa Kodeksom etike za
profesionalne ratunovode Odbora za medunarodne standarde etike za ratunovode (IESBA Kodeksom) |
etickim zahtjevima kojl su relevantnd za nadu reviziju finansiskih iskaza u Trmoj Gon, | ispundl smo nase
druge elitke odgovomosti u skladu sa ovim zahtjevima | IESBA Kodeksom

Smatramo da su revizijski dokazi koje smao pribavill dovoljni | odgovarajudi | da obezbjeduju osnovu za
iZrazavanje naseg misfena

Skrotanje paknje

Kac &to j& objelodanjeno u Napomen 34 Potencgalne obaveze, Ligovor o zajmu, izmedu Razvojnog fonda
Viade Crme Gore i| Abu Dabi Fonda za razvo| ze finansiranje podrike sektoru poljoprivrede zakljuten je 05
juna 2015. godine. Koranik sredstava zajma je Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja Crme Gore
Iznos odobrenog zajma jeé USD 50 miliona i AED 183,65 milkona. Od navedenog iznosa Ministarstvo
poljoprivrede | ruraingg razvoja jo povukio sredstva zajma u ukupnom znosu od USD 29,8 miliona il AED
108,72 miliona, u dvije trande. Dana 11.08.2020. goding potpisan je Anex Uigovora o zajmu s Abu Dabi
Fondom za razvo] kojim je preostali iznes do USD 50 miliona ofkazan i utvrden je iznos kredita u iznosu
povuéenih sredstava USD 29 6 milkiona

Ma osnovu ugovora o posloving) saradnji zmedu Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja Cme Gore |
IRFCG AD, iz 2015 godine | 2017, godine, IRFCG AD je v svojstvu komisionara, u svoje ime a 2a radun
Ministrastva poljopriviede | ruralnog raevoja, vriio placanje obaveza prema Abu Dabi fondu za razvoj, sa
ratuna Ministrastva kod Prve banke Crme Gore, vriio adminisiriranje zajma Abu Dabi Fonda za razve |
kredita odobrenth krajnjim korsnicima, prufac tehnifko-pravnu pomoé Zadlitniku imovinsko-pravnih
intereza Crma Gore, kao | sve ostale usluge | radnje predvidenis ovim ugovorima
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akcionaru | Odboru direktora Investiclono razvajnog fonda Cme Gore AD Podgorica (nastavak)

Skretanfe paZnje (nastavak)

U slutaju neurednog izmirenja obaveza prema Abu Dabi Fondu za razvej, po dospijecu, shodno
odredbama &ana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578/1 od 06.10.2015. godine i tlana 8
Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07.2017. godine, zakljutenim izmedu
Ministarstva poljoprivrede i ruralnog razvoja Cme Gore | IRFCG AD, a na koje e saglasnost dala Viada
Crme Gore Zakljutkom broj 08-170 od 01. oktebra 2015, godine | Zakljudkom broj 07-2552 od 27. jula 2017
godine. IRFCG AD je .u obavezi da preduzme sve mjere | radnje na aktiviranju garancije, dielimiéna ili u
polpunosti, za uredno izvrienje obaveza po osnovu Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija®,
a u skladu sa Zakonom o budietu iz 2015 godine ("S5l list Crne Gore™ br.59M14 od 30.12 2014, godine). U
tom slu&aju na teret Bud2eta Crne Gore mogle bi da padnu ukupne cbaveze po zajmu, koje na 31.12.2022.
godine iznose USD 21.684 872

Viada Crme Gore je, izmedu osialih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljutak koji se odnosi na
realizaciju ADMAS projekta | pokretanje procesne sukcesije u svim postupcima koje je sprovelo ili zapotelo
Ministarstvo poljoprivrede i ruralnog razvoja Crme Gore, a zalim dana 20. decembra 2021. godine Zakljutak
kojim e zaduivan IRFCG AD da u saradnji sa Ministarsivom finansija | socijalnog staranja, Ministarstvom
poljoprivrede, Sumarsiva | vodoprivrede | Zadlitinikom imovinsko-pravnih interesa Crme Gore, do 31
januara 2022 godine rijesi otvorena pitanja u vezi sa Abu Dabi fondom i o tome informite Viadu

Dana 26. maja 2022, godine Viada Crme Gore je usvojila novi Zakljutak, broj 04-3020/2, kojim se zadutuje
Ministarstvo finansija da otvon poseban ratun za potrebe ADMAS projekta, na koji é& se primat uplate i
wrditi platanja prema Abu Dabi fondu za razvol, kao | da, do 01 juna 2022. godine, transfende raspolotiva
sredstva sa privremenog ratuna kod Prve banke CG (prethodno se nalazila na raturu Ministarstva
podjoprivrede | ruralneg razvoja za potrebe ADMAS projekta) i izvrsi pladanje dospjelih obaveza prema Abu
Dabi fondu. IRFCG AD je zadu?en da prudi podriku Ministarstvu poljoprivrede, kao | Zadtitniku imovinsko-
pravnih interesa Crme Gore u vezi postupaka naplate koje Zadtitnik provodi u vezi sa raskinutim ugovorima
koje je zakljutilo Ministarstvo poljoprivrede i rurainog razvoja Ovim Zakljutkom stavijeni su van snage gore
pomenuti zakljudcl broj 04-471/2 od 04, februara 2021, godine

Dana 17 juna 2022 godine Viada Crme Gore usvojila nove zakljutke, tj. promijenila zakljutak od 26. maja
2022. godine. Izmjenom zakljufaka, izmedu osfalog, definisano je da se zaduluje Ministarstvo finansija
da, nakon olvaranja novog posebnog ratuna | prenosa sredstava sa prelaznog ratuna Prve banke CG, te
daljeg transfera sredstava prema Abu Dabi fondu, na ime izmirenja dospjelih obaveza po zajmu, ovej
posebni devizni radun i ugasi.

Keko do dana izdavanja ovog izvjesiaja nije donesen konalan zakljucak niti nesenje u vez ovog siudaja
skretemo paZnju na ovo pitanje kao na potencijainu obavezu IRFCG AD

Made midljenje nije modifikovano po navedenom pitanju
Kljutna reviziska pitanja

Kljutna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasem profesionalnom rasudivanju, od najvete
varnosti za reviziju pojedinafnih finansijskin iskaza tekudeg perioda. Tim pilanjima smo se bawvili u
kontekstu nade revizije pojedinatnih finansijskih iskaza kao cjeline | pri formiranju naseg misljenja o njima,
| mi ne dajemo zasebno miglenjs o tim pitanjima

Kljutno revizigko pitanie
Umanpenie vrijednosti datih kredita | polraivanja

| Odgovarajuca revizijska procedura

——— e

Ma dan 31. decembra 2022. godine, ukupna bruto
vrjednost datth dugorotnih i kratkorodnih kredita
kao | potraXivanjia po osnovu faktoringa | palih
garancija iznosila je EUR 406241811 (31
gecambra 2021 EUR 390.202.531}), dok j& ukupan
[znos ispravke vrjednosti iznosio EUR 37,648 557
na dan 31, decembra 2022, godine (31, decembra
2021: EUR 32 .787.198)

Ma esnovu nate prociene rizika | poznavanja
industrije, ispitali smo troskove obezvredenja
datih kredita | potrativanja | procjenili primjenjenu
metodologiju, kao i koridéene pretpostavke, a u
skladu sa opisom kljuénog revizorskog pitanja.
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
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Akclonaru | Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crme Gore AD Podgorica (nastavak)

Kljuéna revizijska pitanja (nastavak)

Kijufno revizijsko pitanje | Odgovarajuta revizijska procedura

Umanjenje vrijednost datih kredita | potraZivanja

Odmjeravanje trotkova umanjenja vnjednosti
datih kredita | potrativanja smatra se kljutnim
revizorskim pitanjem, s obzirom da odredivan)e
iznosa rezervacia za umanjenje vrjednost
zahtjeva znafajnu progenu od  strane
rukovedstva koja se odnosi na odredivanje
trenutka priznavanja umanjenja vrjednosti kao i
iZrnosa umanjenja vrijgdnosti

Majznatajnija rasudjivanja s& odnose na

= Preipostavke koje s koriste u modelima
olekivancg  kreditnog gubitka za
procjenu kreditnog rizika vezanog za
izlcZenost | ofekivane budute noviane
tokove klijenta;

= Pravovremena identifikacija izlofenosti
sa znatajnim povecanjem izlokenost
kreditrcm riziku i kreditnom
obezvredenju;

= \rednovanje kolaterala i prelpostaviie
budutih nowlanin tokova na pojedinadno
procjenjeng izkodenosh po kreditima

Rukovedstvo je objelodanilo dodatne informacije
o froskovima umanjenja vnjednosh dabh kredita 1
potradivanja u napomenama 3.13, 11, 20 22 23
38 uz pojedinatne finansijske iskaze

Mase testiranje je obuhvatilo sliedede elemente:

s Procjena kijutnih  kontrola nad
pretpostavkama koje se koriste U
modelima olekivanog kreditnog gubika
Zza procienu kreditnog rizika vezanog za
izliodenost | ofekivane budute noviane
tokove kijenta;

= Prikuplianje | detalino testranje dokaza
koji potkrepljuju pretpostavke korislene u
modelima ofekivanog kreditnog gubitka
koji su primjenjeni u alokaciji faza (eng.
stage), preipostavke koje se primjenjuju
da bi se dobila dvanaestomjesetna |
clelodivoina vierovatnoda neispunjavanja
gbaveza (FD) | metode primjenjene za
dobijanje wvjerovatnoée gubilaka po

OENOVL nemogucnost naplate
potrativana;

= Procjena kljuénih konirola nad
pravovremenam identifikacijom

izlckenosti sa znalajnim povedanjem
kreditnog rizika i blagovremenom
identifikacijiom  izlofencsti  umanjenih
vrijednosti kredita,

= Prikupljanje i defaljno testiranje dokaza o
blagovremeno] identifikacii zlodenost sa
znatajnim povedanjem kreditnog rizika i

blagovremenom identifikacijom
izioZenosti po osnovu  obezvrjedenja
kredita;

» Procjena kijulnih  kretanja portfolija
visokog rizika iz prethodnog perioda u
odnosu  na industnjske standarde |
istonjske podatke;

o  Ukljugli smo nade IT struénjake |
strutnjgke za kreditni nzik u oblastma
koje su zahtijevale specifitnu ekspertizu,

= Procjenu tatnost i potpuncshi
objelodanjivanja u pojedninadnim
finansijskim (skazima
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IZVJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)

Akcionaru | Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)
Ostale informacije sadriane v godidnjem izvjestaju menadémenta

Rukovodsivo IRFCG AD je odgovomo za sastavijanje | objavijivanje godidnjeg izviestlaja manadimenta.

Mase mislenje o pojedinatnim finansijskim iskazima ne obuhvata godidnji zvjedtaj menadimenta | osim u
ongj mjen u ko je izndito navedeno u nafem izvjedtaju, ne izralavamo bilo koji oblik zakljulka s
izratavanjem uvjerenja o njima

U vezi 58 revizijom pojedinaénih finansijskih iskaza nata odgovornost j@ da profitamo godisnjl izvjesta)
menadimenta | tako razmolnmo da |i je godidnj izviedta) menadimenta materijalng nekonzistentan sa
finansijskim iskazima ili sa nagim znanjemn stetenim fokom revizije il s na drugachi natin ginl da su
matefijalno pogresng prikazan

U skiadu sa zahijevima Zakona o ratunovedstvu u Crmoj Gori razmofrili smo da i je godignji izvjedta)
menadimenta sastavijen u skladu odredbama Zakona o radunovodstvu

Iskljutiva na osnovu rada obavijenog tokom revizije pojedinagnih finansijskih iskaza | procedura navedenih
gore, po nasem misheniu

= [nformacije prezentirane u godiSnjem zvjestaju menadimenta za finansijsku godinu za Koju su
pripremijeni finansijski iskazi su konzistentne sa pojedinacnim finansijskim iskazima;

+ Godifnji lzvjesta) menadimenta je sastavijen u skladu sa odredbama Zakona o radunovodstvu u
Cmoj Gori

Dodatno, u svijetlu znanja | razumijevanja IRFCG AD | njegovog okrulenja dobijenog tokom revizije, od
nas se zahlijeva da izvijestimo da |i su identifikovani materijaino znatajno pogreéni prikazi u godidnjem
iZviestaju menaddmenta. U tom smislu nemameo nista da iZzvjestimo

Odgovornost rukovodsiva i lica ovliadtenih za upravifanje za pojedinadne finansijske iskaze

Rukovodstvo je odgovomno za sastavijanje | fer prezentaciju ovih pojedinadnih finansijskin iskaza u skiadu
sa Zakonom o ratunovodstvu Cme Gore, Zakonom o Investiclono razvojnom fondu Crne Gore | csnovama
za sastavijenje i prezentaciju pojedinatnih finansijskih iskaza objelodanjenim u napomeni 2.1., kao i za ona
interne kontrole Koje rukovodsivo smatra neophodnim za pripremu pojedinacnih finansijskih iskaza Koji ne
sadrie pogradne informacije od materjalnog Znadaja, nastale usijed prevare ili gredke

Prilikom sastavijanja pojedinadnih finansyskih iskaza, rukovodstvo je odgovomo za procjenu sposobnosti
IRFCG AD da nastavi da posluje u skladu sa nadelom sfainosti, objelodanjujudi, ukoliko j& potrebno, pitanja
koja se odnose na stalnost poslovanja | primjenu nadela stalnosti poslovanja kao ratunovodstvena osnove,
osim ako rukovodstvo namjerava da likvidira IRFCG AD il da cbustavi posiovanje, ili nema drugu realnu
moguinost osim navedene, Lica odgovoma za upravijanje su odgovorma za nadgledanje procesa
finansijskog izviedtavanja kojeg je ustanovio IRFCG AD

Odgovornost revizora za reviziju pojedinaénih finansijskih iskaza
Mas cil] je sticanje uvjeravanja u razumng) men o tome da pojedinaéni finansijski iskazi, uzeti u cielini, ne

sadrde materjlano znatajne pogredne iskare, nastale uslied prevare il greSke | izdavanje izvjestaja
revizora koji sadrdi nase mislenje

Livjeravanje u razumnoy mjen cznatava visok nivo uvjeravanja, ali ne predstavija garanciju da ce revizija
sprovedena u skladu sa Zakonom o reviziji Crme Gore, Zakonom o ratunovodstve Cme Gore |
medunarodnim standardima revizije primjanjivim o Crooj Gor, uvijek otkriti materijaing pogredne iskaze
ako lakvi iskazi postoje. Pogredni iskazi mogu da nastanu usljed prevare ili gredke | smatraju se matenjalno
Znacapnim ako je razumno cdekival da de oni, pojednadng il zbimo, uticati na ekonomske odiuke konsnika
doniete na osnovu ovih pojedinatnin finansijskih iskaza
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1ZVvJESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Akclonaru | Odboru direktora Investiciono razvojnog fonda Crne Gore AD Podgorica (nastavak)

Ddgovornost revizora za reviziju pajedinacnih finansijskih iskaza (nastavak)

Tokom obavijanja revizije u skladu sa Zakonom o reviziji Crme Gore, Zakonom o ratuncvodstvu Cme Gore
| medunarodnim standardima revizije primjenjivim u Cmoj Gor, mi primjenjujerno  profesionalno
prosudivanje i odriavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Takode:

Vriimo identifikaciju | procjenu rizika od materjalno znadajnih pegresnih iskaza u pojedinatnim
finansijskim iskarima, nastalih usljed prevare ili greske; osmisljavanje i obavijanje revizijskih
postupaka koj su prikladni za te nzike, | pribavijanje dovelino adekvatnih revizijskih dokaza da
obezbijade ocgnovu za midljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materjaing znalajni
pogresni iskazi koji su rezultal prevare je ved nego za pogredne iskaze nastale usljied greske, zato
£io prevara mode da ukljudi udrutivanje, falsifikovanje, namjeme propusie, laZno predstavijanje il
zaobilakenje intemih kontrola.

Stitemo razumijgvania o inlernim kontrolama koje su relevaning za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izratavanja mislenja o
efikasnosti sistemna internih kontrola IRFCG AD

Vrsimo ogjenu pimjenjenih ralunovodsivenih poliika | u kojo] mjen su razumne ratunovodstvans
prociene | povezana obyelodanjivania kope je 2vrSdo rukovodsivo

Donosimo zekljufak o pnkladnosti primjens nadeda stalnosti posiovania keo rafunovodstvens
osnove od strane rukovodstva |, na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna
neizviesnost u vezi sa dogadajima il uslovima koji mogu da zazovu znaltajnu sumnju u poghedu
sposobnosti IRFCG AD da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nadelom stalnosti. Ako zakjudimo
da posioji matenjalna neizviesnost, duZni smo da u svom izvjesiaju skrenemo padnju na povezana
objelodanjivanja u pojedinatnim finansijskim iskazima ili, ako lakva objelodanjivanja nisu
adekvatna, da modifikujemno svoje mislenje. Nasi zakljulci se zasnivaju na revizyskim dokazima
prikupljenim do detuma izvjestaja revizora. Medutim, bududi dogadaji ili usiovi mogu za posljedicu
da imaju da IRFCG AD prestane da posluje u skladu sa nadelom slalnosti.

Vrdimo procienu ukupne prezentacije, strukture | sadriaja pojedinalnih finansiskih iskaza,
ukljulujudi objelodanjivanja, | da i su u finansijskim iskazima prikazane osnovne transakcije |
dogadaji na takav nafin da se postigne fer prezentacija,

Mi komuniciramo sa licima oviaiéenim za upravijanje u vezi sa, izmedu ostalog, planiranim obimom i
VIEmenom revizije | znatajnim nalazima revizije, ukljelujudi | znatajne nedostatke u inlemim kontrolama
koje identifikujemo tokom nase revizije. Takode, obezbedujemo licima oviakéenim za upravijanje izjavu da
se prdriavama relevaninih elifkih zahljgva u vezl 5a Nezavisnoscu | da cemo Im saopstih sve odnose |
oslala pitanja za koja s& u razumnoj mjen moZe ofekivall da se odraZavaju na nasu nezavisnost, | gdie je
o primjenjivo, odgovarajudte mjere zastite.

Od pitanja saopatenih licima oviadéenim za upravijanje, odredujemna ona pitanja koja su bila od najvedeg
znataja u reviziji pojedinadnib finansijskih iskaza tekudeg penoda | shodno tome, predstavijaju kljuina
pitanja revizije. Mi opisujemo ova pitanja u nasem izvjestaju revizora, osim ukoliko zakon il regulativa
iskljutuje javno objelodanjivanje o lom pitanju i kada, u izuzetno rjetkim okolnostima, utvrdimo da pitanje
ne treba da bude ukljutena u zvjedta) revizora, zato 8lo je razumno ofekivali da negativne posljedice budu
vede nego konstl od takve komumkacie

Partner u angadovanju na revizijl na osnovu kog je sastavljen ovaj zvesta) nezavisnog revizora je Bonde

Diirmic,
A ey
___',/?/ L
Crowe MME d.o.o Podgorica |l
" Dorde Dimi¢, Oviadceni revizor
{Licenca broj 072 izdata 8 marta 2017
08, jun 2023, godine goding)

_—



INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2022. godine

POJEDINAGHI ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU
Za godinu koja se zavriila 31, decembra 2022, godine

Kategorija [ Pozicija

Prihedi od prodaje-nate prinod
Ostall prihodi iz poslovanja

o) Ostall prifbodi i redovndg posiovana

b} Orstall pribodi 2 poslovania

) Prinodi po osnovu vigedenasnog uskindsanga imaving

Trodkovl poslovanja

a) Nabavwna wijednost prodate nobe i tnofko materiala

b} Ostall rokkovi poslovania (rezervisania | ostall poshovmi rashod)

) Amorizacia

Trodkovi 2arsds, naknada zarada | ostali HEni rashodi

ajats tredkow Earads, noknbds zarada b liEnl rashod

biTrofkow poreza | doprincsa

1Mrodkovi poreza

2 Trodkovl doprinoss

Rashodi po osnovu vrijedenosnog uskladivija imovine (osim
finanasijska)

ajRashodi po esnovy vigadonosnog wakiadeania imovine (osim
finansijske)

Ostali rashodi iz posiovanja

LPaslovnl rezultot

Prinod| od ostallh finansifskih utaganja | zajmova (kamate, kursne
razliks | afekli ugovorena zadtite)

Ostali prihodi po osnovw kamata, kursnih razlibo | dougih efekata
ugovorena zastite

chiFinansyski prifodi po osnovy teRuLin potativan|a od nepovesani
prawnih lica

Rashedi po osnovu kamata, kursih raziika | druglh efokata
ugovorens zadiite

gIRashedi po osnovw kvmats, kurknih raziks | drugih efekala ugovorens
zadiite po osnovu cdncEa 58 NGPOVEZanET licima

ILFinansijskl rezultat

. Reruital iz redovnog poslovani prije oporezivania

V. Rezultal prije oporezivania

Poreaki rashod parioda

1. Tkt pores na dabd

2.0diakend poreski rashodi i prihod| parioda

Debitak i guiktak nakon oporecivanja

VI.BRUTDO REZULTAT DRUGIH STAVEI REZULTATAPOVEZANIH S8
HAPITALOM (250 o 257)

Prroamjene nerealzovansh dobitaka | gubltakn po cgncw waganis u
viasnilke instruments kapitala

VIILNETO REZULTAT DRUGIH STAVHI REZULTATAPOVEZANIH SA
KAPITALOM{248-250)

LLMETO SVEDBUHVATNI REZULTAT (248-253)

Oisnovna zarada po kol

Mapomana fine sastavnl dic ovih pogedinalnih finansiskih iskaza.

{lznosl u EUR)
Tokuta Prathodna
Napomana 2022, godina 2021, goding
4 12.900, 751 13142144
5 116.080 382,31
5a 4.4 31818
5b 33 546 TE. 550
Bc TE8.500 270065
956.660 B12.217
3 71.509 81.018
Ta BT 645 STLA0
b} 207506 158878
2,288.032 2,730 461
i 1.631.355 1.387.238
: | G55 67T B43.223
9a 203.312 203.008
b 453 385 640,125
189,654 116,699
10 166 654 116,688
11 5.002.043 5410820
4. 653,423 4.934.277
. 25854
28373 5108
12 283713 5.108
2.819.T18 2.9046.572
13 2638718 2006872
(2.611.362) {Z.B75.610)
1.842.081 2.058 66T
1.942 061 2.058.65T
14 41,068 8322
41,968 B.322
1.800.093 2.050,345
2 T556 552 B.390.337
2 755 552 B.390.337
2.755 5582 B, 390,337
4,655.645 10,440,683
001789 0.01843

Ol pojedinadni finansijskl iskazi su vsvojen! od strane rukovodstva Investicions razvoinog fonda Cme Gore AD. Podgorica 30 marta

2023 poding,
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INVESTICIOND RAZVOJMI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Matiéni broj: 02217837
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI

Ma dan 31. decembar 2022. godine
(lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar
Hapomene 2022, 2021,
AKTIVA
STALNA IMOVINA Z88.706.129 284 849,527
Mematerijalna ulaganja 16 98,117 145 570
Koncesia, patenti, licence i sliéna prava i
ostala nematerijalna ulaganja BBIT 145.570
Il NEKRETHINE POSTROJENJA OFREMA |
BIOLOSKA SREDSTVA 4.651.187 4.833.439
1.Zemijiste i objekti 16 1.468 T44 1.518.55:
2 Postrojenja | oprema 16 343807 386 887
3.0stala ugradena oprama, alati | opréama 17  2.838.B46 2.948.000
3.1 Investicione nekretning 2 B3B B48 2 948 D00
Il DUGOROCMI FINANSIISKI PLASMAMI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA 283.956.815 279.870.518
1. Utedta u kapitalu zavisnih pravnih lica 18 1.834 B17 1.834 617
3. Udesie u kapitalu kod pravnth lica (sem
zavesnih pravneh licaj 18 5.081 9648 3,326 447
& Dugoroéna finansijska ulaganja (dati krediti
i hartije od vrijednosti) 20 267 842 849 263.502.104
7. Ostall dugomoéni finansijsk plasmani i
potrativanja 21 ___8.187.350 _11.207.350
OBRTHA SREDSTVA 162.615.760  179.437.201
Zalihe 216 122
1.Zalihe materijala (matenjal za izradu,
rezenvni djebovi, sitan inventar i auto gume) 2186 122
KRATHKOROCNA POTRAZIVAN.IA 22 29581147 30.470.544
1.Potradivania od kupaca 22a 11.378 B.B26
2 Potrativanje od matiénog | zavisnih pravnih
lica 22b = .
4.Ostala potrazivanja 20560768 30461618
4.3 Ostala nepomenuta potrakivanja 22c 29.560.769 _30.461.618
KRATKOROCMI FINANSIISKI PLASMANI 23 75.182.391 _B4.283.418
3 Ostali kratkorodni finansijski plasmani 75.182.381 64 283 418
WV.GOTOVINA NA RACUNIMA | U
BLAGAJNI 24 47.254.908 B4.107.4B4
V.STALNA SREDSTVA NAMJENJENA
PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA
KOJE JE OBUSTAVLJEND 25 597.088 575.632
E. AKTIVNA VREMENSAKA
RAZGRANICENJA 386167 _390.006
UKUPNA AKTIVA 441.708.048 464.676.734
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INVESTICIOND RAZVOJMNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
MatiEni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

POJEDINACNI ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICII
Na dan 31. decembar 2022. godine

{lznosl u EUR)

3. decembar 1. decembar

Napomene 2022, 2021.
Pasiva e
KAPITAL 28 91.265.800 BB.530.655
LLOSNOVNI KAPITAL 105.598.176 105518676
REZERVE (16.126.048) {17.881.5%8)
3. 0Oruge rezerve 115000 115.000

4 Pozitivne revalorizacione rezerve i

nerealizovan dobicl po osnovu finansijskih

sredstava i drugih komponenti ostalog

sveobuhvatnog rezuliata 558 627 631,767
5 Negativne revalonzacione rezerve |

nerealizovani gubici po osnovy finansijskib

sredstava i drugih komponenti ostalog

sveobuhvatnog rezultata {15, 788.673) (18,628 365)
HERASPOREBDENI DOBITAK ILI GUBITAK 2.793.670 893677

1. Nerasporedeni dobitak ranijh godina B33 577 .

2. Merasporedeni dobitak tekuce godine 1.800.093 2.050.345

3. Gubitak ranijih godina - (1.156.768)
4 Gubitak tekuce godine - =
DUGORDCNA REZERVISANJA |

DUGOROCNE OBAVEZE 302.591.718  329.029.365

| DUGDROCNA REZERVISANJA 27 . TeAY  TeBwl
1. Rezervisanja za naknade | druge beneficia

zaposlenih 27a 47 321 51.883

3. Ostala dugoroina rezenvisanja 27b . 28.000 28.000

Il DUGOROCNE OBAVEZE 302.516.387 328.948.472
1 Dugorotni kredit 28 _ 302371562 _ 328828128
2. Ostale dugoroéne cbaveze 144 835 121.343

C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE  %e283 b4.326
E. KRATKOROCNA REZERVISANJA |

KRATKOROCNE OBAVEZE 44.271.010 45.489.948

Il KRATKOROCNE OBAVEZE 29 43.379.333 44.647.854

1. Obaveze po osnovu kredila | zajmova od

lica koja nisu kreditne insfitucije 34 243 34.012

2. Obaveze po osnavu kredita od kreditnib

institucija 28a 42 418 080 42 808.280

3. Primljeni avansi, depoziti | kaucije 28b 800.791 1.785.366

4. Obavere prema dobavijatima 26 208 20.186

8. Ostale obaveze iz posiovanja | oslale

kratkorotne obaveze) B91.677 = 842004
8.1 Ostale obaveze iz posiovanja 30 __BB78B5 837681
8.2. Ostale kratkoroine cbavere . 1.412

8.3 Obaveze po osnovu poreza na dodatu

wrjednost i ostalih javnih pnhoda 3.812 3.001

8.4 Obaveze po osnovu poréza na dobit P -
F. PASIVNA VREMENSKA

RAZGRANICENJA 31 14832358 1.672.443
UKUPHA PASIVA 441.708.046 464.6T6.734

Obrazac uskladen sa flanom 4. Zakona o ratunovodsivu (S list CG® broj 145/21) | DIREKTIVOM
2013/34/EU EVROPSKOG PARLAMENTA | VIJECA

Napomene Line sastavni dio ovih pojedinainih finansijskih iskaza
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POJEDINACNI ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

Matitni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

{lznosi u EUR)
Osnovni Revalorizacione
B Sadr2aj / Opis kapital Rezerve rererve Merasporedena dobit Gubitak Uapno =
105.518.67
Stanje, 1. januar 2021. godine 6 115.000 {26.386.935) 10.030.012 (11.186.780) 78.089.973
Meto promjene u 2021. godini . 8.380.337 2.050.345 . 10.440.682
Stanje, 31. decembar 2021, 105.518.67
godine & 115.000 {17.996.598) 12,080,257 (11.186.780) BB.530.655
Meto promjene u 2022, godini 79.500 2.755.552 1.800.093 4,735,145
Stanje, 31. decembar 2022, 105.588.17
godine & 115.000 {15.241.048) 13.980.450 (11.186.T80) 83.265.800

Napomene &ine sastavni dio ovih pojedinatnih finansijskih iskaza.



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA
Mati&ni broj: 02217937
Sifra djelatnosti: 6430

ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE

Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2022, godine

(lznosl u EUR)

Pozicija MNapomene

A, TOKOWI GOTOVINE 1Z FOSLOVNIH
AKTIVMOSTI

| Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti

1. Prodaja | primijeni avansi

2. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja

11 Didlivi gotosine iz posiovnin aktivnosh

1. Isplate dobavijatima | dati avansi

2. Zarade, naknade zarada i ostali Héni rashodi

3. Platane kamate

4, Forez na dobitak

5. Platanja po osnovu ostalih javrah pnhoda

1l Neto tokovi gotovine |z poslovinih aklivrost

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI
INVESTIRANJA

| Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Ostali finansijski plasmani (neto prilivi)

3. Primlensa kamale iz aktivnost investiranja

4. Primijene dividende

Il Odiivi gotovine iz aktivnosti investiranja

2. Kupovina nematerjainih ulaganja. nekretnina i opreme

3. Ostali finansijski plasmani (neto odlivi)

Il Meto tok gotovine iz aktiviost investiranja

C. TOKOWVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI
FINANSIRANIA

| Prilivi gotavine iz akiivnost finansiranja

1. Uvedanje osnovnog kapitala

2. Dugorotni i kratkorofni krediti (neto prilivi)

Il Odiiva gotovine iz aklivnosti iinansiranja

1. Dugoroéni i kratkoroni krediti | ostale
obaveze (neto odlivi)

Il Meto tok gotovine iz aktivnost) finansiranja

D. NETO TOK GOTOVINE

E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAINOG
PERIODA

H. GOTOVINA NA KRAJU IZVJESTAJNOG PERIODA

Tekuta Prethodna
2022, godina 2021. godina
140.883 174.410
140, 883 174.410
_(57023r6) (5733025
{765 .478) (480.901)
(2.383.573) (2.325.999)
(2.500.381) (2.900.417)
- (4.418)
___(48.044) __(41.280)
5 561 453 5.558.614
225.761.619 214.565.978
214.018.585 202 254 161
11.732.834 12.301.817
(229.866.626) (177.697.397)
{88.53%) {269.042)
(229.778.087) (177.428.355)
(4.115.108) 36.858.581
15.961.000 32.417.173
15.961.000 32417173
(43.136.975) (36.561.433)
_(43.138.975) _(36.551.433)
(27 175 875) (4. 134 261)
[36.852.575) 27.165.7T06
B4.107.483 56.941.77T7
47.254.908 B84.107.483

Mapomene &ine sastavni dio ovih finansijskih iskaza.
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INVESTICIONO RAZVOJUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31, decembra 2022. godine

OSNIVANJE | DJELATNOST

Investiciona razvoini fond Crme Gore AD. Podgornica (u daljem lekstu JIRFCG AD") osnovan je
23. aprila 2010, godine, u skladu sa Zakonom o Investiciona razvoinam fondu Crne Gore (, 51
ligt CG". br. B8/08. 40/10 i BOM17), i registrovan kod Privrednog swda u Podgorici ped brojem 4-
000%175-001, Prava | dudnosti osnivata i jedinog viasnika IRFCG AD vrii Viada Crme Gore. Za
obaveze IRFCG AD bezusiovno | neopozivo jamél drkava Cma Gora.

Fakonom je uredenc da se IRFCG AD osniva u cilju podsticanja | ubfzanja priviednog razvoa
Crne Gore | o

podrikom mikro, malim, srednjim | velikim preduzedima | preduzetnicima

podrékom infrastrukturmim projeklima, projektima vodosnadbijevanja, | zastite 2ivolne

gredineg,

finansiranjem projeksla od lokalnog, regionalnog | driavnog znataja;

podsticanjem konkurentnost crnogorskih proizvoda | usluga;

podsticajem zaposlavanja;

lzdavanjem garancija za uredno zmirenje obaveza Rorisnika kredita, &ije pokrife &ine

sredstva Garantnog fonda,

psiguranjem izvoza roba | usluga iz Crme Gore od netr2ifnih rizika;

kreditiranjern u funkciji podrike sccijainom preduzetnistvu, samozaposijavanju,

iniciranju novog investicionog ciklusa | razvoju i jatanju potetnog biznisa;

8. obavijanjemn postova vezanih za prodaju Kapitala u portfolju IRFCG AD,

10. ocbavijanje ostelih posiova i aktivnosti kojim se& obezbjeduje podrika unaprjedenju
preduzeinidtva | ekonomskom razvoju, kao |

11, obavijanjem i drugih posiova utvrdenib zakonom

e

m =

Osnivatk kapital IRFCG AD &ini clelokupni kapital Fonda za razvoj koji je umanjen za obaveze
po osnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskih prava | obeStedenju (51 list CG° br. 21/04 |
49/07}. Osnivacki kapital IRFCG AD &ine i sredstva koja su usmjerena Direkcijl za razvoj malib i
srednjih preduzeda.

IRFCG AD maole biti &lan, osnivad vili akcionar, domadih | medunarodnih finansijskih institucija,
privrednihn drudtava u Crmoj Gorl | u inostranstvu. Uz saglasnost osnivata, mo2e konstiti
medunarodne fondove, zadudivati se u Crmoj Gon | u inostransivu na tristu novea | kapitala.
Mode da kupuje | prodaje hartije od vrijednosti, udjele, na domatem i inostranom trXistu u svrhu
obavijanja djelatnosti, u skladu sa zakonom | aklima poslovne politike IRFCG AD, uz saglasnost
osnivata

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore, sredstva za poslovanje IRFCG
AD slite

1. iz prinoda ostvarenih posiovanjam

2. prodajom akcija i udjela iz portfalija;

3. iz oslatka likwvidacione ili stetajne mase, prodajom preosiale imoving u sluiaju likvidacije
ili stefaja sprovedencg nad druftvom u viasnidtvu IRFCG AD;

4. iz dobiti drudtava u kojima IRFCG AD ima akcije il udjele;

5. izdavanjem hartija od vrijednosti,

B. uzimanjem kredita | pozajmica u zemiji | inostranstvy, kao | primanjem donacija;

7. iz anuiteta (povrataja glavnice) po osnov investicione aktivnosti

g, naplatom premija pri cbavljanju poslova osiguranja izvoza, kao |

8. iz drugih izvora, u skiadu sa Zakonom.

Kontrolu poslovanja IRFCG AD wrsi Centralna banka Crme Gore. Dobit posiovne godine
rasporeduje s& u rezerve IRFCG AD.

Svoju djelatnost IRFCG AD obavija u Podgorici, Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 1261

Na dan 31. decembra 2022, godine IRFCG AD ima 81 zaposlena (31. decembra 2021, godine:
g2 raposlena)

Organi upravijanja IRFCG AD su Skupstina akcionara, Odbor dineklora i lzvréni direktor. Clanove
Odbora direktora bira Skupstina akcicnara IRFCG AD ima | i stalna Odbora: Odbor za
upravljanje aktivorm i pasivom, Kreditno-garantni odbor | Revizorski odbor
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrava 31. decembra 2022. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACLIU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD

Osnove za sastavijanje | prezentaciju pojedinatnih finansijskih iskaza

Drustvo ima obavezu da vodi svoje ratunovodsivene evidencije | sastavija pojedinatne
finansijske iskaze u skladu sa Zakonom o ratunovedstvu Crnie Gore (LS1. ist CG™. br. 145/21)
propisima Centralne banke Cme Gore kojl regulidu finansisko izviedtavanje IRFCG AD,
Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Cme Gore (51, list CG°. be. BB/08. 40110 i 8OMT) i
osnovama za sastavijanje | prezentaciju pojedinalnih finansijskin iskaza objelodanjenim u
nastaviku ove rnapomens

LI skladu sa Zakonom o ratungvodstvu Cme Gore, MRS | MSFI objavijeni od strane Odbara za
medunarodne ratunovodstvene standarde, moraju bt prevedeni od strane odgovarajuceg
nadiednog organa Crme Gore koji posjeduje pravo prevoda i objavijivanja istih, odobreno od
strane Medunarodne federacije ratunmovoda (IFAC). Dakle, samo MRS | MSFI zvaniéno
prevedeni, odobreni i objavijeni od strane Institula serifikovanih ratunoveda Cme Gore mogu
biti u primjend.

Savijet Cenfralne banke Cme Gore je, na sjednici odrfang] 27. novembra 2018. godine, donio
Odiuku @ minimalnim standardima za upraviianje rizicima u poslovanju Invasticiono-razvojnog
fonda Crme Gore AD | Odluku o natinu izratunavanja koeficienta adekvatnosti kapitala
Investiciono-razvojnog fonda Crme Gore AD (51, list CG™. br, T818)

Pomenute Odiuke se primjenjuju pofev od 01, apnia 2019, godine, za prvi izvjestajni penod, prvi
kvartal 2018, godine.

Kredib su iskazani u iskazu o finansijskoj pozicii u visini cdobrenog plasmana, umanjencg za
otplacenu glavnicu i ispravku wnjednosh, koja je cbradunata na osnovu Praviinika o primjeni
metodologije u vezi MSFI 8 standarda, koji je usvojen na sjednici Odbora direkiora, odrdanoj
28,03.2019. godine (izmijenjen | dopunjen u aprilu 2021 | decembru 2022, godine), a u skladu sa
Odiukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju Investiciono-razvoinog
fonda Cme Gore AD

Dugorodni finansijski plasmani u hartije od vnjednost koje se vode po fer vrijednosti kroz ostali
ukupnl rezultal skazani su po pravitno vrigednosti na osnovu prociena izvriene od sirane
rukovodstva (napomena 3.14) u skiadu sa Uputstvom o nadinu i postupku naknadne prociene
wrijednost hartija od vrijednost (.51 list CG™ br.34/11).

Imajudi u vidu efekie koje navedena odstupanja ratunovodstvenih propisa Cme Gore od MSFI i
MRS imaju na prezentaciju pojedinalnih finansijskih iskara Drultva prilofeni pojedinadni
finansijski iskazi se u tom dijelu razlikuju | odstupaju od MSFI | MRS | ne mogu se tretirati kao
pojedinaéni finansijski iskazi sastavijeni u saglasnosti sa MSFI | MRS

Prilokeni pojedinaéni finansijski iskazi su pojedinadni u smisiu da ukljuluju nekonsolidovane
pazicije potra2ivanja, obaveza, rezultata poslovanja, promjena na kapitaiu i novEanih tokova, bez
ukljutivanja zavisnog pravnog lica Turistiéki centar Durmitor — Zabljak, koje je u 100% viasnistvu
IRFCG AD. IRFCG AD je ove nekonsolidovane finansijske iskaze sastavilo na osnovu | prema
zahtjevima regulative Crme Gore gdje su ulaganja u zavisna drustva u ovim nekonsolidovanim
finansijskim iskazima iskazana po nabavno] vrijednosti umaniendj za eventualno obezvrjedenje
Do zakonskog roka IRFCG AD de sastaviti konsolidovane finansijske iskazre u skladu sa
zahtjevima lokalne regulative.

Pojedinatni finansijski iskaz su sastavijeni u skladu sa konvenciiom istoryskog frodka, osim ako
je drugatile navedeno u ratunovodsivenim poliikama, Drudtvo je u sastavijanju owih
pojedinaénih finansijskih iskaza pnmjenjivalo reéunovodstvene politike cbraziodens u Napomeni
3 koje su zasnovane na ratunovodsivenim | poreskim propisima Cme Gore

Zvanitna valuta u Cmoj Gon i izvjedtajna valna Drugiva je Euro (EUR)
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrkava 31. decembra 2022. godine

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU POJEDINACNIH FINANSIJSKIH ISKAZA |
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

Koridgtenje procjenjivanja

Prezentacija pojedinatnin finansiskih iskaza zahtijeva od rukovodstva korscenje najboljih
moguéih praciena | razumnifh prelpostavki, koje imaju efekla na prezentovang vrijednost
sredstava | cbaveza i objelodanjivanje potencijainih potragivanja | obaveza na dan sastavijanja
pojedinalnih finansijskin iskaza, kao 1 prihoda | rashoda u toku @viedlainog pencda. Ove
procjena i pretposiavke sU zasnovane na informacijama raspolodivim na dan sastavijania
pojedinatnih finansijskih iskaza. a bududi stvarni rezultati mogu da se razhkuju od prodjenjenih
iznosa, Ove procjene se najvedm dijelom odnose na procjene konsnog vieka upotrebe
nekretnina i opreme, procjene obezvredenja dugorotnih i kratkorofmh finansijskih plasmana i
potrativanja iz posiovnih odnosa i procjene rezervisanja za date garancije | sudske sporove

Uporedni podaci

Uporedni podaci u owim finansijskim iskazima predstavijaju podatke iz revidiranih finansijskih
iskaza IRFCG AD na dan | za godinu koja se zavriila 31. decembra 2021. godinu. Ukoliko je

potrebno, IRFCG AD reklasifikuje uporedne podatke kako bi se postigla konzisteninost u
podacima iz finansijskih iskaza za tekutu godinu

Stalnost poslovanja
Rukovodstvo IRFCG AD procienjuje sa razumnom sigumoiéyu da ée IRFCG AD nastaviti da
posluje profitabilng u dogledng) bududnosti. Saglasno tome, finansijskl izvjestaji IRFCG AD

sasiavijeni su u skladu sa nacelom sialnosh posiovanga, koje podrazumileva da ce IRFCG AD
nastavili da posluje u buducnosti.
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INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA,

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2022. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Prihodifrashodi od kamata | naknada

Prinodi | rashodi po osnovu kamata, | drugi iroSkown pazaimijivarya, evidentirau & u Konst,
odnosno na lerel iskaza o ukupnom rezultaty, obratunskog penoda na kaji 58 odnose. Prihodi i
rashodi po osnovu kamata se prznaju u iskazu o ukupnom rezultatu, Za sve instrumanta, prema
cijeni amortizacije uz prmjenu metode efektivne kamatne siope. Pri izratunavanju afeklivie
kamalne stope, procjenjuju s golovinski tokovi razmatrajudi sve ugovorena uslove finansijskin
instrumenata ali ne razmatraju se bududi gubici po osnovu kreditnog rizika. Kalkulacije ukljuduju
sve naknade i provizije pladens ili primljene izmedu ugovorenih strana koje su integralni dio
efektivne kamatne stope, frodkova transakcije i svih drugih premija ili popusta. Prihodi | rashodi
po osnovu naknads za odobravanje kredita | garancija cbratunati su po nadelu urrodnosti
prihoda | rashoda, pimjenom metode efektivne kamatne stope

Prihodi po osnovu utedda u dobiti - dividende

Primijene dividende evidentiraju se u iskazu o ukupnom rezultatu, u okviru finansigskih prihoda,
u objavijenom iznosu, umanjene za porez po odbitku od 15%

Prihodi po osnovu faktoring aranimana

Prihodi po osnovu naknada i kamata po faktoring aranmanima evidentiraju se u korist iskaza o
ukupnom rezullatu obratunskog perioda na koji se cdnose. Kod klasitnog faktoringa kamata i
naknada se naplacuju od klijenta na nadin da se umanjuje 1znos koji se ispladuje klijentu, dok se
kod dobavijalkog fakloringa kamata | naknada naplatuju od klijenta direktno

Maknade zaposlenima
/Y Doprinosi kojima e abeziyeduje socyalng sigumos! zaposianin

U skladu sa propisima koji se primijenjuju u Crmoy Gon, IRFCG AD je u obavezi da placa
doprinose driavnim fondovima kojima se obezbijeduje socijalna sigumost zaposienih. Owe
chaveze ukljufuju doprinose za zaposlene na ferel posiodavca u iznosima obratunatim po
stopama propisanim relevaninim zakonskim propisima. IRFCG AD je obavezan da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprincse | da ih, u ime zaposienth, uplati ovim fondovima, Doprinosi na
teret poslodavca | doprinosi na leret zaposlenog se knjie na leret rashoda perioda na koji se
odnose

A Obavere po 0sSnovl olpremmna

Dugoroéne obaveze po osnovw olpremnina za odlazak u penziju, nakon ispunjavanja uslova,
IRFCG AD iskazuje u poslovnim knligama po sadainjoyy vnjednosti otekivanin bududih isplata
zaposlenima kako j@ to predvidena Pravilnikom o zaradama i drugim primanjima zaposlenih u
IRFCG AD, a na terel iskaza o ukupnom rezultaty

Lizing

MSFI 16 je izdal u januarny 2016 godine i zamjenjuje MRS 17 Lizing, IFRIC 4 Utvrdivanje da i
arandman sadrdi zakup, SIC-15 Operativni lizing-Podsticaj | SIC-27 Procjena suitine transakcija
koje ukljufuju pravni oblik zakupa MSFI 16 postavija principe za priznavanje, mjerenje,
prezentaciju i objelodanjivanje lizinga | zahtijeva od zakupaca da obrafunavaju sve zakupe u
okviru jednog bilansnog modela shinog ratunovodstvu za finansijski lizing u skladu sa MRS 17
Standard ukljutuje dva izuzeta od priznavanja za zakupce - zakup “imovineg male vrjednost’
(vrijgdnosti manje od EUR 5 hiljada) | kratkoroéni zakupi (4, Zekupi sa rokom zakupa od 12
mjeseci i manje). Na datum pofetka zakupa, zakupac d@ priznali obavezu za placanje lizinga
{1]. obaveru za lizing) | sredstvo koje predstavija pravo da se konsti predmeing sredstvo tokom
trajanja zakupa (fj. pravo na kondtenje sredstva) Od zakupaca ce se zahtijevati da odvajeno
priznaju trofak kamate na obavezu lizinga | trodak amortizacije na pravo na koriséenje sredstva
Utvrdivanje inkrementalne stope zadulivanja za zakup nepokretne imovine zasniva se na stopi
po kojoj se IRFCG AD zadutuje kod svojih kreditora

£akupci te takode morati da ponovo vrednuju obavezu za lizing po nastankw odredenih dogadaja
(npr. prompena u trajanju lizinga, promjena u bududim placanjima lizinga uslied promjene indeksa
ili stope kola se korsti za odredivanie tth placanja). Zakupac ¢e generalno priznatl iznos
ponovnog vrednovanja obaveze za lizing kao korekciju prava na koritCenje sredstva

Ratunovodstvo davaoca lizinga u skladu sa MSFI 16 je u sustini nepromijenjenc u odnosu na
ratunovodstvo prema MRS 17. Davaoci izinga ¢e nastaviti da klasifikuju sve ugovore o zakupu
konsted ish princip klasifikacije kao prema MRS 17 | razlikovali dvije vrste lizinga: operativni i
finansijski bzing. Osim toga, MSFI 16 zahbjeva od zakupaca | zskupodavaca detaljnia
objelodanjivanja nego £to je o bio slutaj sa MRS 17
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INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Fozitivne | negativne kursne razlike

Sva sredstva | obaveze u stranim sredstvima placanja su preratunati v EUR pnmjenom zvaniénih
deviznih kurseva valedih na dan iskaza o finansijsko] pozici)i objavijenih od strane Centraine
banke Crne Gore. Poslovne promjena o slranim  sredstvima pladanja tokom godine
preratunavaju se u EUR po zvanignim deviznim kursevima vadedim na dan poslovne promjene

Pozitivne | negalivne kursne razlike koje nastaju prerafunom sredstava | obaveza (skazanih u
stranim sredstvima placanja | preratunom transakcija u toku godine knjite se u korist ili na teret
fskaza o ukupnom rezuliatu

Porezi | doprinosi
Porez na daobif
Tekudi porez na dobid

Porez na dobil se obratunava i plada u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.51
list RCG", br. 65/01, 12002, B0V04, .51 list CG°, br.40108, BEOD, 40/11, 14112, B1/13, 5516,
14621 i 152/22) Stope poreza na dobit su progresivne i znose 8%, 12% i 15% od poreske
osNoVICE

Oporeziva dobit s& utvrduje na osnovu dobiti IRFCG AD iskazane u iskazu o ukupnom rezultatu
uz uskiadivanje prihoda i rashoda v skladu sa odredbama fakona o porezu na dobit pravnih lica

Kapitalni gubici mogu se prebijat sa kapitainim dobicima ostvarenim u istoj godini. Ako se | poslije
izvrienog prebijanja sa kapilalnim dobicima ostvarenim u istoj godini pojavi kapitalni gubital,
poreski obveznik mode prenijetl kapitaini gubitak na ratun bududih kapitalnih dobitaka u narednih
pet godina. Poreski propisi Crme Gore ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuteg perioda
mogu konstit kae osnova za povraca) poreza plecenog u prethodnim pencdima. Medutim, gubici
iz lekuceq penoda iskazani u poreskom bilansu mogu s konstiti za umanjen|é poreske osnoVIcE
buduéih obradunskih perioda, ali ne du2e od pet godina.

Odlokani porez

Odlofeni porez se obradunava konséenjem metode utvrdivanja obavezra prema iskaru o
finansijskoj poziclji za priviemene razlike proizadle iz razlike zmedu poreske osnove sredstava |
obaveza | njihove knjigovodsivene vrijednosti. Valede poreske stope na dalum iskaza o
finansijskoj pozicii se koriste za utvrdivanje razgranitenog iznosa poreza na dobit OdloZene
poreske obaveze se pnznaju za sve oporezive privremene razlike. Odiolena poreska sredstva
se priznaju za sve odbitne priviemene razlike | poreske gubitke i kredite, kKoji & mogu prenasiti
u naredne fiskalne pariode, do slepena do kojeg ce vierovaino postojali oporeziva dobit od koje
s odiodena poreska sredshva mogu iskoristitl

Porezi, doprinasi | druge datbine koje ne zavise od rezuifala posiovania

Porezi, doprinosi | druge datbine koji ne zavise od rezultata posiovanja ukfjutuju porege,
nakrade | doprinose kofi se plataju prema raznim driavnim | lokalnim poreskim propisima

Nematerijalna ulaganja

Mematerijaing ulaganja se sesiole od softvera | licenci. Nakon podetnog priznavanja,
nematenjalna ulaganja se iskazuju uwisini nabavne vrjednosti umanjena za ukupnu akumuliranu
amorizaciju | eventualne ukupne akumulirane gubitke zbog umanjenja vrjednosti

Troskovi koji se direktno mogu povezall sa odredenim softverom, | kol ée genensati akonomsku
korist u periodu dutem od jedme godine, evidentiraju se kao nematerjaing ulaganja. Trodkowi
odriavanja | razvo) kompjuterskih softvera se evidentiraju kao trofak u trenutku njihovog
nastanka

Mematenjalna wlaganga amortizuju se putem proporcionaine metode u roku od petl godina, uz
konscenje amortizacione slope od 20%

IRFCG AD ne posjeduje nemalternijalng ulaganja sa neogranitenim vijgkom upotrebe
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3.10.

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se ravrdava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Nekretnine | oprema

Mekratning | oprema su matenjalna sredstva koja IRFCG AD konsti u redovnom posiovanju, 8
Ciji je olekivani korisni vijek upctrebe du2i od jedne goding. Nekretnine | oprema su iskazani po
nabavnoj vrijednosti umanjena) za ukupnu akumuliranu amortizaciju | evenlualne ukupne
akumulirane gubitke zbog obezvredenja vrijednosti. Nabawvnu vrijednost &ni vrijednost po faktur
dobavijala, uvedana za sve Irodkove dovodenja sredstva u stanje funkcionalne pripravrosti
Godisnje, prilikomn zakljulenja poslovne godine, IRFCG AD procienjuje se da li postoje indikatorn
obezvredenja nekreinina | opreme. Kod procienjivanja da |l postoji indikator obezvredenja uzima
se u obzir sliedece;

= trkisna vrjednost sredstva zbog proloka vremena smanjila se mnogo vide od olekivane;

- javile su se znatajne promjene u tehnolodkom, triidnom, privrednom ili pravnom okruenju,

- povecale su se irdisne kamatne stope, a ta povedanja ¢e vierovatno uticati na diskontnu stopu
korizéenu kod obrafuna upotrebne wnjednost | sustinski smanjiti neadoknadivu vriggdnost
sredsiva;

- ostali nagoviestaj (dokazi o zastanjelost ili fizitko) oftecenost sredstva, olekivane promjene
konscenja sredslava sa negaliviim ubcajem | drugi indikaton)

Ako postoje takvi indikaton IRFCG AD procienjuje nadoknadivu vrijgdnost sredstava. Kao
nadoknadiva vrijednos! uzima se veca od fer vrjednosti umanjene za trofkove prodaje |
upotrebne vrjednosti. Ukeliko je nadoknadiva vrijednost sredstava mania od njegove
knjigovodstvene vrijednosti, knjigovodstvenu wrijednost sredstva bi trebalo smanjiti na njegovu
nadoknadivu vrijednost Takvo smanjenje je gubitak zbog cbezvredenja, koji s& priznaje u iskazu
o ukupnom rezultatu.

Maknadni trodkovi: trodkovi zamjenea djelova opreme (ugradnja novih rezervnih dielova), frodkovi
Znatajnijih adaptacija | generalmh popravid prznaju se kao povetanie sadasnje vnjednost
nekretning | opreme ako je vierovatno da e po lom osnovu dodi do priliva budutin ekonomskih
koristi | ako se O trofkovi mogu pouzdano mjeriti. TrofSkovi nastali po osnovu lekudeg
odravanja nekretnina i opreme; zamjena i ugradnja rezervnin diglova i potrodnog materijala, kao
i trodkovi svakodnevnih popravki opreme, smalraju se rashodom perioda u kom su nastali
Diobici ili gubici koji s& javijaju prlikom rashodovanja il prodaje nekretning | opreme iskazuju se
u iskazu o ukupnom rezultatu kao dio ostalih postovnih prihoda il ostalih poslovnih rashoda.

Amortizacija

Obratun amortizacije za gradevinske objekate, opremu i nematerijaina ulaganja se vrh
primjenom odgovarajuce stope, uz upotrebu proporcionaine metode, kojom se vrijednost
sredstava u patpunosti otpisuje tokom procijenjenog korisnog vijeka upotrebe,

Otpisivanje s& vrii po stopama koje su zasnovane na pregstalom korisnom vijeku upotrebe
sredstava, procijenjenom od strane rukovodstva IRFCG AD | usvojenog od strane Odbora
direktora IRFCG AD. Obratun amortizacije gradevinskin objekata, opreme i nematerijainih
ulaganja potinje u trenutku kada sredstva postanu raspolodiva za konScenje Amortizacia
prastaje da se obraCunava na dan kada se sredsiva hlaslﬁkuiu ka0 raspolodiva za prodaju il na
dan kada se isknjiZe

Osnovne godidnje siope amortizacije u primjeni tokom 2022, § 2021. godine su.

Stopa amortizacije  Stopa amortizacije koja se priznaje

-Glavne grupe opreme (%) u poreskom bilansu (%)
Gradavinski objekti 1.30 5.00
Oprema
Ratunarska i ostala IT oprema 20.04) 30,00
Viozila 15.50 15.00
Kancelarijska oprema 12.00 15.00
Osiala oprema 20.00 20.00

U skiadu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih lica (.31 list RCG". br. 65/01. 12/02. B0/04. S
lisi CG". br40/08, B6/09, 7310, 40011, 17113 5516, 146721 1 152/22) amortizacija licenci, ostalih
nematerijalnih ulaganja | gradevinskin objekata za poreske svrhe obratunava se primjenom
proporcionainog metoda, odnosno opreme | aplikativnih softvera primjenom degresivnog metoda
za cijeli peried, bez obzira na datum aktivacije. Oprema £ija je pojedinaéna nabavna vrijednost
u vrijeme nabavke veca od ELIR 300, a korst se dule od jadnog cbratunskog perioda, svrstava
s8¢ u opremu u skladu sa Pravinikom o razwrstavanju osnovnih sredstava po grupama i
metodama za utvdivanje amontizacie (.51 list RCG® br. 28/02 i 120/21)
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
£a godinu koja se zavrdava 31. decembra 2022. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Investicione nekretnine

Ulaganje u nekretning namijenjene sticanju prhoda (investicione nekreining) predstavija
ulaganje u imovind koja se de2i u cilju sticanja prihcda putem zdavanja u zakup ili od povedanja
Irfifne vrijednosti. il | jedno | drugo, & ne za konbéenje ill prodaju u okyiru redovnog poslavanja

lnmtlmuna nekretrine se priznaju kao sredsiva kada su ispunjeni sleded kterjumi
inveshcione nekretnine moraju ostvanvatl ekonomske kKanst,
investicione nekretnine se koriste za izdavanje u zakup i donose zakupninu il 5 prodaju i
ostvaruju dobit,
investicione nekretnine nijgsu namijenjene za prodaju u bliskej budutnosti u redovnom
poslovanju;
nabavnu vrijednost j@ mogude pouzdano izmjerit.
Potetno pnznavanje investicionih nekretning j& po nabavnoj vrjednosti. Nabawna wrijednost
predstavija nabavnu cijenu i neposredno pripadajuce trodkove nabavke

Investicione nekretnine se naknadno vrednuju po njihovo| fer vrijednosti procijenjeno| od strane
nezavisnog procjenjivata, a dobit il gubitak proistekao iz promjene fer vrijednosti priznaje se u
korist il na teret iskaza 0 ukupnom rezultatu

Dobic ili gubici, koji 8& javijaju pnlikem prodaje investicionih nekretnina, iskazuju se U iskazu o
ukupnom rezultatu

Stalna sredstva namijenjena prodaji | sredstva poslovanja koje je obustavijenc
(Stefena aktlva)

Wekretnine | zemljiste koji su konstituisani kao sredstvo obazbjedenja po odobrenim plasmanima
i koje IRFCG AD stice u postupku naplate spornih potrativanja priznaju se u postovnim knjigama
po niFoj od ukupne vrijednosti navedenih potrativanja | njinove procijenjene vrijednosti, Ove
nekretning i zemljiste IRFCG AD iskazuje u okvinu grupe “staina sredstva namijenjena prodaji”
Raziika izmedu knjigovodsivens | prodajne vrijednosti se ratuncvodsiveno evidentira u momentu
prodaje na terat ili u korist iskaza o ukupnom rezultaiu.

Finansijski instrumenti

Finansijska sredstva | obavezs IRFCG AD evidentira u pojedinatnom iskazu o finansijskoj poziciji
od momenta kada je ugovormim odredbama vezan za instrument

Melod efektivrie kamaine stope

Metod efektivne kamatne siope je metod izratunavanja amoriizovane vrijednosti finansijskih
sredstava ili finansijskih obaveza | alokacije prihoda po osnovu kamate ili rashoda po osnovu
kamate na odgovarajude vremenske pericde. Efektivna kematna stopa je stopa koje tano
diskoniuje procijenjena buduca gotovinska placania ili prilive (ukljutujuci sve placene ili primljenea
naknade koja &ini sastavni dio efeltivne kamaine stope, trodkova transakcije il ostale premije ili
popuste) lokom otekivancg vijeka trajanja finansijskog instrumenta ili, tamo gdje j& o zvedijivo,
krateq penoda, na sadasnju vrijednost finansijskih sredstava il finansiskih obaveza.

Finansijska sredstva

IRFCG AD je finansijska sredstva klasifikovao u sljedede kategornje: amontizovana vrijednost, fer
wrijednost kroz ostali ukupni rezullat (FVOCH) | fer vrijednost kroz iskaz o ukupnom rezultatu
(FVTPL). Finansijska sredstva se odmjeravaju po amortizovanoj vrijednosti ako se drde u okviru
poslovnog modela Ciji je cilj da se finansijska sredstva drle radi prikupljanja ugoverenin noveanih
tokova | njihovi ugovoreni novéani tokowi predstavijaju iskljutivo platanje glavnice | kamate.
Finansijska sredstva se odmjeravaju po fer vrijednosti kroz ostall ukupni rezuital ako se drie u
okvinu poslovnog modela Ciji cilj se ostvaruje kako kroz prikupljanie ugovorenih novéanih tokova
tako | kroz prodaju finansijskih sredstava, gdje njihovi ugovoreni novtani tokovi predstaviaju
iskljutive platanja glavnice | kamate. Sva ostala finansijska sredstva se klasifikuju po fer
vrijednosti kroz iskaz o ukupnom regultatu
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3.13.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

MAPOMENE UZ POJEDINACHE FINANSIJSKE ISKAZE
Z£a godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansljskl instrumenti (nastavak)
Finansijska sredstva (nastavak)

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada IRFCG AD izgubi kontrolu nad ugovorenim
pravima nad tm instrumentima, 30 se deSava kada su prava konifenja instrumenata
realizovana, istekla, napustena ili ustupljena. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada
IRFCG AD ispuni obavezu ili kada je cbaveza platanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Dugorodnd inansiskl plasmani u harye od vijgdnash

Dugorodnl finansijski plasmani obuhvataju hartipe od vrijednost | sastojs se od ulaganja u kapital
{akcije) privrednih drustava koja su registrovana kod Centralnog kiinndko depozitarnog drustva
(CKDD) i ulaganja u kapital privrednih drustava koja nisu registrovana kod CKDD. IRFCG AD
navedena ulaganja drii odredeni vremenski period do momenta privatizacije. Postupak promjene
viasnistva se sprovodi u skladu sa odgovarajucim Planom privatizacie koji usvaja Viada Crne
Gore.

Ll skladu sa Zakonom o svojinskoj | upravijatko| transformaciji privrede Crne Gore (51, list CG*
br. 2/82, 17/92, 27/94_ 30/94, 23/06, 73101 40/11) pravni prethodnik IRFCG AD, Fond za razvoj
Cme Gore, je uteiia u kapitalu stekao bez naknade. Fond za razvoj j@ inicijaino wrednovao u
svojim poslovnim knjigama navedena utesia u kapitalu kao dugorodne finansijske plasmane -
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju po procijenjeno] nominalnoj vrijednosti koja je bila
izratana u DEM do 31, decembra 2001, godine, odnosno u EUR od 1. januara 2002, godine, u
korist kapitala Fonda za razvoj, koji je u gelosti u driavnom viasnistvu,

Dsnivanjem Invasticiono-razyvojnog fonda Crme Gone ove hartije od vrijednosti su po proc

wrijednosti sa stanjem na dan 31. januara 2010, godine postale dio osnivatkog kapitala IRFCG
AD, osim uteséa u kapitalu privrednih drustva koja nisu registrovana kod CKDD | drustava koja
nemaju finansijske iskaze, za koje procjena fer vrijednosti nije vriena zbog nedostatka podataka

Dugoroéni finansijski plasmani u hartije od vrijednosti sa stanjem na dan 31. decembra 2022
godine iskazani su po pravitno vnjednosti na osnovu procjene izvriene od sirane rukovodstva
1 skladu sa Uputstvom o nadinu i postupku naknadne procjene vrijednosti hartija od vrijednosti
(.5l list CG". br 34711}, Procjena je izvriena koridcenjem 4 kriterjuma i fo;

Kriterijum kontrole

Kriterijum utrdvost

Kntenjum strukture kapilala - % neto imovine
Krilerijum finansijskog rezultata - % neto marke

e L 3 =
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD FODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Dugorodni finanzijski plasmani u hartije od vrjednosli (nasfavak)

Makon analize catiri navedena kriterjuma, vréi s& obratun finalinog multiplikatora u zavisnosti od
procentuaineg ubeséa drfavnog kapitala u ukupnom kapitalu drustva:

1. ukoliko driavni paket akcija iznosi manje od 25% ukupnih emitovanih akcija nekog
priviednog drustva onda se za taj .manjinski paket” cbratunava finalni multiplikator
iskljutiva po kntenjumu uirkivosti akcija na berzama kapitala;

2 ukoliko driavni paket akcija iznosi preko 25% od ukupno emitovanih akcija nekog
privrednog drustva onda se za taj .vedinski pakel” obratunava finalni multiplikator
zbrajajué pojedinadne multiplikatore po krterjumima kontrole, strukture kapitala |
finansijskog rezullata.

Osnovica za primpenu finalnog multiplikatora je prosjeéna pondensana vnjednost izmedu

1. Triiine cijene akcija na dan 31. decembra i
2. Prosjetne cijene akcija u periodu 1. januara do 31, decembra.

Kao ponder je uzet krlerijum odstupanja tr¥isne cijene na dan 31. decembra od prosjeine
godisnje cijens

Procijenjena fer vnjednost jedne akcije se dobija mnokenjem prosjedne pondensanea cijene akcija
| obratunatog finalnog multiplikatora

Promjene fer vnjednosti harija od vrijednost IRFCG AD avidentira kroz ukupan ostali rezultat na
kapitalu, u okviru revalorizacionih rezend - Merealizovani gubici | dobici po osnovu svodenja
finansijskih sredstava. sve do trenutka prodaje kada se dobit ili gubitak po osnovu prodaje
priznaje u konst il na teret iskaza o ukupnom rezuftatu, bez obzira da li fér vrijednost harija od
vrjednosti biljele dugotrajan odnosno materijaino znatajan pad vrijednosti.  Navedeni
mmnmshrem tretman je usaglaten sa &anom 17. Zakona o Investiciona-razvoinom fondu
Crne -

U momentu ctudenja harija cd vrijednost, prodajom ili uslijed likvidacije drustva, ukupre
akumulirane rezerve se iz ukupnog ostalog rezultata na kapitalu prenose u korist il na teret
iskaza o ukupnom rezultatu

Otpis ulaganja u hartije od vrijednosti vréi se u cjelost za akcije privrednih druftava koja su trajno
prestala sa poslovanjem il za koja je okonfan postupak stelaja. Djelimitan olpis dugoro&nih
finansijskih plasmana vré 5 za akcije privrednih drustava kod kojih je doslo do smanjenja
akcijskog kapitala po osnovu poknda gubitaka iz poslovanja u skiadu sa Odlukom Skupstine
akcionara navedenih privrednih druitava

Prihodi od prodaje stecajne masa privrednih drustava koja su prestala sa poslovanjem odnosno
privrednih drusiava, kod kojih je obezvredenje vrijednosti plasmana izvrieno u cjelostl, priznaju
g2 u trenutku naplate u konst Iskaza o ukupnom rezuktatu

Liagania u kapital drugih praviily lica

Ulaganja u kapital drugih pravnih lica se odnosilo na uleste u JP _Regionalni vodovod
cmogorsko primore” Budva, Investicije u instrumente kapitala koji nemaju kotiranu triignu cijenu
na aktivnom frdistu i Sja se fer vrijednost ne mo2e pouzdano odmjeriti | dervati koji su povezani
sanjima IRFCG AD odmjerava po nabavno| vijednost

Liagania u kapital pndnrdenih | zavisnih pravoil ica

Pridruena | zavisna pravna lica predstavijau ona drustva u kojma IRFCG AD ima wdio u
wlasnistvu izmedu 20% i 50%, odnosno vede od 50% respaktivna, ili u kojima ima znadajan uticaj.
Utesta U kapitalu pridrudenih | zavisnih pravaih lica iskazana su po istonjskol nabawno|
vrijednost
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INVESTICIOND RAZVOUNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)

Ukolike postoji indikacija da za navedena ulaganja postoji obezvredenje nadoknadivi iznos te
imovine s& procjenjuje kako bl se utvrdio iznos obezvredenja Ukoliko (e nadoknadivi iznos
procijenjen kao nii od vrijednosti prikazane u finansijskim iskazima vrijednos! ulaganja se
smanjuje do svoje nadoknadive vnjednosti | pnznape na leret Iskaza o ukupnom rezultatu

Kredil

Zakonom o Investiciono-razvojnom fondu Crne Gaore (51, list CG” br. B8/08, 4010 i BOMT)
regulisana @ ocbaveza IRFCG AD da se prlikom upravijania rizicima pridekava minimainih
standarda za upravijanja rizicima (51 list CG™. br. TB/M8), a koje j& za IRFCG AD propisala
Centraina banka Crne Gore, | &jja primjena je polela 2018, godine.

Krediti odobreni od strane IRFCG AD evidentiraju se u poslownim knjigama u momentu prenosa
sredstava konsniku kredita. Krediti su iskazani u iskazu o finansijsko] poziciji u visini cdobrenog
plasmana, umanjanog za olplatenu glavnicu i ispraviu vrijednosti, koja je cbratunata na osnovu
Pravilnika o primjeni metodologije u vezi MSFI 8 standarda, kofi je usvojen na sjednici Odbora
direktora odr2anoj 28.03.2019. godine

IRFCG AD takode jednom mjesedno v klasifikaciju stavki aktive, po osnovu kojih j@ izloFen
riziku neispunjavanja obaveza dudnika. i stavki vanbilansa, na klasifikaciona grupe | podgrupe
(A, B1, B2, C1, C2, D, E kategorije) | vrai obratun rezervacija za potencijaine gubitke, na natin
definisan u Odluc o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju IRFCG AD.

U zavisnosti od vierovatnode ostvarivanja gubitka IRFCG AD stavke aktive | vanbilansa
klasifikuje u klasifikacione grupe A-E

s kategorija A (dobra aktiva) = u koju se klasifikuju stavke za koje se procjenjue da ce u
skladu sa ugovorom bitl u cjelost naplacens,

« kategorija B (akliva sa posabnom napomenom) - 5a podkategonjama B1 i B2 u koje se
klasifikuju stavke za koje postoji niska vjerovatnoda ostvarvanja gubitka ali koje zahtijevaju
pasebnu paZnju, jer bi polencijalni rizik ukolikc ne bi bio adekvalno praden mogao da
dovede do slabijih perspekliva u pogledu naplate,

= kategonja C (substandardna akliva) - sa podkategonama C1 | C2 i za koje posloji viscka
vjerovainoca ostvarivanja gubitka, zbog jasno utvrdenih slabosti koje ugrokavaju naplatu;

+ kategonja D (sumnjiva aktiva) - u keju se klasifikuju stavke za koje je naplata u cjelost,
fmajuél u vidu kreditnu sposobnost zajmoprimeca | vrijednost | moguénost realizacije
sredslava obezbjedenja, malo vierovaina,

» kategorija E (gubifak) — u koju se kasifikuju stavke koje ce biti u potpunosti nenaplative ili
¢e biti naplative u neznatnom iZnNosy

20




113

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMEMNE UZ POJEDINACNE FINANSILISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

Finansijski instrumenti (nastavak)

Kredifi (nastavak)
IRFCG AD prnmjenjuje sljedede procente rezervacija po danima kaSnjenja | kalegorijama
rizidrost:
2022 2021
Procenal Dani Procenat Dani
rezervacia kasnjenja rezervacia kaénjenja
A 0% =30 0% =30
B1 2% 31-80 2% 31-60
B2 Fi 61-20 T% B1-90
C1 20% 81-150 20% 81-150
c2 40% 151-270 40% 151-270
D TO% 271-365 70% 271-385
E 100% =365 100% >365

IRFCG AD je dutan da utvrduje razliku izmedu iznosa rezervacija za potencijalne gubitke i zbira
iznosa igpravke vrijednost za stavke bilansne akive | rezervisania za vanbilansne stavke
izratunatih primjenom MSFL

Pozitivna raziika izmedu iznosa obratunatih rezernvacija za potencijaine gubitke | zbira iznosa
iIspravke vrjednost sa stavke bilansne aktive i rezervisanja za vanbilansne slavke predstavija
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD, u skladu sa Odiukom o nadinu izratunavania koaficienta
adekvatnosti kapitala IRFCG AD,

Obradun ispravke vrijednosti stavki bilansne aktive

Savjel Centralne banke Crme Gore je, na sjednici odr¥ano| 27. novembra 2018. goedine, donia
Cdluku o minimainim standardima za upravijanje rizicima u posiovanju IRFCG AD (51, List CG”
Br, 78/18). Odiuka se primjenjuje pofev od 01, aprila 2019, godine, za prvi izvjestajni period, prvi
kvartal 2018, godine.

Odiukom je predvidenc da IRFCG AD vrednuje | objelodanjuje stavke bilansne aktive i
vanbilansne stavke u skiadu 3 Medunarodnim ratunovodstvenim standardima (MRS) i
Medunarodnim standardima finansijskog izvjedtavanja (MSF1)

Odiukom je takode predvidena obaveza IRF CG je da utvrdi metodologiju za kasifikaciju,
mjerenje | umanjenje vrijgdnosti inansijske aktive u skladu sa MSF| 8-Finasijski instrurmenti,

Pravilnikom o primjeni melodologije u vezi MSFI 8 standarda IRFCG AD je definisac nadin
obratuna ispravke vrjednosti za stavke finansijske akfive zasnovane na obratunu ofekivanih

gubitaka za pojedine grupe proizvoda

Pravilnikom je definisanc da se na pofetku cbratuna olekivanog gubitka definisu indikaton
defaulta, fj. Krterjumi prema kojima izlokenosi prelazi u defsult | plasman se smatra
nekvalitetnim, Uzima se u obzir iskljutivo trenutni rejting koji se utvrduje na mjesednom nivou u
skladu sa Procedurom o upravijanju kreditnim rizikom

Za portfolijo direktnih kredita | fakloringa uzima se u obzir efekat maksimalnih dana kaSnjenja po
klijantu kao | afekat majslabijeg reftinga dok se za portfolijo kreditnih plasmana preko
komerciialnin banaka koriste podaci dobijend iz sistema CBCG.

Makon analize portfolija pristupa se cdredivanju faza obratuna ofekivanog gubitka (ECL).
Algoritam definisanja faze obratuna odakivanog gubitka je slededi

Ukoliko klijent ima vrijednost defaulla jednak jedinicl (rejting ljenta C1 | lodiji) tada pripada fazi 3
( stage 1)

Ukoliko kiijent ima vrjednost default indikatora jednak nuli rejting kiijenta B2 i bolji) | maksimaine
dane kasnjenja {za sve plasmane klijenta uzima se broj dana kasnjenja po plasmanu po kojem
klyent ostvaruje najwvise kadnjenja) dude od 30 dana ili trenutni refting B2, a da je inicijalni rejting
bio bolji od BZ, tada klijent pripada fazi 2 (stage 11}
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

313,

Finansijski instrument! (nastavak)
Obracun ispravke vrijednosti sfavkl bilansne aklive (nastavak)

Lkoliko Klijent ima vrjednos! default indikatora jednak nuli | maksimaine dane kasnjenja do 20
dana, a da je inicijaini rejting A, B1 ili B2, tada kiijent pripada fazi 1 (Stage 1)

Periodi oporavka za faze 2 i 3 su definisani na nivou 3 odnosno 12 mijeseci. Ukoliko klijent ude
u fazu 3 narednih 12 mieseci bide zadrian u isto] fazi bez obzira na dane kasnjenja | rejling
Ukohke kiijent ude u fazu 2 naredna 3 mjeseca de biti zadrian u istoj fazi, bez obzira na dane
kasnjenja | rejting

lzuzeci od ovog pravila vaZe u siutaju ekspertske procjene na nivou partije il klijgnta prije svega
za segmente portfolije kod kojih su uslowima kredibranja za dab segment predwiden! posabni
uslovi obazbjedenja plasmana, kojima se ublaava kreditni nizik,

Formula za obradun ofekivanog gubitka glasi
ECL = EAD * (1- (1-PDd)d) * LR

ECL —ofekivar gubitak

EAD —izlo2encs! na na datum obraduna ECL-a

PDd - dnevna vierovalnoda defaulta

d - broj dana za koji se obradunava ECL u odnosu na rodnost i fazu kojo klijent pripada
LR - stopa gubitka data minimalnom stopom rezenvacija pr ulasku u default 20%

Kalibracija vjerovainote defaulta (PD) je definisana u u odnosu na mtemno dosfupne grupe
proizvoda; direkini krediti, faktoring, krediti plasirani preko banaka | odgovarajute podgrupe. fa
polrebe poletne kalibracije konsteni su podaci po navedenim grupama | podgrupama proizvoda,
za perod 2014-2018. godina. Ponovna kalibriranje vierovatnoda defaulta se vrsi na kraju svake
godine. Od makroekonomskih, nezavisnih indikatora, prilikom kalibracije vierovainote koriste se;
kretanje BDP-a, indeksa potrosalkih cijena, stope zaposienosh odnosno slope nezaposienash,
kretanje zarada u zemiji | drugi zvanitni pokazatelji koje chjavijuju Centralna banka, Ministarstvo
finansija, Uprava za statistiku.

Dbratunati iznos obezvredenja stavki bilansne aktive IRFCG AD knjigovodstveno avidentira na
teret rashoda, a u korist ispravke vrijednosti tih stavkl aklive

Obradunati iznos vierovatnog gubitka po osnovu vanbilansnih stavki IRFCG AD knjigovodstveno
evidentira na teref rashoda, a u korist rezendisanja za gubitke po vanbilansmim stavkama.

Pazitivha razlika izmedu iznosa obratunatih rezervacija za potencijalne gubitke | zbira znosa
ispravke vnjednosti za stavke bilansne aktive | rezervacia za vanbilansne stavke predstavia
odbitnu stavku od kapitala IRFCG AD u skiadu sa propisom CBCG kojim se ureduje nadin
izratunavanja koeficijenta adekvatnosticapitala IRFCG AD.
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti (nastavak)
Dugorodni kredift dali Zzaposiamma

Dugoradni krediti dali zaposlenima inicijaino se vrednuju po nabavno) vrijednosh koja predstavija
podtenu fer vrijednost date naknade za sticanje sredstva. IRFCG AD naknadno utvrduje ispravku
vrijednosti na osnovu diskontovanja olekivanih bududih novtanih tokova primjenom efektivnog
pringsa u trenutku odobravanja finansijskog instrumenta

Polra2ivanja po osnovy fakfonnga

Fotra#ivanja po osnovu faktoringa inicijaino se vrednuju po nabavnoj vrijednosti koja predstavija
postenu fer yrijednost date naknade za sticanje sredstva - ustupljenog potrativania

IRFCG AD ima prave da olkupljuje potraXivanja sa | baz prava regresa. IRFCG AD pretedno
otkupljuje potradivania sa pravem regresa. Pravo regresa obezbjeduje pravo IRFCG AD da, u
slutaju postojanja objektivnih dokaza da IRFCG AD nede biti u stanju da naplati sve iznose koje
potratuje od dudnika, naplalu potraZivanja zablijeva od ustupioca polradivanja. Likoliko je
ustupljeno potrakivanje bez prava regresa IRFCG AD preuzima odgovornost za napiatu
potraivanja od duZnika.

Makon inicialnog priznavanja, ulaganja u olkupliena polradivania se vrednuju po nabawng)
vrijgdnosti umanjencj za izvrsene naplate do datuma iskaza o finansifsko] pozicii | za ispraviku
wrijednosti, po osnovu umanjenja vrijgdnost

IRFCG AD u poslovnim knjigama iskazuje | potradivanja od kijenata po osnovu dobavijatkog
fakioringa, u vrijednosti izmirenih obaveza prema kiijentovim dobavijaéima, Ova polradivanja se
napladuju u skladu sa unapnjed pripremijenim planovima dospijeca. U cilju cbezbjedenja ovih
polrativanja IRFCG AD ugovara sredstva obezbjedenja, u skiadu sa politikom kofaterala,
hipoteke, zaloge, mjenice, bankarske garancije | drugo.

U skiadu sa Zakonom o porezu na dodatu wrijednost (.S1. list ©G°. br. 65/01, 12002, 38/02, 7202,
21/03, 76/05, 04/06, 16107, 7310, 40011, 29/13, 0915, 53118, 1717, 5017, 46/19, BOS20, 08721,
5ar21, 146421, 49722 65/22, 140122) IRFCG AD je obveznik POV po osnovu prihoda od naknada
po ugovory o fakioringu. U skiadu sa navedenim, IRFCG AD je stekao pravo na odbitak
srazmjermneg dijela ulaznog PDV-a (saglasnost dala Poreska uprava na osnovu &lana 38, Zakona
o PDV.-u), Odbitni dic PDV-a rafunava se na osnovu procentuainog ulesia oporeznog
prometa u ukupnom promelu. Ulvwduje se iskustveno, na osnovu prethodnog periocda, i
primjenjuje tokom goding.

Golovinsk akvivalantl | gotoving

U iskazu o tokovima gotovine pod gotovingm | golovinskim ekvivalentima podrazumijevaju se
novéana sredstva u blagajni, na ratunima kod posiovnih banaka koja se mogu brzo konveriovati
u poznate iznose golovine uz beznatajan rizik od promjene vrjednosti. Gotovinski ekvivalenti su
kratkorodna, visoko likvidna ulaganja koja se brzo pretvaraju u poznate znose golovine | nisu
pod znatajnim uticajem rizika promjena vrijednosti. Gotovinske ekvivalente predstavijaju |
kratkorotno orofenl depoziti kod poslovnih banaka, U iskazu o lokovima gotovine IRFCG AD
iskazuje prlive i odliive po osnovu finansijskih plasmana (osnovne djelatnosti) u okviru Jokova
golovine iz aktivnosti investiranja®

Finansijske obaveza

Finansijske obhavezs inicljaing s mjera po fer vrijednosti umanjenoj za sve trodkove transakcija.
Finansijske obaveze s& naknadno admjeravaju po amonizovano] vrijednosti koriSéenjem matoda
efektivne kamatne slope

IRFCG AD isknjizava finansijske obaveze, kada i samo kada su obaveze IRFCG AD izmirana,
olpisane ili su istekle.
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INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
Finansijski instrumenti [nastavak)
Obaveze po asnovu faklonnga

Dbaveze po osnovu faktoringa predstavijaju iznose cbaveza prema ustupiocima potraivanja za
otkupljena potraXivanja. Prilikom inicijgineg priznavanja priznaju se po ugovoreng vrijsdnosti
otkupljenin potrakivanja | umanjuje za izvriens uplate. Po naplali pripadajuéeg faklonng
potrakivanja od dulnika. preostali iznos (100 do 20%) plativ je ustupiccu potrakivanja.

Rezervisanja, potencijaine obaveze | potencijalna sredstva

Rezervisanja se priznaju | vrde kada IRFCG AD ima zakonsku il ugovorenu obavezu kao rezultat
proglih dogadaja | kada je vierovatno da e dodi do odliva resursa kako bi se zmirnla obaveza |
kada se mode pouzdano procijenill znos obaveze. Rezenvisanja za sudske sporove formiraju se
u iznosu koji odgovara najboljoj procjeni rukovodsiva IRFCG AD u pogledu izdatake koji e
nastati da se takve obaveze izmire

IRFCG AD procjenjuje moguéi nepovolini razvoj dogadaja kao rezultal zbivanja u prodlosti i
ukoliko je vierovainoéa preko 50% da ce sudski spor biti izgubljen IRFCG AD vrdi rezervisanje
kojim s& u cjefini obezbjeduje znos polencijalne obavezre po osnovu negativnog razredenja
sudskog spora

Folencijainge obaveze se ne piznaju u finansiskim iskazima. Potencijaine cbaveze se
objelodanjuju u napomenama uz finansijske iskaze, osim ako je vierovalnoca odliva resursa koji
sadrie ekonomske korist veoma mala

IRFCG AD ne priznaje potencijalna sredstva u finansijskim iskazima. Potencijalna sredstva se
objelodanjuju v napomenama uz finansijske iskaze, ukoliko je prlv ekonomskih koristi
vierovatan.

Adekvatnost kapitala

U skladu sa Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crne Gore (LS1. list CG* br. 88/09. 40110
| BOV1T) na osnivanje, poslovanje | konirolu rada IRFCG AD se ne primjenjuju odredbe zakona
kojima se ureduje osnivanje, posiovanje | kontrola rada banaka

Savjet Centralne banke Crne Gore je usvojio, na sjednici odriano| 27.11.2018. godine, Odluku
o natinu izratunavanja koeficjenla adekvatnosti kapitala Investidono-razvojnog fonda Cme
Gore AD. Odluka se primjenjuje podev od 01, aprila 2019, godine. za prvi izviestajni period, prvi
kvartal 2019, godine. Koeficien! solventnosti na 31.12.2022 godine iZznosi 23,62 %. &lo je
Znadajno iznad propisanog minimuma od B%.

u DO eur
Osnovni kapital IRFCG AD 90,594 |
| Fonderisana bilansna aktiva 367212
| Potrebni kapital za operativni nizik 1,206
Koeficijent solventnosti (min 8%) 231 62%

Kontrolu uskladenost poslovanja sa propisima | odiukama koje su definisane za IRFCG AD, wri
Centralna banka Crne Gore

Pravitna (fer) vrijednost

Poslovna politika IRFCG AD je da objelodani informacije o praviénoj vrijednosti aktive | pasive
za koju postoje zvanitne Irlisne informacije | kada se praviéna vrijednost znafajno raziikuje od
knjigovodsivene vrijgdnost

Fraviénu vrijednost nife uvijek moguée pouzdano utvrditl u odsustvu aktiviog tr2ita i u uslovima
postojanja problema nedovoljnog tr2idnog iskustva, nedovoline stabilnost | likvidnost ked
kupoving | prodaje potrakivanja | ostale finansijske aktive | pasive, | u situacij kada zvaniéne
tr2i&ne informacije nisu u svakom renutku raspolotive

Rukovodstva IRFCG AD vrsi progjenu rizika | , u sludajevima kada ocijeni da vrijednost po kojoj
&8 iImovina vodi u poslovnim knjigama ne mode biti | realizovana, vrdi obezvredenje. Po mislanju
rukovodstva IRFCG AD iznosi objelodanjeni u ovim finansijskim iskazima odraZavaju vrijednos!
koja je u datim okolnostima najvjerodostoinija | najkornisnija za potrebe izvjedtavanja u skladu sa
rafunovodstvenim | drugim propisima u Crnoj Gorn.

24




Sa)

5b)

5c)

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

MAPOMEME UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

PRIHODI OD PRODAJE-NETO PRIHODI

Prihodi od kamale na dugorcdne kredite
Prihodi od kamafte na kralkorolne kredite
Prihodi od kamate factoning

Prihodi od kamale na crofene depozite
Prihodi od zateznih kamata

Prihodi od naknada po direkinim kreditima
Prihod od naknade faktoring

OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA
OSTALI PRIHODI IZ REDOVNOG POSLOVANJA

Prihodi od povrataja poreskih dakbina
Prihcd od zakupa
Ostal prihodi iz redovnog poslovan;a

OSTALI PRIHODI 12 POSLOVANJA

Prihadi od pnnudne naplate pofrativanja za sudske
troskove - raskinuti ugovon

Maplata iz stedajne mase

Ukidanje cbezvredenja naplatom otpisanih kredita

Ukidanje rezervacija za obavaze prama zaposienima

(Iznosi uEUR)

Godina koja se zav
31, decembra

riava

QSTALI PRIHODI PO OSNOVLU VRIJEDONOSNOG USKELABIVAMJA IMOVINE

Prihodi od uskladivanja vrijednosti investicionih
nekretnina (napomena 17)

2022, 2021.
10.556 635 10,702 595
242 347 138875
814.001 870.085
304173 312.527
480833 578.000
388, 385 324.178
N 117.367 115.784
12.803.751 13.142.144
{iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2022 2021.
- 265
1.818 1.167
2196 2384
4.014 3.816
(kznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
3. decembra
2022. 2021.
17.410 18.843
- 56.118
11.336 -
4.800 3.589
33.546 TB.550
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
J1. decembra
2022, _2021.
T78.500 279.965
78.500 279.966
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja so zavriava 31. decembra 2022, godine

6. NABAVNA VRIJEDNOST PRODATE ROBE | TROSKOVI MATERLJALA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
3. decembra
2022, 2021.
Trogkovi kancelanjskog malerijala 13204 10.527
Trosak potrofnog materijala za ratunarsku opremu i
kratkorofne licence 29.812 45 689
Troskovi elekinéne energije 15.588 14.508
Troskovi gariva 4 208 3.267
Ostali troskovi materijala 8.697 7.926
71.508 B1.918
T. OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA (amortizacija, rezervisanja | ostall poslovni rashodi)
7a) OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavrSava
M. decembra
2022, 2021.
Troskovi sponzorsiava | pomodi koje odobrava Odbor
direktora 76.580 50.283
Trodkowvi odriavanja 69.977 B7 080
Troskovi telefona | ostalin PTT usiuega 24.876 25844
Traskovi reprezentacie 15.750 9 686
Troskovi platnog prometa 134272 109.301
Tro&kovi struénih usiuga 208,700 136 206
Troskovi oglasa. struéne literature | usavrdavanja 4,382 5645
Tro&kovi reklame | propaganda B1.631 36 468
Troskovi taksi, sudskih naknada | &lananna 13.588 36 969
Trodkovi poreza 13,865 17.065
Troskovi zakupa poslovnog prostora - .
Tro&kovi osiguranja 26.753 20469
Drugi poslovni rashodi 20942 30.391
B77.416 565.6589
Trofkowi rezervisanja za beneficije zaposlenin
(napomena 27a) 229 4721
UKUPNO OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA
ervis i ostali lovni rashodi
(rez anja | ostali poslovni ras ) 677.645 570.420
7h) TROSKOVI AMORTIZACIIE
{lznosi u EUR)

Godina koja se ravriava
31. decembra

2022, 2021.

Troskovi amortizacie (napomena 16);
- nematerijalne imovine 48.918 44 508
- nekretnina | opréme 158 588 115.373
207.508 169.879
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOMD CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

B. NETO TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | LIENI RASHODI
{lznosi u EUR)

Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.
Neto zarade 1476913 1.257 284
Odbor direkiora - neto nadoknade 24.938 24.521
Ugovon o dielu - odbon - neto nadoknade 31.050 27.335
Troskovi sluzbenih pulovania 7853 13.330
Troskovi pomod zaposlenima | podrika Sindikatu IRF- a 80.800 B4 768
1.631.3565 1.387.238
8, TROSKOVI POREZA | DOPRINOSA
Sa) TROSKOVI POREZA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavrava
1. decambra
2022, 2021.
Poraz na zarade 191.861 184 595
FPorez na nadoknade odboru direkiora 2.521 3.800
Porez na ugovore o djelu odbori 4,189 2114
Porez na ugovore o djelu ostalo 4741 2.789
203,312 203.098
8b) TROSKOVI DOPRINOSA
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra
2022, 2021.
Dogprinosi na zarade 445 369 632 005
Doprinosi na nadoknade Odboru direktora £.966 7.130
453.365 640.125

10. RASHODI PO OSNOVU VRIJEDONOSNOG USKLABIVANJA STALNE IMOVIME (OSIM
FINANSLISKE)

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.

Rashodi uskladivanja vnjednost investicionih
nekretnina (napomena 17) 187 654 99 453
Rashodi uskladivanja vrijednosti stelene aktive
{napomena 25) 2000
Rashodi po osnovy uskiadivanja vrijednosti objekala
koji s konste u poslovne syrhe (napomena 16) - 17.246

189.654 116.689
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022, godine

OSTALI RASHODI IZ POSLOVAMN.JA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
3. decembra
2022, a0,
Ispravka vrijednosh direkini krediti-glavnica (napomena
Z0a) 5018816 5.664 153
Ispravka vrijednosti direkini kratkoroéni krediti (39.558) -
Ispravka vrijednosti direkini krediti-kamata 78157 122 443
Ispravka vrijednosti krediti preko banke-glavnica
(napomena 20a) (38.476) (71.142)
Ispravka vrjednosti krediti preko banke-kamata 12 (15}
Ispravka vrijednost faktoring {18.278) (304 908)
Druge ispravke-polradivanja za sudske trodkove 14.495 -
Gubici od rashodovanja opreme - |
Vanradni rashod 1787 259
5.032.043 5410821

FINANSIJASKI PRIHODI PO OSNOVU TEKUCIH POTRAZIVANJA OD NEPOVEZANIH

PRAVHNIH LICA
{lznosi u EUR)
Godina koja se ravriava
31. decembra
2022, 2021.
Ostali finansiiski prihodi 28,373 5.108
28373 5.108

RASHODI PO OSNOVU KAMATA, KURSNIH RAZLIKA | DRUGIH EFEKATA UGOVORENE

ZASTITE PO OSNOVU ODNOSA SA NEPOVEZANIM LICIMA

{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
3. decembra

2022, 2021.

Rashod kamate Evropska Investiciona banka 2458230 2663502
Rashod kamate Razvojna banka savjeta Evrope 27176 31.180
Rashod kamate Kineska razvojna banka 31.360 163 802
Rashod kamate Francuska razvoina agencija 51.8060 -
Rashod naknade po primljenim krediima 43 838 13.332
Rashodi refundacije kamate klijgntima 250880 33620
Trodak kamate -imovina sa pravom kondcenja-zakup 1.173 1,126
2.639.735 2.906.572
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16,

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

POREZ NA DOBIT

a8) Komponente poreza na dobi

{iznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
1. decembra
- 2022, 2021,
Tekudi porez - -
Ddlcdeni porez 41.969 8.322
41.969 8.322
b) Odiokene poreske cbaveze
{lznosi u EUR)
Utica) na
Iskaz o
Stanje na dan ukupnom Stanje na dan
. januara rezultatu _ 31. decembra
2021. godina
Ododena poreske obaveze
koje se pdnose na;
Priviemene razhke na:
nematerijalnim ulaganjima,
nekretninama | opremi 46.003 8.322 _ 54325
46.003 B.322 54.325
2022, godina
Ododene poreske cbaveze
koje se cdnose na:
Priviemene razlike na:
nematerijainim ulaganjima,
nekretninama i opremi 54.324 41969 96.283
54.324 41.969 96.293

Odiotene poreske obavezre se odnose na privremensa raziike izmedu osnovice po kKojo se
nematerijaina ulaganja, nekretnine i oprema priznaju u poreskom bilansu | iZnosa po kojima su
ta sredstva iskarana u finansgskim iskazima IRFCG AD,

ZARADA PO AKCILJ
{lznosi u EUR)
Godina koja se zavriava
31. decembra

2022, 2021.
Nato dabit iz redovnog poslovanja 1.900.093 2050345
Fondensan broj izdatih obidnih akoja 105.577.920 105.518.676
Csnovna zarada po akciji
- iz redovnog poslovanja 0,017997 068 0018431108
Meto iznos osnogwne zarade po akcs 0,017957068 0018431108

IRFCG AD ne posjeduje potencijalng razrijedens akcije
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INVESTICIONG RAZVOJMNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

16. NEMATERIJALNA ULAGANJA, NEKRETNINE | OPREMA

MAPOMENE UZ POJEDINACHE FINANSIJSKE ISKATE
£a godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

{lznesl u EUR)
Gradevinshi Invirsticije u Nematerijalna
_objekt Oprema toku ___ Ukupno ulaganja
Nabavna vifednos!
Stanje 1. januara 2021
godinge 1.550.620 Ba6.242 4 550 2.191.412 304 754
Povetanja . 239.081 . 235.061 29,662
Imoving sa& pravom kenséenja 182 298 - 182 208 .
Oludenga | rashodovania {17.247) (B B55) [23.902) (1 )
Stanp: 31. decembra
2021. godine LTIS6ETT BEH.648 4.550 2.588.869 422,813
Stanpe 1. anuara 2022
goding 1.715671 B&H.648 4550 2.588 86a 422 813
Povedanja 6.000 78.880 - 85889 1.454
Imovina sa pravom konsdenja (647) . (B4 T) .
Otudenja | rashodovanja . (72.548) (72.549) (19.425)
Stanje 31. decembra
2022 godine 1.721.024 B75.988 4.550 2.601.562 404,852
Ispravika vijednosii
Stanpa 1, januara 2021
godine 140,571 445112 - 554 683 234,345
Amonizaciia (napomena 7a) 47 548 G7.825 115373 44 505
Otudena | rashodovanja . {6.625) - (6.825) (1.608)
Stanje 31, decembra
2021 godine 197.118 506.312 - 703431 277.242
Stanje 1. januara 2022
goding 1897.1148 506.312 703,431 277242
Amortizacia (napomena Ta) 55 181 103 169 158.330 48 918
Otudenja i rashodovanja o - (72.549) {72.549) {19.425)
Stanje 31, decembra
2022. godine 252.280 536.932 - 788,212 306735
Sadadgnja viyednos!
31. decembra 2022,
goding 1.468.744 339,056 4,550 1.812.350 98.117
3. decembra 2021.
goding 1.518.552 362.336 4.550 1.885.438 145.571

IRFCG AD nema nekretnine date pod hipoteku, kao sredstvo obezbjedenja otplate kredita | drugih

obaveza




17.

INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrSava 31, decembra 2022, godine

INVESTICIONE NEKRETNINE

Kretanje na investicionim nekretninama u viasnidtvu IRFCG AD, sa stanjem na dan 31
decembra 2022 godine, u iznosu od EUR 2838846 (31, decembra 2021. godine: ELIR
2 048 .000) prikazano je u pregledu koji skjedi:

(lznosi u EUR)
1. decembar M. decembar
2022, 2021,
Poletno stanje godine 2.048.000 2.T6T 487
Prodaja u toku goding - =
Pazitivan efekat procjene (napomena 5c) 78.500 2799685
Negativan efekat procjene (napomena 10) ___{187.854) ____ (99.452)
2.838.845 2.948.000

fNa nepokretnostima u Herceg Movom u Ulici Njegodeva] evidentirana je zabiljeiba restitucije

Investicione nekreinine sa stanjem na dan 31. decembra 2022 | 2021. godine prikazane su u
pregledu koji shijedi:

{lznosi u EUR)

3. decembar 31. decembar
2022, 2021.
1. Bijelo Polje — Nedakusko polje 306.500 386.500
Z. Bijelo Polje = Medakusi | Ul, Siobodana Penezita 29.500 38 500
3. Podgorica = Novaka Milogeva B75.062 863716
4. Podgorica - Bulevar Revolucije BES5.000 846.000
5. Niksit — Mokra njiva 288.500 286.500
6. Herceg Novi — Ulica Mjegoseva 269 159.000 156.000

7. Kupljena nepokretnost od Saveza civilnih
invalida rata 108 284 108284

8. Zabljak-Motitki gaj- imovina stedena

eksproprijacijom 185.000 151.500
2.838.848 2.948.000
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INVESTICIONG RAZVO.JMNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

ULAGANJA U KAPITAL ZAVISNIH PRAVNIH LICA

(lznosi u EUR)

31. decembar M. decembar
2022,  20n.

Turistitki centar Durmitor d 0.0, Zabljak 3.289.688 3.200 688
Minus: Obezvredenje vrjednosti 1.465.071 1.465.071
1.834.617 1.834.617

IRFCG AD je na osnovu Zakljutka Viede Crme Gore od 24. oktobra 2013, goding | Odiuke
Skupdtine akcionara od 29, oktobra 2013, godine osnovao druStvo sa ogranifenom
odgovornodéu 100% u viasnidtvu IRFCG AD _Turistitki Centar Durmitor” - Zabljak uplatom
osnivatkog kapitala u lznosu EUR 200,000, IRFCG AD je u toku 2014, godine a u skladu sa
odlukom Odbora direktora od 13, decembra 2013, godine izvriio prenos imovine kao nenoviani
ulog u iznosu procijenjens vrijednosti od EUR 1.823.867 (platens EUR 1.500.000). U skladu sa
odukom odbora direktora od 31, jula 2014, godine izvréeno je povedanje kapitaia AD  Turnistcki
Centar Durmitor” u iznosu od EUR 54 496 Na osnovu zakljutaka Viade Cme Gore na sjednici
od 4. decembra 2014. godine Odbor direktora IRFCG AD je 189, decembra 2014, godine donio
odluku o dodatnom povecanju kapitala za 2nos od EUR 115.000. Sredstva za ovo povedanje
obeazbijedia je Viada Cme Gore | ova sredstva su prenedena IRFCG AD.

U skladu sa odiukama Odbora direktora IRFCG AD od 02. aprila 2015, | 02, jula 2015. godine
izvréeno j@ povecanie kapitala AD Turistitki Centar Durmitor u iznosu od EUR 59.000 odnosno
EUR 414 653 (ukupno EUR 473 853),

LI skladu sa odiukom Odbora direkiora IRFCG AD. od 12, jula 2016. goding izvriano je povedan)a
kapitala AD _Tunstilki Centar Durmiter u iznosu od EUR 298.000

Ul skladu sa odiukama Odbora direktora IRFCG AD. od 31 avgusta 2017, godine i 21 decembra
2017, godine izvrieno je povedanje kapitala AD Turistitki Centar Durmitor® u iznosu od EUR
206.070 EUR | EUR 46.050.

U skiadu sa odiukama Odbora direktora IRFCG AD. od 28. juna 2018 godine | 17, decembra
2018, godine izvréeno je povecane kapitala AD _Tunstickl Centar Durmitor® u znosu od EUR
£1.752 EUR i EUR 30.800

U toku 2018, 2020, 2021 i 2022. godine nije bilo dodatne dokapitalizacije zavisnog drustva

Ma osnovu prociene fer vrijednost neto imovine drudtva, od strane oviaifenog procienjivada,
izvrieno j@ umanjenje vrijednosti uloga, na 31 12.2018. godine

IRFCG AD je, na 3112 2020, godine, proknjitio dodatno smanjenje vrijednos! uloga u drustvu,
na osNoWU nove prociens fer wrijednost materjalne imovine drudtva, od sirane oviadéenog
procienjivata
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18a)

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 1. decembra 2022. goding

UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA)

Ulaganja u hartije od wnjednosti — akcije (napomena

19a)

Ulaganja u hartije od vrijednosti - akcije

Dugoroedni finansijski plasmani — privredna drustva
koja su registrovana kod CKDD

Frodaja ufedta u kapitalu
Minus: Obezvredenje vrijednosti

Dugorodni finansiski plasmani - privredna drudtva
koja nisu registrovana kod CKDD
Minus: Obezvredenje vrijednaosti

Privredna drusiva koja su registrovana kod CKDD

(lznosi u EUR)
3. decembar M. decembar
2022, 2021.
6.081.999 3,326 447
6.081.999 3. 326447
(lznosi u EUR)
3. decembar 31. decembar
2022, 2021.
81677431 B1.677.431
(75.595.432) I:T-E.Eﬁ_ﬂ._ﬁ_ﬂﬂ
295671 2095.6T1
(285 671) (295 671)
6.081.958 3.326.447

Fer wrijednosti dugoroénih finansijskih plasmana, procenatl ufesda IRFCG AD u ukupnom
kapitalu akcionarskih drustava koja su registrovana kod CKDD i ukupan broj akcija u viasnidivu

IRFCG AD prikazan je u pregledu koji slijedi

{lznosi u EUR)

Broj akcija u Uéeste
viasni$tvu IRFCG 31. decembra  31. decembra
Fonda AD % 2022. godine  2021. godine
13 _jul F'I_Hr'ltaze AD Pndgm:ﬂ 36 B44 589 2223 3.701.189 1.354 161
Il:;:;tlgt Simo Milogevié AD 80411 23,65 1 475 552 1038 200
H&T;:jlnnjsha rivijera AD 118.567 765 446.249 104 182
Barska plovidba AD. Bar 371.465 16.16
Marina AD. Bar 258.283 16.98 545 537 620.248
Kolor projekat AD, Kotor . . 13.080 11.518
Osiala privredna drustva - 382 137
6.081.599 3.326.447

a3




INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

19.  UCESCA U KAPITALU KOD PRAVNIH LICA (SEM ZAVISNIH PRAVNIH LICA) (nastavak)
1%9a) Ulaganja u hartije od vrijednostl = akclje (nastavak)

Privradna drustva kojfa su registrovana kod CKDD [nastavak)

Fromjene obezvredenja vrijednost dugorodnih finansijskih plasmana - privrednih drugtava koja
su registrovana kod CKDD prikazane su u sljededoj tabeli;

{lznosi u EUR)
31. decembra 31. decembra
2022, 2021.
Stanje na podetku godine 78.350.584 78.808.363
Svodenje na trtidnu fer vrijednost - (2.755.552) (457.374)
Stanje na kraju godine 76.695.432 T8.350.984
Privredna drusiva kofa nisu registrovana kod CKDD
(lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022 2021,
Biteks" DD. Bisevo 264 598 264.598
Oslala druttva 31.073 3.073
285871 295671
Minus: Obezvredenje vrijednosti (295 671) (295.671)

20. DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021.
Dugorotni krediti 266 876.947 262 574269
Dugaoradni krediti odobreni zapostenima B65.902 927 835
267.842.849 263.502.104

20a) Dugorotni krediti

Dugorotni krediti sa stanjem na dan 31, decembra 2022. | 2021. godine prikazani su u pregledu

kaji shijedi:
{lznosi u EUR)
3. decembar 31, decembar
2022. 2021,
Plasirani krediti preko poslovnih banaka 34.033.724 45 487 256
Direkino plasirani krediti priviednim drudtvima,
institucijama i fizitkim licima preduzeinicima 300.433.065 274802173
334.466.793 320.089.429
Minus: Tekude dospijete (napomena 23) {67 489.846) {57.515.160)
266.976.947 262.574.268
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INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
£a godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

Dugorodnl krediti (nastavak)

Dugoroéni kredili koje IRFCG AD odobrava preko poslownin banaka sa stanjem na dan 31,
decembra 2022 | 2021 godine prikazani su u pregledu koji slijedi

{lznosi u EUR)

3. decembra 3. decembra

2022, 2021.
Prva banka Cme Gore AD Podgorica 201.038 287212
MLB Montenegro banka AD Podgorica 1.680.247 2.346 308
Atlas banka AD Podgorica 521 368 538.211
Addiko bank AD Podgornca T.716.288 10.078 487
Hipotekarma banka AD Podgorica B 063 682 11.174 978
Komercijaina banka AD Budva - -
Jugobanka AD Kotor 391 677 381677
Erste Bank AD Podgorica 3634 407 5.248.716
Universal Capital banka AD Podgonica 2.364 062 2816.748
Invest banka Montenegro AD Podgonica A58 376 4588 376
Lovéen banka 7886817 11.804.773
Adriatic banka AD Podgorica £43 955 G642 545
Zapad banka 843 356 1.198 840
35,545,265 47.038.272

Minus: Obezvredenis vrjedrost (1.511.541) (1.551.016)
34.033.724 45 487.256

Kreditne linije posredstvomn | uz garancije poslovnin banaka se realizuju po Semama saradnje sa
poslovnim bankama. Rok otplate ovih kredita se krede do 15 godina (ukljuéujud odobremn grace”
period), uz godiénju kamatnu stopu do 6%, od ¢ega 3% pripada banci preko koje se plasiraju
sredstva, Sredstva obezbjedenja po ovim kreditima su mjenice | mjenitna oviattenja banaka.
Kreditni rizik po osnovu navedenih plasmana u ¢jélosh snose poslovne banka

PotraZivanja po kreditima, koje j@ driavni Fond za razvoj (pravni prethodnik IRFCG AD)
realizovao posredstvom Jugobanke AD, cbezvrijedena su u cjedosti prije osnivanja IRFCG AD |
ulaze u sumu UkupNo pnkazane ispravie

Dana 4, januara 2019. godine Savijel Centralne banke Cme Gore donio je Rjesenie o clvaranju
sletajnog postupka nad Invest bankom Montenegro AD Podgarica.

IRFCG AD je izvrsio ispravku vnjednosti potraZivanja prema Invest banci Montenegro AD
Podgorica na 31.12.2018. godine

Potrativanja IRFCG AD od Invest banke Montenegro AD Podgorica su pnhvacena Rjesenjem
Stefajnog upravnika | swrslana u prvi redosljed prioriteta - “obezbijedena potradivanja™za
potradivanja po kreditnim arandmanima, odnosno peti redosljed prioniteta, za potraZivanje po
depozitima po videnju

Dana 4, aprila 2019, godine Savjel Centralne banke Crme Gore donio je Rjesenje o otvaranju
stetajnog postupka nad Atlas bankom AD Podgorica

Potrativanja IRFCG AD od Atlas banke AD Podgorica su prihvatena Rjedenjem Stedajnog
upravnika i svrstana u prvi redosljed prioriteta, za “obezbijedena polraZivania®, odnosno Sesti
isplatni red za potradivanja po ostalim kreditnim aranZmanima | pati isplatni red, za potraZivanje
po depozitima po videnju




20a)

INVESTICIOND RAZVOJNI FOMD CRNE GORE AD PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2022, godine
DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)
Dugoredni kreditl inastavak)

Direktno plasirani krediti privrednim drustvima, institucijama i fizitkim licima - preduzetnicima sa
stanjem na dan 31, decembra 2022 1 2021, godine prikazani su u pregledy koji shijed|:

(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021,
Privredna drustva 326.809 246 204 710938
Opéting (napomena 35) 1.607 201 2103751
Fizitka lica = preduzetnici | poljoprivredni
proizvodad 5393718 £.145.852
Devizne pozajmice | krediti koje je direking
odobravas Fond 2a razvoj _.m_:f_?:%i ﬁi_:m‘?'f_'_df_
334 243 6BO 303,383,867
Minus: Obezvredenje viijednost __(33.810.611) (28.791.794)
300.433.069 274,602,173

Investicione direkine kredite IRFCG AD plasira na maksimalni rok olplate do 15 godina
{ukljutujudi odobreni grace” pariod) uz godidnju kamatnu stopu do 4%. IRFCG AD kreditne linije
klasifikuje prema vrsti dominantne dielainost korisnika kredita 3to je prikazano u pregledu koji
slijeds:

(lznogi u EUR)
31. decembar 31. decembar
M0, 1
Prozvodne dielatnosh 66.181.517 41.580.580
Foljoprivreda i proizvodnja hrane 36,954 538 37.944 024
Turizam | ugostiteljstve B4.167.730 B6.432.137
Uslu#ne dielatnost 85.731.483 BS. 006115
Dpstine — infrastruktura X .
Ostale dielatnosti 51.208.432 42421111
334.243 680 303.393 967

IRFCG AD ima posebne kreditne linije za poljoprivredne proizvodade, koje sa realizuju u saradnji
sa Ministarstvom poljopriviede, zatim linju za visokoskolce, za tehnolodke viskove, kao | dene |
miade u biznisu, start up-ove, gdje je rok ofplate do 12 godina (ukljutuje grejs period do 4 godine)
i godisnja kamatna stopa od 0% do 3,5%. Zatim posloji | posebna kreditna linija za finansiranje
infrastrukturnih, ekolodkih projekata | projekata obnovijivih izvora energije. gdie je maksimalni
rok otplate 15 godina {ukljutuje grejs period do 5 godina) | godidnja kamatna stopa 3,5%, za
direkine krediine aranimane. Posebnu kredifnu liniju predstavija finansiranje trajnih obrinif
sredsiava gdje je godignja kamatna stopa do 3,9% | maksimaini rok otplate 7 godina {ukljudujud
grace period do 1 goding), za direktne kreditne aranimane. U ponudi IRFCG AD ima i kreditnu
linju za podriku izgradnji hotelskih kapacitela, ugostteljstvu, proizvodnji, za refinansiranje
postojedin kreditnih zaduZenja itd. U toku 2020, godine IRFCG AD je ofpoteo | realizaciju ELU
COSME | EU EAS| programa podrike inveslicicijama i finansiranju obrinih sredstava u saradnji
| uz garanciju Evropskog Inveslicionog Fonda, uz uslove, kamatnu stopu do 4,3% | maksimatan
rok otplate do 7 godina sa ukljudenim grejs penodom



20a)

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDMOSTI)
(nastavak)

Dugorotni krediti (nastavak)

Kamatna stopa se, za kredite koji ispunjavaju uslove za finansiranje iz sredstava Evropske
Investiciona Banke, umanjuje za 0.5% do 0,7%.

Maplata owvih kredita j@ obezbijedena hipolekama na nepokretnostima konsraka kredita,
mjenicama, oviaséenjima za naplatu | drugim sredstvima obezbjedenja u skladu sa politikom
kolaterala IRFCG AD

Dospijete potrativanja po osnovu dugoroénih kredita prikazano je u pregledu koji slijedi:

{Iznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
_ 2022. 2021.
dospjelo 7.207 286 6.630 549
- do jedne godine 550954 318 56.1189 3458
- od jedne 0o dvijg godine 66 403.T65 65.T40 368
- od dvije do tri godine 58.078.243 58,103,155
- od tri do detiri godine 50485 718 49 6540, 788
- preko detiri godine 85.429 465 81.855.221
334 466,793 320,089,429

Prompene obezvredenia vrjednosti potrativanja po osnowu datih dugorodnih kredita prikazane
su w sjedeCo| tabeli:

(lznosi u EUR)
2022, 2021,
Slanje na poletku godine 30.342.810 24 BB0.2¥8
Obezvredanje u toku godine-direktni
kreditinapomena 11) 5018816 5.575.959
Ukidanje obezvredenja-posrednitkl krediti (30 478) (71.141)
Naplata otpisanog potrativanja (napomena 5b) R - ) (4.2.286)
Stanje na kraju godine 35.322.150 30.342.810
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20.

20b)

1.

INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNA FINANSIJSKA ULAGANJA (DATI KREDITI | HARTIJE OD VRIJEDNOSTI)
(nastavak)

Dugoroéni krediti odobreni zaposlenima

{lznosi u EUR)
31. decembar 3.decembar
2022, 2021,
Dugorodni krediti dati zaposlenima 1.310.810 1.415239
Minus: Obezvredenje vrijednosti (372.328) (412.707)
B35 484 1.002 532
Minus: Tekute dospijede (napomena 23) (72 582) (T4.657)
BES 902 927,825
Dospijece polrativanja za kredite datih zaposlenima prikazano je u sljiededo] tabeli;
(lznasi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
- dospjeio 1.044 1.037
- do jedne godine 71.538 73659
- od jedne do dvije godine 71.160 74214
- od dvije do tri godine 70.330 729456
- od tri do cetiri godine 69624 71.975
- preko &etin godine 1.027.105 1.121.407
1.310.810 1.415.238

Upravni Odbor Fonda za ragvo) Cme Gore (&) je IRFCG AD pravni sljedbenik) je, na sjednici od
8. decembra 2006. godine, usvojio Pravilnik o resavanju stambenih potreba zaposkenih (broj
0202-8/108). Shodno pomenutom Pravilniku definisani su sljpdedi uslovi za odobravanje
stambenih kredita zaposlenima. krediti se dodjeljuju sa rokom oiptate od 20 do 30 godina,
kamatna stopa je 1% | zaposleni ima pravo koridéenja grejs perioda do 24 mjeseca. Pomenutim
Pravilnikom nije definisanc pravo na umanjenje kredita. Odbor direktora IRFCG AD je 7
seplembra 2017, godine usvajio novi Pravinik o rjesavanju stambenih potreba zaposienih
Dbezrbjedenje kredita predstavija upis hipoteke na nepokretnostima u srazmjeri ne manjoj od 1.1
u ocdnosu na plasirana sredsiva. |zuzetno, za kredite do EUR 15000, mogu se uzeti druga
sredsiva obezbjedenja

OSTALI DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | POTRAZIVANJA

{lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
Dugoroéno potrazivanje od Viade CG (Ministarsiva
finansija) za ulog u Regionalnom Vodovodu Budva 7.932 957 7.932 857
Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitor 264 382 274 382
Dugorodno orodeni nenamjenski depoziti - 3.000.000
B.187.348 11.207.348

Viada Cme Gore je na sjednici odrfano] dana 10, novembra 2017. godine donijela Odluku o
osnivanju drustva sa ogranitenom odgovornosdu Regionalni Viodovod Cmogorsko primornje”
(.51, list CG" br. 72/17). Odlukom je definisano da je Viada Crne Gore osnivad drugtva. Promjena
je registrovana u Registru privrednih subjekata dana 10.06.2020. godine.Ovim je formalno udio
IRFCG AD u drudtvu prestao da postofi | IRFCG AD je izvriio ispravku vrijednost ukoga, u iznosu
EUR 7.243 278

fakljutkom broj 04-446872, od 30, septembra Z021. godine, Viade CG je prihvatila prediog
Ligovora o prenosu novianih sredstava emedu Ministarstva finansia | socijalneg staranja |
IRFCG AD. Ugovor je zakljuten 18. oktobra 2021 godine | predvida obavezu Ministarstva da
lzvrsi povradaj uloenih sredstava u drudtvo JP Regionaini vodoved Crogorsko primorje”, iz
opredjeljenin budtetskih sredstava, isplatom IRFCG AD ukupnog iznosa EUR 7932957, u
desel jednakih godisnjih transi, podev od 01.01.2025, goding, Ovim su $e stekli uslovi za ukidanje
ocbezvredenja vnjednosti uloga. u posiownim knjigama IRFCG AD, i knjifenje dugorodnog
potrativanja od Ministarstva finansija
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22a)

22b)

INVESTICIONG RAZVOINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja so zavréava J1. decembra 2022. godine

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Potrakivanja od kupaca

FPotraZivanja po csnovu faklonng aranimana
Osiala polraZivania

PotraZivanja od mati€nog | zavisnih pravnih lica

Pozajmica zavisnom drustvu TC Durmitos
Minus: Obezvredenje vrijednosti

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022. 2021.
2.304 2.142
8884 = 6784
11.378 B,ﬂi
{iznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
264.452 264,452
(264 452) (264.452)

IRFCG AD je odobric pozajmice zavisnom drudtvu TC Durmitor, u iznosu EUR 110,750, shodno
odiuci Odbora direktora od 05.12 2019, godine, zatim EUR 41.63% , na osnovu odiuke Odbora

direktora od 28.05.2020. godine | EUR 112063,

na osnovu odluke Odbora direktora od

30.11.2020. godine. Pozajmice su odobrene za poirebe odriavanja tekude likvidnosti drudtva,
izminvanje cbaveza prema dobavijalima | zaposlenima, kao | za pripremi skijalita za zimske
sezone 2019 i 2020. godine. Rokovi za povrada) pozajmica su istekli 01.09.2020. godine,
odnosno 31,12 2020, godine. IRFCG AD je izvréio ispraviku vrijednosti ovog potradivanja u

cjelost, na dan 31 12.2020. godine




INVESTICIONO RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACMNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

22, KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (nastavak)
22c) Ostala nepomenuta potrativanja

Potralivanja po osnovu fakioning arandmana
Minus, Obezvredenje vrijsdnost

PotraZivanja po garancijama koje su pale na terat
IRFCG AD

Potradivanja po csnovu kamata za garancije koje
su pale na teret IRFCG AD

Minus: Obezvredenje vrijednosti

Potraivanja za kamate po osnovy:
- dugoroinih | kratkoroénih kredita
- faktoringa
- kratkorodnih orodenih depozita
- zateznih kamata
= dugorodnih deviznih kredita koje je direking
odobravao Fond za razvol
= naknade za kredite, faktoring | garancije

Minus: Obezvredenje vrijednosti

Ostala potrakivanja | dati avansi

{lznosi u EUR)

3. decembar 31, decembar
2022, 2021.
2B8.973.558 30.073.297
_{rrsJaig) __(856.182)
28.1897.788 29.217.105
1.500.000 1.500.000
108.712 108.712
1.608712 1.60B.712
(1.608.712) (1.608.712)
436620 432 425
116,736 135,226

16 488 16808
T8, 731 T16.078
106346 106.348
5552 1
1.448 473 1.441.109
(1.020.523) 1891, 546)
427 8950 549 563
944.031 _6084.950
29.569.769 30.461.6818
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22.

22c)

3.

INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (nastavak)

Ostala nepomaenuta potrativanja (nastavak)

Fakloring aranimani su u 2022, godini odobravani pod sljededim uslovima: kamatna stopa se
kretala do 3,8%, dok je avansna isplata klijentu iznosila 30% iznosa otkupljenih potraivanja, u
slutaju klasitnog fakioninga, Visina naknade se kretala od 0.1 do 0.3% nominaine vrijednosti. Za
izvozrnike je odobravana stimulativna mjera smanjenja kamaine stope za 0.5%, kao i za olkupe
obaveza koji prelaze iznose iznad 10 miliona EUR, pe jednom istom ugovoru

IRFCG AD je u aprilu 2011, godine otpoteo sa obavljanjem paslova fakioringa | po tom osnovu
ostvarse prinode

» od naknade, koja se utvrduje kao procenal od nominalne vrijednosti otkupljenog
potrativanja,

= od kamate koji se obratunavjau od dana otkupa potrativanja do dana naplate potralivanja
od dunika;

« od zatezne kamale, koja se obwalunava za dane prekoralenja datuma valute, odnosno
datuma dospijeta fakture za naplatu

IRFCG AD je 2013. godine. u skladu sa zakljutkom Viade Crme Gore, izdao u korist Erste banke
AD. Podgorica garanciju 2a urednu otplatu kredita za privredno drustvo Montavar Metalac d.o.o
Mik&ic u iznosu EUR 1.500.000. Potra2ivanja po osnovu Kamata za garandije, koje su pale na
teret IRFCG AD, u gelosti se odnose na priviedno drustve Montavar Metalac d.o.o. Mikdie u
izrosu od EUR 108.712.

Promjene obezvredenja vnjednosti potrativanja prikazane su u sljedeto] tabedi

{lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
Stanje na podatku goding 3.356 449 3.538.829
Obezvredenje u toku godine
{napomena 11) 48.555 (182 480)
Maplala u toku godine - -
Stanje 31. decembra 3.405.004 3.356.449
KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
(lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021.
Kratkorofni direkino odobrani kiedit 4 BB 5098 6.781.756
Minus: Obezvredenje vrijednosti (48.635) (88.194)
4 519963 6,693 562
Tekuta dospijeda po osNovy
Crodenih depozita 3.000.000 .
Dugorodnih investicionih kredita i za trajna obrina
sredstva (napomena 20a) 73,181 604 B2.749.897
Kredita cdobrenh zaposlenima (napomena 20b) T2.582 74897
Minus: Obezvredenje vrjednosti (5.671.758) (5.234.737)
T0.562.428 57.580.857
75.182.381 B54.283.418

-



25.

INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decombra 2022. godine

GOTOVINA NA RACUNIMA | U BLAGAJNI

{lznosi u EUR)

3. decembar 31. decembar

2022 2021,
2iro rattuni kod poslovnih banaka 39.353.042 71.206.028
Blagajna 223 154
Ostali noviani ekvivabenti 1.225 1.785

Gotovinskl ekvivatenti - kratkorodni finansijsk

Plasmani 8.000.000 13.0:00.000
Obezvradenje (100.482) (100.483)
47.254,908 84.107.484

Gotovinski ekvivalenti - kratkorolni finansijski plasmani 5a stanjem na dan 31. decembra 2022 i
2021. godine plasirani su sfjedecim poslovnim bankama

(lznosi u EUR)

31. decembar 3. decembar

_ 2022. 2021,

Addiko bank AD Podgonca 2.000.000 2.000.000
Komercijalna banka AD Budva - -
Adriatic banka AD Podgorica 3.000.000 3.000.000
Lovéen banka AD Podgorica - 1.000.000
Ziraat bank AD Podgorica 3000000 5.000.000
Zapad banka AD Podgornica - 2000.000
B8.000.000 13.000.000

¥ratkorocni finansiski plasmani predstavijaju kratkorotno orofene depozite na penod od 50 do
365 dana, sa kamatnom stopom od 2.2 % do 2.5 % na godiSnjem nivou, zavisno od banke |
perioda orotenja, Ugovorma o orstenim depozifima je definisana klauzula prema kojoj je data
moguénost prijevremenog razrofenja depozita na pismeni zahtjev IRFCG AD

STALNA SREDSTVA NAMJENJENA PRODAJI | SREDSTVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO

Stetena akliva IRFCG AD sa stanjem na dan 31, decembra 2022, godine u iznosu EUR 587.088
predstavija imovinu stetanu u postupku naplate sporih potradivanja

{lznosi u EUR)

3. decembar 3. decembar

2022. 2021.

Stanje 1. januara 575832 450 846
Oludenja T -
Sticanje 23,458 B4 BB
Smanjenje vrjednosh po procjeni (napomena 10) I =
Stanje 31 decembra 597.088 575.632

IRFCG AD je, na osnovu odiuke Odbora direkiora, od 04,12 2020 goding, Stekao nepokreinost,
po osnovu Spomog direktnog kreditnog arandmana, o vrjednosti EUR 84,686, a za koju je
viasnistvo registrovano u katastru 22102021 goding.

IRFCG AD je. na csnovu odluka Odbora direktora, od 05.11.2021. godine i 11.02.2022. godine,
stekao nepokretnosti po osnovu spomog faktoring arandmana, u vnjednostima EUR 7.250 |
EUR 6825, | dodatno po osnovu spornog direktnog kredilnog arandmana, na osnovu odiuke
Odbora direktora od 11.03.2022 godine, u vrijednosti ELIR 9.381




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31, decembra 2022, goding

KAPITAL

Akcijski kapital IRFCG AD sa stanjem na dan 31. decembra 2022 godine ukupne vrijednosti
EUR 105598176 (2021: EUR 105.518.676) sastoji se od 105.588.176 akcija nominalne
wrijednosti EUR 1 (2021: 105.518 676 nominalne vrijednosti EUR 1) koje su¢ u viasniStvu Viade
Crne Gore

Osnivadki kapital IRFCG AD &inio je cjelokupni kapital Fonda za razvo| (&iji je IRFCG AD pravni
sljedbenik) koji je umanjen za obaveze po csnovu Zakona o povracaju oduzetih imovinskih prava
i obestedenju (.51 list CE° br, 21/04. 48707 80/07. 12/07 i T3M10). Kapital IRFCG AD &inide | sva
sredsiva koja su usmjerena Direkciji za mala | srednja preduzeda za finansiranje razvoja malih |
srednjih preduzeta

Skupétina IRFCG AD je donijela Odiuku, broj 0101-7, 20. decembra 2021. godine, o emitovanju
78,500 redovnih akdija, serje A1, ukupne vrijednosti EUR T8.500, Komisija za tr¥isle kapitala
Cme Gore je 30.03.2022 godine donijela Rjedenje, broj 022e-2/4-22, o uspiednost emisije
akcija radi prodaje postojedim akcionarima po osnovu prava prede kupoving Registracija
promjena podataka po osnovu navedene emisije akcija izvrSena je u Centralnom regisiru
privrednin subjekata u Podgonicl, dana 14, aprla 2022, godine, pod registarskim brojem 4-
CO08175/043
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INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

27. DUGOROCNA REZERVISANJA

27a) Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih

{lznosi u EUR)

31. decembar 31. decembar

2022, 2021.
Rezervisanja za naknade zaposlenima ] 47.321 _ 51,803
47.321 51.893

2Th) Ostala dugorofna rezervisanja

{lznosi u EUR)

31, decembar 31. decembar
2022. _2021.

Rezervisanja za sudske sporove (napomena 33} 28.000 28.000
28.000 28.000

Ma 31 decembar 2022 godine izvrieno je rezervisanje po 0snovu jednog sudskog spora Za koji
s& procjenjuje visrovatnota gubitha iznad 50%

Dugerofna rezervisanja po osnovu naknada zaposlenima predstavijaju rezervisanja za
oipremning za odlarak u penziju, nakon ispunjavanja uslova, kao i rezervisanja za jubilame
nagrade. Rezervisanja su [skazana po sadadnjoj vrijednosti ofekivanih bududh (splata
zaposlenima na nadin kako j@ to predvideno pojedinatnim kolektivnim ugovorem u IRFCG AD,

Owvim ugovorom je predvideno da je IRFCG AD u obaveri da, prilikom odiaska u penziju,
zaposlenom isplati otpremninu u visini EUR 2.000, u neta iznosu. Jubilarna nagrada se isplatuje
zaposlenom koji osteari 10, 20 i 30 godina rada u IRFCG AD, ukljuéujudi i| godine rada u
pravnom prethodniky - Fondu 2a razvoj Crme Gore, Vising jubilarne nagrade je definisana na
nivou EUR 300, EUR 400 i EUR 800, u neto iznosu

Sadasnja vrjednost ofekivanin buducdih isplata za otpremnine utvrdena j&@ sa stanjem na dan 31
decembra 2022. goding u skladu sa pravilima aktuarske malematike. Godisnja kamatna slopa
od 2 5% je Koristena za diskonlovanje otekivanih bududih isplata zaposlenima

Kretanja na rezervicijama za naknade zeposienima suU data u pregledu u nasiavku

(lznosi u EUR)
2022. 2021,
Stanje na potetku godine 51.882 50.761
Rezervisanja u toku godine (napomena 7a) 229 4721
Ukidanje rezervisanja (napomena Sb) - (48000 (3.589)
47.321 51.893




INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

DUGOROCNI KREDITI

Dugorofne obaveze sa stanjem na dan 31. decembra 2022. godine iznose EUR 302.371.562 1
odnose se na chaveze po osnovu dugeoroéne kreditne linfle odobrene od strane Evropshke
Investicione Banke (EIB), na obaveze po osnovu dugorodnog kredita Razvejne Banke Savjela
Evrope i na obaveze po osnovu dugorotnog kredita Francuske razvojne agencije

{lznosi u EUR)
31. decembar 3. decembar
2022, 2021.
Evropska Investiciona Banka 25.000.000 25 .000.000
Evropska Investiciona Banka 25,000.000 25.000.000
Evropska Investiciona Banka 40.000.000 40.000.000
Evropska Investiciona Banka 30.000.000 30.000.000
Evropska Investiciona Banka §0,0:00.000 S0.000.000
Evropska Investiciona Banka 50.000.000 S0.000.000
Evropska Investiciona Banka 100.000.000 100.000.000
Evropska Investiciona Banka 49 599 539 49 999 539
Evropska Investiciona Banka 459 905 673 47 917173
Evropska Investiciona Banka B BE2 500 -
Ukupno povuteni iznos 428.877.712 417.916.712
Minus: Otplala glavnice {113.8621.021) (77.533.130)
Ukupno obaveze po kreditu EIB 315.256.691 '340.383.582
Minus: Tekute dospijece (napomena 25a) (38677 .376) _(36.087 890)
2TA.579.315 304.285.692
Razvojna banka Savjeta Evrope-povuleni iznos 30.000.000 30.000_000
Minus Otplata glavnice (5467 563) (1.948.578)
Ukupno ocbavezre po kreditu CEB 24 532 437 2B.051 422
Minus: Tekude dospijete (napomena 23a) (5740 190) (3.518.985)
18.792.247 24,532,437
Kineska razvojna banka-povudeni iznos 19.000.000 19.000.000
Minus Otplata glawnice (19.000.000) (15.800,000)
Ukupno obaveze po kreditu CDB . ___3.200.000
Minus: Tekuce dospijece (napomena 2%a) i= £ on __(3.200.000)
Francuska razvojna agencija-pavuten iznos 5.000.000
Minus Otplata glavnice . -
Ukupno obaveze po kreditu AFD 5.000.000 -
Minus: Tekude dospijete (napomena 28a) .
5.000.000
Ukupno dugoredni dio obavera po kreditima 302.371.662 32B.828.129

IRFCG AD je 10, oktobra 2012. godine zakljudio ugovor o kreditu sa Evropskom Investicionom
Bankom (EIB) u iznosu EUR 25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih |
srednjin preduzeca dok se manji dio kredita moke iskonistiti za finansiranje infrastrukturnib
pojekata. Kredit jo odobren na rok od 8 godina u keji je ukljuten grace perod od 2 godine i isti
s@ realizuje u trangama u penodu od 2 godine od dana polpisivanja ugovora, pri temu minimalan
iznos jedne trande iznosi EUR 5.000.000 Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom
bankarskom irZistu | odreduje se za svaku trandu pojedinatno

U martu 2014, godine IRFCG AD je zakljulio drugl ugover sa EIB-om u iznosu dodatnih EUR
25.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje maiih | srednjih preduzeda dok se manjl
dio kredita mode iskonistiti za finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je odobren na rok od
B godina u koji je ukljuten grace period od 2 godine | isti se realizuje u tranfama u periodu od 2
godine od dana polpisivanja ugovora, pri 2emu minimalan iznos jedne trange iznosi EUR
5.000.000. Kamatna stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom trittu i odreduje se
za svaku franu pojedinatng
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2022, godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

U martu 2015, godine IRFCG AD je odobreno novo kreditno zadutenje kod ElB-a u iznosu EUR
40.000.000. Mamjena kredila je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok s& manji
dio kredita moda iskonistiti za finansiranje infrastrukturmih projekata. Kredit je odobren na rok od
12 godina u koji je ukljuden grace period do 4 godine i isti se realizuje u fransama u pericdu od
2 godine od dana potpisivanja ugovora, pr emu minimalan iznos jedne tranie iznosi EUR
5 000.000. Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom bankarskom trlistu i odreduje se
za svaku franbu pojedinadno.

Ll aprilu 2016, godine IRFCG AD je odobreng novo kreditno zadudenje kod EIB-a. u iznosu EUR
30.000.000. Namjena kredita je dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok se dio
kredita mode iskoristili za finansiranje infrastrukiumih projekata

Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji je ukljulen grace period do 4 godine i isli se realizuje
u tranfama u periodu od 2 godine od dana pofpisivanja ugovora. Kamatna stopa zavisi od uslova
na medunaradnom bankarskom trdistu | odreduje se 2a svakuy transu pojedinacng

Viada Crne Gore je 10, marta 2017, godine dala saglasnost za novo kreditng zadulenje IRFCG
AD Kod Ewropske Investcions Banke u iznosu EUR 100.000.000. Ugover o kreditnom
zaduenju u iznosu prvih EUR 50.000.000 je zakljuten 20. marta 2017, godine. Namjena kredita
je dominantno finansiranje malih | srednjin preduzeda dok se dio kredita mode iskoristiti za
finansiranje infrastrukiumih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 godina u koji e ukljulen
grace period do 4 godine | ist e realizuje u tran2ama u periodu od 2 godine od dana pofpisivanja
ugovora. Kamaina stopa zavisi od uslova na medunarodnom bankarskom tridtu | odreduje se
28 svaku transu pojedinatng

Ugover o kreditnom zadudenju u iznosu drugih EUR 50.000.000 je zakijuten 18, okicbra 2017
godine.

Viada Crme Gore je 28. juna 2018. godine dala saglasnost za novo kreditno zadutenje IRFCG
AD kod Evropska Investicione Banke u iznosu EUR 150.000.000. Ugovor o kreditnom zadukenju
u iznosu prvin EUR 100.000.000 je zakljulen 04 jula 2018 godine. Namjena kredita je
dominantno finansiranje malih | srednjih preduzeda dok se dio kredita mole iskoristiti za
finansiranje infrastruktumih projekata. Kredit je odobren na rok od 12 gedina u koji je ukljuten
grace period do 4 godine i isti se realizuje u trangama u periodu od 2 godine od dana poipisivanja
ugovora, Kamatna stopa zavisi od usiova na medunarodnom bankarskom trkistu | odreduje se
za svaku trandu pojadinadng.

Ugowor o kreditnom zadudenju, u iznosu drugih EUR 50.000.000, je zakljuten 24. jula 2019
gadine

Viada Crme Gore je 27. avgusta 2020. godine dala saglasnost za novo kreditno zadudenje IRFCG
AD kod Evropske Investicione Banke, u iznosu EUR 50.000.000, u cilju podrike malim | srednjim
preduzedima koja trpe posledice pandemije COWID-18, Ugovor o kreditnom zadufenju je
zakljuten 11. seplembra 2020. godine

Roénost kredita je uslovijena namjenom, tako da je za mvesticicne plasmane rok transe kredita
do 12 godina u kojl @ ukljuben grace period do 4 godine, dok je za pojedinatne tranie
namijenjena za obrina sredsiva odobren rok od 5 godina koji ukijutuje grejs period do 1 godinge,
Kredil se realizuje u transama u periodu od 2 godine od dana polpisivanja ugovera. Kamatna
stopa zavisi od uslove na medunarodnom bankarskom trhisiu | odrédujé se 2a svaku transu
pojedinatne. Ukupna sredstva po ovom kreditu su povulena zakljulno sa februarom 2022

godine.

Viada Crne Gore j& 01 oktobra 2021. godine dala saglasnost za novo kreditno zadutenje IRFCG
AD kod kod Evropske Investicions Banke. Usvojena je informacija o kreditnom arandmanu, kojim
se odobrava kredit u ukupnom iznosu EUR 150.000.000, za finansiranje malih | srednjih
preduzeda, klimatskih | prioritetnih projekata | data saglasnost na zakljutenje ugovora za prvu
trandu, u iznosu EUR 50.000.000. Ugovor je zakljuten 29. oktobra 2021, godine. Viada Cre
Gore je dala saglasnost za zakljutenje ugovora, za drugu trandu okvimog kredita, u iznosu EUR
50.000.000, dana 28. jula 2022. godine, a ugovor je zakljuten 29, jula 2022. godine




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

28. DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
£Za godinu koja s¢ zavrava 31, decembra 2022, goding

Do datuma sastavijania ovih finansijskih iskaza krediti su povuteni u sededim transama:

datum
datum
br trande lznos trande oo krajnjeg
1 554340000 | 15Feb13 | 15Feb21
2 9.430.363 00 15-0et-13 15-00t-21
Loovar 25 mll eur 3 942871212 | 03-Mar-14 | 03-Mar22
L) EGT 524 B4 31-Jul-14 01-Aug-22
5 5481 814,12 3= Jul-14 -Aug-22
B 572460300 | 31014 | 3-0a-22 |
Il ugovor 25 mil eur T 5018 000,00 2d-Mow-14 2d=Mioy 23
8 502700000 | 12-Feb-1%5 | 13Feb23 _
B 3748582 84 14-Apr-15 14-Apr-23 |
10 7444 G55 68 285-Jun-15 25-Jun-27
11 7063 888 86 23-Jul-15 23-Jul-27
12 5 101,732, 31 09-Mow-15 09-Maw- 27
I ugowor 40 mil sur 13 SE105T000 | 26-fan-16 | 26-Jam-28 |
14 5055 000,00 D4-Apr-16 D4-Apr-28
15 5. 100, 200, D T -bay- 16 15-May-28
16 4 524 053 05 20-Jul-16 2-Jul-28
17 5411683878 24-0ct-16 24-0c1-28
18 5 G68 B6T 00 22-Dec-16 20-Denc-28
A Tt 0 Tl it 19 1311403067 | 25-Jan-17 | 25-Jan-29
20 & 506 353 55 15-Feb-17 15-Feb-24
21 18,352 697 98 20-Jul-17 20 Jul- 20
22 11,387 83800 | 13-Sep-17 13-Sep-75
23 76738477 | 13-Sep17 | 13-Sap.20
W ugaver 50 mi sur 24 11753614 77 25-Sep-17 25.5ap.20
25 1.200.000,00 3097 M-Ocl-28
% 5 177 787 53 31-Oci7 31-0c8-25
27 1. 340,656 95 18-Dac-1T 18-Dac-25
28 3 580 000, 00 27-Feb-18 27-Feb-30
24 TADE 300,00 27-Feb-18 27-Feb-30
W ugowodr 50 mil eur _30 12 281 000,00 25-Apr-18 25-Apr-28
31 1378192300 | O2-Jukis | 02-Juk28
3z 12 820.777,00 23-Aug-18 23-Aug-27
33 18.168.900,00 08-Novw-18 D&-MNav-20
34 22 075 B84 00 21-Fab-19 21-Feb-30
[ 130000000 | 21-Feo-19 | 21-Feb29
38 14 DE4 800,00 A4-Jun-18 A4-Jun-26
Vil ugovar 100 mil sur kTS 1.200.000,00 15-Jul-19 15028 |
38 11063000, 00 15-New-19 15-Mav-20
EL ] 8B 120,00 2B-Mow-15 2E-MNow-31
40 2275119600 | 06-Apr-20 DE-Apr-32
41 55000000 | 17-Api-20 17-Apr-32
az 11124 BO4 00 18-Jun-20 18-Jun-32
43 527066312 14-Juk-20 14-Juk3 |
ad 10.031. 458 93 DB-Oct-20 QB-Oict- 22
Wil wgovar 50 mil eur 2 13,836.000.00 13.0c4.90 13007
__4h 5 0 DO, 00 30-New-20 30-Mew.32
47 473654339 | 00-Dec-20 | 09-Dec32
A5 15. 500 D00, 00 22-Dec-20 d2-Dec-1d
48 1354504810 |  26-Apr-21 26-Apr-26
50 5. 7000000, 00 17-May-21 17-May-26
XX ugovor S0 ma eur 51 5 554 700,00 0d-DOet-21 4-0c1-26
52 5917 426,42 08-Oct-21 08-0ct-30
53 1, 7000000, 00 0f-Oct-21 0E-Oct-30
54 1. 805 000,00 14 May 22 14.Feb 27
55 173.500.00 14.May. 22 14 Feb.31
X wgovor 50 mil eur 56 8882 500,00 B.Dec.22 8.5ep.31

428 877 711,96
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INVESTICIONG RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

\iada Crne Gore j@ 01. marta 2018, godine dala sagiasnost za kreditno zadulenje IRFCG AD
kod Razvojne banke Savjela Evrope, u iznosu EUR 30.000.000. Ugovor o kreditnom zadudenju
je zakljuten 21 maria 2018. godine. Kredit se mole realizovall kroz najmanje in trane

Do datuma sastavijanja ovih finansyjskih iskaza kredit je povucen u sliededim trangama:

Broj : Datum I:Dlmm
ranie lznos trange priliva d;:i':jj:&gl
1 4.546.680,00 18-10-18 18-10-25
Ugovor 30 mil eur 2 3.241.278,00 18-11-19 1B-11-26
3 22,212 041,00 12408-20 12-05-27

Ma osnovu Zakljutka Viade Cme Gore od 03 marta 2022, godine | odiuke Odbora direkioma
IRFCG AD od 08. marta 2022 godine, o kreditnom zadulenju IRFCG AD ked Razvojne banke
Savjela Evrope, za programski zajam-finansiranje opftinske infrastrukiure u Cmoj Gori u
oporavku od Covid 19, rakljufen je jo& jedan ugovor o Kreditnom zaduZenju kod ove Banke,
dana 09 marta 2022. goding, u iznosu EUR 30.000.000. Do datuma sastavijanja ovih finansijskih
iskaza nije bilo poviatenja sredstava po osnovu navedencg ugovora

Viada Crme Gore je 14, juna 2018, godine dala saglasnost za krediino zaduenje IRFCG AD kod
Kineske razvojne banke, u iznosu EUR 18.000.000. Ugovor o kreditnom zaduZenju je zakljuten
048 jula 2018. godine. Sredsiva su povucena 17, juna 2018, godine.

Kredit s& otplatuje u jednakim polugodiSnjim ratama. Poslednje dospijeds j& bilo 17, juna 2022
goding. Ukupne obaveze po kreditnom Zadudenju kod Kineske razvojne banke izmirene su 16
juna 2022, goding

Viada Crme Gore je 16. aprifa 2021. godine dala saglasnost za kreditno zadulenje IRFCG AD
kod Francuske razvoyne agencije, u iznosu od maksimalno EUR 50.000 000. Ugovor o kreditnom
zadufenju je zakljulen 21. apnla 2021. godine. Prva frania kredita je povutena 15 septembra
2022. godine, u iznosu do EUR 5.000.000. Kredit se ofpladuje u jednakim polugodisnjim ratama
Paoslednje dospijeda ja 15. aprila 2033, godine

Dospijete dugororodnoeg | kratkoroénog dijela obaveza po kreditu EIB-a prikazano j@ u tabel u
nastavku:

{lznosi u EUR)

M. decembar 3. decembar

2022, 2021.

2022, godina - 36 087 891
2023. godina I 677.37T6 5724 697
2024, godina 42.271.848 40 800 938
2025, godina 48.071.962 45 582 352
2026. godina 46 168 853 44 G50.899
2027. godina 41.471.458 40 265 527
2028. godina 36.118.358 34 988 713
2028, godina 27.503.828 26.356.544
2030, godina 16.170.561 14 804 T44
2031, godina 12 661,444 11.771.373
2032, godina B8.140.803 1408903
315.256.691 340.3813.581




INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NMAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. godine

28, DUGOROCNI KREDITI (nastavak)

Dospijede dugororofnog i kratkorodnog dijela obaveza po kreditu Razvojne banke Saviela
eviope prikazano & u tabell u nastaviku

(lznosi u EUR)
31, decembar 1. decembar
2022, 20219,
2022. godina - 3.518.985
| 2023. godina 5 740190 5,740,190
2024. godina 5. T40.160 5740180
2025. godina 5,740,190 5.740.190
2026. godina 5.080.663 5.080.663
2027. godina 2221204 2321204
24 632 437 28.061.423

Dospijede dugororoénog | kratkoroénog dijela obavezra po kredilu Kineske razvoine banke
prikazando je u tabel u nastavku

{lznosi u EUR)

31. decembar 3. decembar

2022, 2024,

2022, godina - 3200000
= 3.200.000

Dospijece dugororelnog | kratkoroinog dijela obaveza po kreditu Francuske razvojne agencije
prikazano je u labeli u nastavku:

{lznosi u EUR)

31.

decembar
2022,

2025. godina 312.500
2026. godina 625,000
2027. godina 625.000
2028. godina £25.000
2029. godina 625.000
2030. godina 625.000
2031. godina 625.000
2032, godina 623.000
2033. godina 312500
5.000.000
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INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022. godine

KRATKOROCNE OBAVEZE
Obaveze po osnovu kredita od kreditnih Institucija

Tekuti dio dugorodnih obaveza po osnovu kredita EIB
(napomena 28)

Tekuti dio dugorodnih obaveza po osnovu kredita
Razvojne banke Savjeta Evrope (napomena 28)

Tekuti dio dugoroénih cbaveza po osnovy kredita
Kineske razvojne banke (napomena 28)

Kamata po kreditu EIB

Primljeni avans|, depozitl | kaucije

Primljeni avansi, depoziti i kaucije

{lznosi u EUR)
31. decembar 31. decembar
2022, 2021,
35677.376 36.087 880
5740190 3.518.986
- 3.200.000
524 1.414
42.418.090 42.808.280
(lznosl u EUR)
3. decembar 3. decembar
2022. .
900.791 1.785,366
900.791 1.TE5.366
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INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA .

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavréava 31. decembra 2022. godine

OBAVEZE IZ POSLOVANJA
(tznosi u EUR)
31, decembar 31. decembar
- 2022, 2021.
Obaveze po osnovu fakioringa (10% ili 2006) _ BETBBS 837681
B87.865 837 681

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

{lznosi u EUR)
3. decembar 3. decembar
2022, 2021,
Obratunate cbaveze za kamatu EIB 322 873 349 346
Obratunate cbaveze za kamatu Razvojna banka
Savjela Evrope Ll s
Cbratunate cbaveze za kamatu Kinseka razvojna 2 615
banka X L
Obratunate obaveze za kamatu Francuska razvgjna 97 261
agencija
Subvencija kamatne stope korisnicima programa
podrike-Ministarsivo poljoprivrede ANl 4.
Razgraniteni prihodi od naknada po direkinim
kreditma arr 324_ 1,074 088
1.483.225 1.572.442
VANBILANSNA EVIDENCIJA
{lznosi u EUR)
3. decembar 31. decembar
2022. 2021.
Meopozive obaveze za davanje kredita 17.286.087 26.772 924
Ugovorene a neiskonscens pazajmice 166.117 500 102.082 827
Ostale stavke vanbilansne izlodenosti 18771167 _20.979.321

202.174.754 158.835.072




INVESTICIONG RAZVOJNI FOND CRME GORE AD PODGORICA

MAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decembra 2022. goding

SUDSKI SPOROVI

IRFGG AD sa stanjemn na dan 31, decembra 2022, godmie vodi sutiske sporove u kofima se javija
kao tudilac | ke jpdna od tukenih strana,

IRFCG AD je tufena strana u sedam sporova. Procijenjena vrijednost swedskih sporova, koju jo
mogudée uberditi bez procijenjenih efekata zateznih kamata | krajnjh trodkova postupka, u kojima
je IRFCG AD wlena sirana, odnosno u kojima solidamo odgovara sa oslalim driavnim
fondovima znosi ELIR 550.315,

IRFCG AD jo izvriio rezervisanja za eveniualng obavere po sudskim sporovima, na 31.12. 2022,
gadine, u lznosu EUR 28.000. IRFCG AD nije kvrsio dodatna rezervisania po sudskim spomovima
u kojima solidarmo odgovara sa astalim dravnim fondovima iz razioga 8o se procjenjuje da, na
osnovy dosadadnje sudske prakse kada su u pitanju siifnl sporoyi pokorenuti proliv IRFCG AD,
iako nije sa sigumobiyu mogulte predvidiet! konadan ishod sporova, IRFCG AD nede bib hoden
maienijaing znadajnim potencijainim gubicma po ovom osnovy

Ukupna vijednost polradivanja, po faskinulim ugovonma o kreditima | faktonng arandmanima,
koja j& IRFCG AD procesuiras pred javnim izvriitaljima, keo | Upravnim | Privrednim sudom,
ukljutyujuts potrativania od kiijenata u stedaju. na dan 31. decembra 2022, godine. iznosi EUR
T.688 602

Mapveli dio se odnosi na potrativane od kljenta Primat doo Podgonca, u iznosu EUR 2 228,735,
ratim pRznato potrakivans v stetanom postupku nad drusbvom Montavar-medtalac® D00 MikSic
AD radi naplale duga po oznovu izdale garancije ovom privrednom drudtva, u lznosu EUR
1.608.712, | na priznala potraiivanja koja IRFCG AD ima prema Atigs | IBM banci u steéaju u
visini od EUR 1.020 170, Ostatak vnjednosti se odnosi na nenapladena potraXivania po direkinim
kreditnim | fakioring arandmanima

POTENCIJALNE OBAVEZE

Ugawvor o zajmu, medu Razswainog fonda Viede Cmea Gore | Abu Dabi Fonda za razvg| zakljuten
je 05 juna 2015, godine. Zajam j@ bio namigenian za finansiranje podrike sekion polopivreda
Korisnik sredstava zajma je Ministarstvo poloprivrede | rurainog razvola Cme Gore, znos
odobrenog zajma e 50 mil USD il 183,65 mil AED. Godifnia kamatna stopa 2,5% | godifnja
stopa administratvne naknade 0.5%. Rok za povisdenje sredstava po Ugovoru o zajmu j@
istekao 31.12.2018, goding.

Od navedanog iznosa Ministarstvo polpopmvrada | ruralngg razvoja je povuklo sredstva zasma u
ukupnom izrosyu od 2006 mil LISD il 108.72 mil AED, u dvije tranie

| tranda u enosu od 15 mil USD dana 27 .08.2015. godine
Il tranda u znosu od 14,6 mil USD dana 16.05.2017. goding

Diana 11.08.2020. goding polpisan @ Anax Ugovara o zajmu & Abu Dabd Fondom za razvoy kojim
je pregstali zros do 50 mil. USD otkazan | utvrden je iznos kredita u @nosu povelenih sredstava
28,6 mil USD,

Po osnovu Uigovora o zaymu, zaklulno sa 31 12 2022 godine. pladeno je prema Fondu za razvoj
Abu Dabis vhupno 12 379,407 USD (po osnove glavnice 7915028 USD | po osnovu kamale
4.464 378 UsD).

Sianje duga po Ugovoru o zajmu na 31,12 2022, goding iznosi 21.684.972 USD,

Zajam se u prethodnom periodu vratao u polugoddngim ratama (1508 | 1512.) sa ratuna
Ministarstva poljoprivreda | ruralnog razveja koji j@ otvoren u Prvgj bancl Crme Gore, Ma osnovu
upozorenja Centralne banke Cma Gora, iz seplembra 2021, goding, Prva banka CG ja olkazala
ugowor o obvaranju | vodenju raduna | precstala sredstva sa ratuna Ministarsiva poljoprivrede
prenijela na prvremeani radun, Sredstva su, sa pnvremenog raduna Banke, 27 juna 2022, godine
prenesena Abu Dabl fondu na ime Emirenja dospjalih obaveza, a na osnovu, | na natin kako je
o definisano zakijubcima Viade Cme Gore od 26. maga i 17, juna 2022. goding

Krajnje dospijede zajma je 15 12 2031, godine




INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrdava 31, decembra 2022, godine

POTEMNCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Od povutenih sredstava zajma, krajnjim konsnicima Minisiarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja
prenijelo je 26.2 mil USD kojima je finansirano 10 projekata i (o

1. "Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje = 3.000.000,00 USD dana 26.01.2016. godine

2. "Mesopromet” DOO Bijelo Polje = 3.000.000,00 USD dana 03.02.2016. godine

3. "Agra carine” DOO Podgorica — 2.500.000,00 USD dana 21.04 2016. godine

4. "HM Durmitor” DOO 2abljak — 2.000.000,00 USD dana 21.04.20168. godine

5. "Vekftra Jakic™ DOO Plievija — 3.000.000.00 USD dana 22.10.2015. godine.

6. "IM Gradina® DOO Rodaje - 3.000.000,00 USD dana 14.04 2017. godine

7. "Eko-Par” DOO Savnik - 2.500.000,00 USD u Il trande: | tranda 750.000,00 USD dana
30.12.2016. godine, Il transa 1.750.000,00 USD dana 17.05.2017 godine

B. IM “Goranowvic” DOO Nikéid - 3.000.000,00 USD dana 14.06 2017, godine

8 “F.M.L° DOO Niksit - 1.200.000,00 u Il frande: | randa 400 000,00 USD dana 06.02. 2017
godine, Il tranda 800.000,00 USD dana 17 .05 2017 .godine

10. “Amanda” DOO Podgorica - 3.000.000,00 USD u Il trande; | transda 1.638.957.01 USD dana
28.09.2018.; Il randfa 1.000.000,00 USD dana 02.11.2018. godine: Il tranda 361.042 98 USD
dana 02.11.2018. godine.

Druétva, Mesopromet doo Bijelo Polje; Agro carne doo Podgorica | Carine doo Podgorica) i
F.ML doo Nikéic su izminili u polpuncsti obaveze prema Ministarstvu poljoprivrede | rurainog
razvoja po predmetnim kreditima

Drugtvo IM Goranovic DOO Niksic je izmirivalo u prethodnom periodu cbaveze po kreditu u
skladu sa amortizacionim planom.

Ostali ugoveri o kreditima, sa krajnjim korisnicima, su raskinuti , uslijed nenaplativosti redovnim
putem. Postupke prinudne naplate, u skladu sa dlanom 53 Zakona o driavno| imovini, provodi
Zagtitnik imovinsko-pravnih interesa driave Crne Gore, Za povierioca Ministarstvo poljoprivieda

i ruralnog razvoja
Stanje duga .na 31.12 2022, godine, po aktivnom i raskinutim ugovorima iznosi:

. “Milkraft Leche” DOO Bijelo Polje = 3,704,567 LISD

1

2. "HM Durmitor” DOO Zabijak - 2,759,176 USD
3. "Vektra Jakit® DOO Pljavija - 4313062 USD
4 “IM Gradina® DOO Rodaje - 4,149 524 LS0D
5. "Eko-Per” DOO Savnik - 3,325,577 UsD
6. IM Goranovic” DOO Nik8id - 2,754,109 LSD
7. “Amanda” DOO Podgorica - 3 587 444 USD

Ma osnovu ugovora o posiovng saradnj izmedu Ministarstva poljoprivrede | ruralnog razvoja
Cme Gore | Investiciono-razvojnog fonda Cme Gore AD, iz 2015. godine | 2017, godine, u skiadu
sa zakljutcima Viade Crme Gore, IRFCG AD je u svojsivu komisionara, u svoje imé a za ratun
Ministrastva poljoprivrede | rurainog razvoja, vrilo platanje obaveza prema Abu dabi fondu za
razvoj, sa ratuna Ministrasiva kod Prve banke Crme Gore, visilo administriranje zajma Abu Dabi
Fonda za razvo) | kredita odobrenin krajnjim konsnicima, pruzalo tehnidko-pravnu pomod
Zastilniku imovinsko-pravnih interesa Cme Gore, kao | druge usluge shodno zahtjevu
Ministarstva

Sve transakcije povezane s5a ADMAS projekiom su izvrdene posredstvom raduna Ministarstva
poljoprivrede | ruralneg razvoja | nisu tangirale bifanse |IRFCG AD

U slutaju neurednog izmirenja cbaveza prema Abu Dabl Fondu za razvo|, po dospijetu, shodno
odredbama &lana 7 Ugovora o poslovnoj saradnji broj 02-01002-4578M1 od 06.10.2015. godina |
tiana 8 Ugovora o poslovno| saradnji broj 02-01002-4311/1 od 27.07 2017, godine, zakijudenim
izmadu Ministarstva poljoprivrede | rurainog razvoja Crme Gore | IRFCG AD, a na koje je
sagiasnost dala Viada Crne Gore Zakljutkom broj 08-179 od 01, oktobra 2015 godine i
Zakljutkom broj 07-2552 od 27. jula 2017. godine, IRFCG AD je .u obavez: da preduzme sve
mijere | radnje na aktiviranju garancije. dielimiino ih u polpunost, za uredno izvrienje cbaveza
po osnovu Ugovora o zajmu prema Razvojnom fondu Abu Dabija®, 8 u skladu sa Zakonom o
budetu iz 2015 godine [ "SLlist Crne Gore™ br. 59714 od 30,12 2014. godine). U tom slufaju na
teret Buddeta Cme Gore mogle bi da padnu ukupne cbaveze po zajmu, koje na 31.12 2022
godine iznose cca USD 22 miliona

53




35.

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

MAPOMEME UZ POJEDINACNE FINAMSIJSKE ISKAZE
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POTENCIJALNE OBAVEZE (nastavak)

Viada Cme Gore je, izmedu osialih, dana 04. Februara 2021. godine donijela Zakljutak koji se
odnos na realizaciju ADMAS projekta | pokretanje procesne sukcesie u svim postupcima koje
& sprovelo ili zapodelo Ministarstvo polioprivrede | ruraingg razvoja Cme Gore, a zatim dana
29 decembra 2021. godine Zakljudak kojim se zadulivao IRFCG AD da u saradnji sa
Ministarstvom finansija | socijainog staranja, Ministarstvom  poljopriveede, Sumarstva |
wodoprivrede | Zastitinikom imovinsko-pravnih interesa Crne Gore, do 31. januara 2022 godine
ripgsl otvorena pitanja u vezi sa Abu Dabid fondom i o tome informife Viadu.

Dana 26, maja 2022. godine Viada Crne Gore je usvojila novi Zakljutak, broj 04-3020/2, kojim
se 2adufuje Ministarstvo finansija da ofvori poseban ratun za pofrebe ADMAS projekta, na koji
e se primati uplate | vriib placanja prema Abu Dabi fondu za razvoy, kao i da, do 01 juna 2022
godine, transferide raspolofiva sredstva sa privremenog ratuna kod Prve banke CG (prethodno
s& nalazila na ratunu Ministarsiva paljoprivrede i ruralnog razvoja za potrebe ADMAS projekta)
| izvréi platanje dospjelih obaveza prema Abu Dabi fondu. IRFCG AD je zadufen da prufi
podréku Ministarstvu poljoprivrede, kao | Zastitniku imovinsko-pravnih interesa Crme Gone u vezi
postupaka naplale Koje Zastitnik provodi u vezi sa raskinutim ugvovorima koje je zakljudilo
Ministarstvo polfjoprivrede | ruralnog razvoja Ovim Zakljutkom stavljen su van snage gore
pomenuti zakljulc broj 04-471/2 od 04. februara 2021. godine.

Dana 17. juna 2022. godine Viada Crme Gore usvojila nove zakljutke, {j promijenila zakljutak
od 26. maja 2022. gedine. lzmjenom zakljutaka, izmedu ostalog, definisano je da se zaduuje
Ministarstvo finansija da, nakon olvaranja novog posebnog ratuna i prenosa sredstava sa
prelaznog ratuna Prve banke CG, te daljeg transfera sredsiava prema Abu Dabi fondu, na ime
izmirenja dospjelih obaveza po zajmu, ovaj posebni devizni radun | ugasi

Do dana objave ovih finansisjkih iskaza pitanje zajma Abu Dabi fonda za razvoj, kao | pitanje
spornih kredita plasiranih iz sredstava zajma, ostaje nerjefeno, lzmedu ostalog u ovom trenutku
ne postoji otvoren ratun za priliv sredstava od korisnika kredita. Isting u svim predmetima u
kojima korisnici kredita nisu izmirivali svoje obaveze i gdje su ugovori raskinuti (gore navedeni
osim IM Goranovié doo Mik&id) postupke prinudne naplate vodi Zastitinik imovinsko pravnih
interesa Crme Gore, za povjenoca Ministarstvo poljoprivrede | ruralnog razvoja

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Prilikom sastavijanja owih finansijskih iskaza pravna lica se frefiraju kao povezana ukoliko jedno
pravno hce ima moguenost kontrolisanja drugog pravnog lica ili yrsi znatajan utica) na finansijske
| operativne cdiuke drugog lica ill su zajedno kontrolisani od istog subjekta. Prilikom razmatranja
svih moguéih vrstea odnosa izmedu povezanih pravmih lica padnja se usmerava na sustinu
odnosa, 8 ne samo na pravnu formu

Priroda odnosa izmedu povezanih lica sa kojima je IRFCG AD wilo u transakcije vedeg obima il
5a njima ima znaltajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2022. godine je prikazana u
tabeli nie. Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom redovnog floka
poslovanja

IRFCG AD identifikuje kao povezane strane zavisno pravno lice Turistiéki centar . Durmitor” DOO
Zabljak, koje je u 100% viasnidtvu IRFCG AD, zatim lokaine samouprave (opétine), koje
predstavijaju javna pravna lica, driavne institucije, preduzeda u driavnom viasmstvu |
ministarstva.

LI toku 2022. godine IRFCG AD nije povecavao vrijednost uloga u zavisnom drubtvu Turistidki
cantar ,Durmitor. Dana 11. decambra 2018 goding j& zakljuden ugover o kratkoroénoj pozajmici
druftvu, u iznosu EUR 110 .750. Rok za povraca] pozajmice ja 1. septembar 2020. godine. Dana
03. juna 2000 godine | 02 decembra 2020 godine zakfjuleni su ugovon o kratkorofnim
pozajmicama, u iznosu EUR 41639 | EUR 112063 Rok za powata] pozajmica je
31.12.2020.godine. Dana 20. okiobra 2021. godine zakljuten je ugover o dugoroénom zajmu
drustvu, u iznosu EUR 274.392. Rok za povracaj zajma je 31.12.2031 godine. Mije bilo drugih
transakcija, u toku 2022 godine, sa zavisnim pravrim licem
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Za godinu koja se zavrdava 31. decembra 2022. godine

TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

IRFCG AD posredstvom organa upravijanja drusiva utide na poslovne odiuke zavisnog pravnog
lica

Ll pregledu u nastavku @ prikazana zlatenost IRFCG AD prema opitinama u Cmoj Gor, po
psnavy direkinih kreditnih aranZmana, kao i prihodi od kamata ostvarenih po ovom osnovu

Salda | transakcije sa povezanim pravnim licima na dan | za godinu koja se zavrsava 31
decembra 2022 godine i 31, decembra 2021, godine su prikazana kao $to slijadi

(lznosi u EUR)
3. decembar 3. decembar

2022, 2021.

Opstina Celinge ’ :
Opatina Pludine = 40 386
Opé&tina Bijelo Polje + =
OpéEtina Dantlovgrad = =
Opétina Kolasin 1858.851 253 867
Dpétina Plievija . &
Opétinag Niksic » *
Opétina Plav - -
Opétina Andrijevica 419.083 450 424
Opétina Uiciny 98.535 178.117
Opétina Savnik - -
Opéting Rotaje : BEE. 822 1.161.857
1.607.291 2.103.751

IRFCG AD iskazuje u poslovnim knjigama | obavezu po primijenim avansima, prema navedeanim
opdtinama, na dan 31 decembra 2022. godine, u iznosu EUR 11.181

Prihodi od kamata {lznosi u EUR)
2022, 2021.
Opslina Cetinjpe - 474
Opdtina Plu¥ine 586 2439
Opdtina Bijelo Polje - 587
Opslina Danilovgrad . 74
Opstina Kolagin B.B25 11.290
Opstina Pljevija . 111
Opstina Niksid - 128
Opstina Plav - 28
Opstina Andrijevica 13.390 14 BTE
Opstna Ulcinj 7800 12.049
Opatina Savnik . 504
Opsting Rokaje 40.865 51.147

71.476 93.812




INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

35. TRANSAKCLIE SA POVEZANIM LICIMA (nastavak)

izlodenost IRFCG AD prema javnim preduzedima, javnim institucijama | ministarstvima Viade
Cme Gore, po kreditnim i faktoring arantmanima, & prikazana u pregledu koji siijedi:

Viodovod i kanalizacija doo Podgornica
Komunalino doo Danilovgrad
JP za nacionalne parkove Podgorica

JP Komunalng stambeno Budva
Montefarm Podgonca

Khiniéki centar CG

Opéte gradske bolnice u CG
Plantaze 13 jul AD Podgorica
direkdni krediti

Luka Bar

EPCG

Monteput
Institut Simo Milodewic AD

Prihodi kamata

Vodovod | kanalizacija doo Podgonca

Komunalno doo Danilovgrad
JF za nacionaine parkove Podgorica
JP Komunalno stambeno Budva

Vodovod | kanlizacija Podgorica <faktoring-regresni dudnik

Plantaie 13 jul AD Podgorica direktni kraditi
PlantaZe 13 jul AD Podgorica fakionng
Luka Bar

EPCG

Monteput

Institul Simo MiloSavié AD

{lznosi u EUR)
3. .
decembar decembar
2022, 2021.
1.805.680 2 144 7687
35.820 66.138
68.060 113.B36
18.252 41,199
. 100.633
187 233
- 243774
6.580.706 6.401.173
5851679 G661 G46
27 470,685 -
45040728 33 882300
2225683 2.364.603
89.198.312 52.193.312
{lznosi u EUR)
31. 31.
decembar decembar
2022, 2021.
B0.811 124,340
4.188 6640
3716 5,508
1.821 3.060
151 457 162 6898
26 448 33135
181.5492 158.281
B3.5T4 -
1.358.378 1.028.827
_65.552 52793
1.857.5315 1.5675.283

Dugoroéni krediti dali zaposlenima sa stanjem na dan 31. decembra 2022, godine iznose

bruto EUR 1.310.810 (2021: EUR 1.415.238).

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVJESTAVANJA

Na dan izdavanja ovih finansijskih izviedtaja evidentan je ulicaj ralnih sukoba u Ukrajini, na
ukupna ekonomska kratanja u cljelom svijetu pa i u Crmoj Gor. IRFCG AD aktivno prati razvoj
dogadaja | procjenjuje ulicaj na poslovanje, finansijske rezultate, finansijski polodaj | novéane
tokove, sa posebnim akcentom na krelanje cijena izvora finansiranja, koji pokazuju trend
povetanja. Na dan izdavanja ovih izvjeStaja IRFCG AD nije idetifikovao znatajne dogadaje koji

bi zahtjevall korekcije prito2enih finansiskih izvjesiaja




FINAMSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST
Maredna tabeia prikazuje klasfikaciju finansijskih sredstava | obaveza IRFCG AD i njihavu fer vrijednost

lznosi u EUR

Slanje na dan 31. decembra 2021, godine
Gotovingki ekvivalenti | gotovina

Plasirani kreditl preko posiovnih banaka neto
Krediti | pofrativanja od klijenata neto
Ulaganja u hartije od vrijednosti

Dugoroéne cbaveze —krediti

Stanje na dan 31. decembra 2022. godine
Gotovinski akvivalenti i gotovina

Plasirani krediti preko posiovnih banaka neto
Krediti | potrativanja od kiijenata neto
Ulagama u hartje od vhjednosh

Dugorotne obaveze —krediti

Knjigovodstvana Far

wrijednost vrijednost
B4.107 484 B4 107 484
45 487 256 45 487 256
311.928.078 311.928.078
3.326.447 3.326.447
444.849.265 444.849.265
371.635.004 371.635.004
371.635.004 371.635.004
47.254.808 47.254 908
34033724 34.033.724
334.561.630 334 561.630
___6.081.989 6.081.999
421.932.261 421.932.261
344 789 128 344 78S 128
344.789.128 344.789.128
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NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
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INVESTICIOND RAZVOJIMI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMEME UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja so zavriava 31. decombra 2022. goding

FINANSIJSKA SREDSTVA | OBAVEZE - KLASIFIKACIJA | FER VRIJEDNOST (nastavak)
Sredstva koja se vode po fer vrijednost

Finansijska sredstva koja se vode pa fer vrjednosh kroz ukupni ostal rezultat na dan 31, decembra
2022 godine u iznosu od EUR 6.081.9%9 (2021 EUR 3.326.447 su prikazana po fer vrjednost
koncenjem tehnike procienjivanja gdje su uzeti svi inpulli kaji imaju znadajan uticaj na zabiljedenu fer
wrijednost Bl direktno il indirektno (Nivo 2 u hijerarhiji fer vrijednost).

1. decembar 2022, godine ~ Hivo 1 NiveZ Nive3 Ukupno
Hartija od vrijednosti - 6.081.989 - 6.081.99%
Ulaganja u kapital drugih pravnih lica - - 1.834 817 1.834 617
Ukupna sredstva - 6.081.989 1.834.617 _1.916.616
31. decembar 2021. godine ~ Hivo 1 Nive2 Nivo 3 Ukupno
Hartija od vrijednost - 3326 447 = 3326447
LMaganja u kapital drugih pravnih lica . = 1.834 617 1.834 617
Ukupna sredstva - 3,326,447 1.834.617  5.161.064
UPRAVLJANJE RIZICIMA

IRFCG AD razvija sisterm upravijanja nzikom na osnovu velitine, rizitnog profila | kompleksnost poslova
Uslijed kontinuiranog porasta obima kreditne aktivinost dolazi do povedanja rizika koji IRFCG AD prati,
te se unapredivanjem sistema upravijanja rizikom obezbjeduje da rzidni profil bude u skladu sa
definisanom sklonodéu IRFCE AD ka nizicima

Model upravijanja nzicima IRFCG AD zavisi od

= Adekvatnog modela donodenja odiuka | upravijania,
= Adekvaing interne procedure | okvira smjermica;
= Kontinuiranog nadzora od strane nezavisnih tjela

lako je IRFCG AD najvedim dijelom zloZen kreditnom riziku, tokom poslovanja se ne zanemarnuje ubica
drugih rizika kofima je izicken u svojim aktivnostima, kao Sto su rizik likvidnost, operativel rizik, trdisnd
rizik i reputacioni rzik

Odbor direktora ima celokupnu odgovornost za uspostavijanje | nadzor nad okvirom za upravijanje
rizikom IRFCG AD. Odber direktora je osnovao Odbor za reviziju, Odbor za upravijanje aktivem i pasivom
| Kreditni odbor, koji su zajedno sa Intermim révizorom odgovaerni 2a razvo| | pradenje poliika upravijanja
rizicima IRFCG AD u svojim odredenim podruliima

Politike | procedure upravijanja nzicima IRFCG AD zasnovane su na tome kako identfikovall | analizirat
rizike 5 kojima se sucdava IRFCG AD, &ime 3 prat podlovane usposiaviienih ogranidenja | kontrola
Politike | procedure upravijanja rizicima se redovno afuriraju kako bi sisteém upravijanja rizicima bio
uskladen sa aktuelnim propisima, kao | preporukama inlemih | ekstemih revizija IRFCG AD, putem
standardnih procedura za upravijanje | obukom zaposlenih ima za ol razvoj disciplinovanog i
konstruktivnog kontrofnog okrudenja u kojem svi zaposiend razumiju ulogu u sistemu upravijanja | kontrole
rizika u poslovanju




INVESTICIONO RAZVOINI FOND CRMNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Odbor direkiora je usvojio sledede akle:

Politiku upravijanja kreditnim rzikom,

Proceduru upravijanja kreditnim nzikom;

Praviinik o primjeni melodologije u vezi IFRSS standara,
Poditiku upravijanja operativnim rizikom;

Proceduru upravijanja operativnim nzikam;

Pravilnik o upravijanju trkgnim fzikom,

Pravilnik o upravijanju rizikom hkvidnost,

Pravilnik o radu Slutbe unutradnje kontrole,

Politiku kolaterala;

& ® ® ® ® ® & &

Interna revizija IRFCG AD prat uskiadenost sa poiitikama | procedurama za upravijanje nzikom IRFCG
AD | preduzima redovne i ad - hoc kontrole procedura za upravijanje rizicima, a rezultati se izviedtavaju
Odberu direkiora

Odbor direktora IRFCG AD je odgovoran za analizu finansaskih iskaza IRFCG AD, analizu | pradenje
sistema Intemnih kontrola, aktivmostl koje preduzima lzvrdnl direktor kako bl se informisao Odbor
direktora, u skladu sa zakonom, propisima | aktima IRFCG AD. Odboru direktora pomade Intema
revizija u navedenim funkcijama

Hreditni rzik

Kreditni rizik je rizik od finansijskih gubitaka kao rezultat neispunjenja dunikovih ugovomih obaveza
prema IRFCG AD

Kako bi upravijao nivoom kreditnog rizika, IRFCG AD:

. analizira kreditnu sposobnos! kljenata kojl apliciraju za kredite | ostale kreditne prolzvode,

L uspostavija kreditna ogranicenja na osnovu procjene rizika,

. bavi se sa kijentiima dobre kreditne sposocbmosti | uzima odgovarajude nstrumente
oberbjedenia.

Kiijenti se prate kontinuirano | limiti rizika se prilagodavaju ako je neophodno. Limib rzika takode
uzimaju u obzir razne vrste kolaterala

Primama izlofenost IRFCG AD kreditnom nziku proizilazi iz plasmana dath preduzedima,
preduzetnicima, fizilkim hoima (poljoprivredni proizvodadi), cpstinama | jawnim preduzedma. lznos
kreditne izlodenosti u tom pogledu predstavija knjigovodstvenu vrijednost u aktivi bilansa

Osnovni principl kreditnog portfolija su

Diversifikacja kredita po dielainostima;
Diversifikacia po reglj,

Diversifikadja izlaganjem (limidi);
Diversifikacja po dospijedu,
Diversifikacja po prozvodima

Kredih & odobravaju posredstvom kreditnog odbora, a zavisno od nivoa wlokenosti

Shudba za upravijanje nzicima kontnuirano prabl | mien niva kreditnog nzika, te pnprema myesedne
izvpesiaje o nivou kreditnog nzka | izviestava Odbor direktora
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NAPDMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
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38, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)
Sliedeta tabela prikazuje bruto maksimalnu zlodenost kreditnom nziku bilansnih pozicija:

31.12.2022. 31.12.2021.
Bruto Meto Bruto MHeto
Pregled aktive s
Dugorodni finansiski plasman
Lidagéa u kapitalu B4.0977 118 7816616 B4 977118 5.161.063

Ostali dugorodni finansijski

plasmani 287865 568 268.215.175 289 022 884 263 914 B10
Krathorodna  polraivania

plasmani | gofoving

Potragivanja 30.473.558 28.157. 789 31.573.297 28.217.105
KratkoroEni finansijski plasmani 77 802 785 75182381 B8, 506 350 B4 283 4189
Gotovina 47.355.390  A4T.254.908 B4.207.967 B4 107 484

538.574.419 423.766.879 559,187 616 446,683,881




INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMEME UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

as. UPRAVLJANJE RIZICIMA [nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

Analiza kadnjenja portfolija po danima prikazana je u narednoj tabefi

31. decembar 2022. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti | potrativanja od
Klijenata, bruto
Jawni sektor
Kormarcijalni kljent
Fizitka lica
Oistalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

3. decembar 2021. godine

Plasirani krediti preko poslovnih
banaka bruto

Krediti | potraZivanja od
Klijenata, bruto
Javni sektor
Komercijaini klijent
Fizidka lica
Ostalo

Ulaganja u hartije od
vrijednosti

Manje od 30 Od 30 do B0 OdE1 do 90
dana dana dana Vide od 91 dan Ukupno
34.133.844 - - 1.411.421 35.545. 265
349.998.390 8.708.555 1.012.381  10.977.320  370.696.646
11.348.473 . - . 11.348.473
332724 579 B.428 046 988 697 10.501.323 352 642045
4 640 278 244 T58 23584 475.987 5353718
1.275 060 35750 - . 1.310.810
6.081.999 & = = 6.081.989
Manje od 30 Od 30 do B0 Od 61 do 90
dana dana dana Vige od 91 dan Ukupno
45.5610.008 - 1.428.264 47.038.272
316.863.822 14.473.598 1.037.818 10.7868.923  343.164.259
11.410.865 = = 11.410.865
208,582 704 14 279,509 988.095 10341 996 324192 304
5,455 015 154 DES 49 821 448.927 B.145,852
1.415.238 . = 1.415.238
3.326.447 - - 3.326.44T

a1




Kreditni rizik (nastavak)
Kvalitet finansijskih sredstava izloenih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi:

38.  UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

INVESTICIOND RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022. godine

==

Ispravka | Ispravka Ukupno |
&1 52 53 Ukupno vrijednosti it 'p"'lu"ls! vrijadnosti ispravka Meto
3122022 |1 s Jodnon s3 vrijednosti |
Plasirani krediti preko X i |
| posiovnih banaka bruto 34.133.844 1.411.422 35.545.265 100.119 = 1.411.422 1511.541 | 34.033.724
Krediti | potrazivanja od | 299438892 | 79.215374 | 41.070.821 |  341.723.087 | 1.252.100 9.539.069 | 24.568.077 35.369.247 306.363.841
' klijenata. Bruto — |
_Javni sekior 3516858 16.252 3536111 20008 ™ 20735 | 3515372
 Komercijaln Klignti 213 498 651 TT.T08 867 | 40273931 331482448 | 1206979 9358757 | 24.022.851 34588587 | 2068093852
__ Fizidka lica 3.205.668 1.381.160 756 890 53893718 | 18202 161.337 545 206 724765 | 4 668 953
Ostalo 1214715 |  96.005 . 1310810 | 6.911 18 244 I 1285654
Faktoring 25,852,732 2.319.089 801.737 28973568 110.746 11432 | 653.892 TI5.T69 | 28.197.789
Ukupno 281.423.458 81.534.463 = 43.283.980 406.241.911 1.462.965 9.550.201 | 26.633.391 37,646,557 368,595,354
Ispravka Ispravka lspravika Ukupno
&1 82 53 Ukupno vrijednosti wrijednostl vrjednost Ispravica Neto
31.12.2021. . 51 52 83 vrijednosti
Baiounis L 008 1.428.264 47.038.272 122.752 1.428.264 1.551.016 45 487 256
:‘I"ﬁﬂ” Ipotrativanjacd | 185984983 | 85.183.043 | 40.922.936 313.090.962 | 1142614 11.424.935 | 17.812.440 30.379.990 282.710.972
e 4428404 | 41198 : 4,460 693 27 180 2782 | - i IO
 Komercijalni iijenti | 176519126 | 84526811 | 40.014.242 301060178 | 1078516 11356419 | 17.263035 | 28 680 870 271.368 208
Fizitka lica 4622125 615033 | 908604 6,145 B52 28 218 62.765 559 405 650,389 5 405 463
Ostaly 1415239 - - 1415239 8889 - - B 689 1.406.549
Fakloring — 24.970.654 3.817.432 | 1.285.211 30.073.297 96,263 9.243 750.687 856.192 29.217.105 |
Ukupno 257.565.845 89.000.475 | 43.636.411 380.202.531 1.361.620 |  11.434.478 | 19.991.391 32.787.198 | 357.415.333 |
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348, UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

INVESTICIOND RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se ravrsava 31. decembra 2022, godine

Kuvalitet finansijskih sredstava izio2enih kreditnom riziku prikazan je kako slijedi: (nastavak)

ispravika vrijednosti Ispravka vrijodnosti Ukupna
Meproblemati€na | Problematiéna neproblematignijh problematiénih ispravka
= 31.12.2022, potrativanja potrativanja Ukupno potrativanja potrazivanja wrijednosti Moto
Flasirani krediti preko
poslovnih banaka 34,133,844 1.411.422 35.545.265 100115 1.411.422 1.511.541 234.031.724
:’HM“"“'F““H"“" od 300,652,266 41070821 | 341.723.087 10.791.170 24568077 | 35.359.247 | 306.363.841
Javri seklor 3536111 . 3536111 20.739 : 20730 | 35152372
Kiomercijaini klijent 201 208 518 40,273 831 J31 482 445 10 565 736 24 022 851 34 588 587 | 206 803 862
Fizitka lica 4.506 828 756 850 5.383.718 178538 545 228 724 TGS 4 B68 853
Ostalo 1.310.810 - 1.310.810 25.156 - 25.156 1.285.654
Faktoring 28.171.820 B01.738 2B.973.558 121.878 553,891 TTS.769 | 28.197.789
Ukupno 362.957.930 43.283.981 406.241.911 11.013.167 26.633.280 J7.646.557 | 368.595.354
83




Kreditni rizik (nastavak)
U tabelama ispod dat je pregled restrukiuiranih potraivanfa

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

INVESTICIONDO RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSLISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31. decembra 2022, godine

Esprivha tspravia Ispraviea lsperavica Libetdn

Restrukiuirana 31 52 53 wrijednosti wrijpdnosti 5 1 wrjednosti 5 2 vrippdnoati 5 3 resirukiuiranih

potratiania- resiruktirang | restrukluana | restrukhwrana | restiituicanih | restrukduiranih restrukburanih | restnuktuiranih | potraldivanga u
31220228 Brufo irkodencal |  potradivenis | potrafivania | pofradivania polraticania potralivengs |  potradivania | potradhvania | bnso izkodenost
Plasirani krediti preko 8.705.193 B.T05.193 - 25819 25619 - - 214%

banaka bruto
Krediti | potrativanja od

kiijonats, Bruto BB.945.742 27.799.393 36.542.514 24.804.835 17782735 158157 4.554 357 13.070.221 21,80%
Jan seklor - ' = — - = — - - = 0.00%

K omercijaini klijpnti 88.276.588 27 454 620 36,354 678 24427 200 17.718. 781 158195 4 541147 12.021.418 21.73%
Firstka lica 670153 344,773 147 836 177 545 63874 1.8962 13.210 48 802 0.16%
__Dstalo . . = = = = - - 0,00%

Ispravia spravka Ispravka Ispravia Lieebin

Restrukiurana S51 52 53 wrijednoat vipednost 5 1 wrigednosti 5 2 wripednosti 5 3 restrukiuiranit

potrativania- resirukbrans resirukbisrana | restruktuirans | restruktusranil | restrokduiranih restruictuirendh | resirukduiranit potralsiania u
31.12.2021 Bruto izhodenost | potrafivang potrakivarjs | pobrativanga pofradivania potraticania potrademngs |  pobradivanin | bndo idodenosti
Plasiran kroditi prohe 10.358.508 10.358.528 - - 2r.952 7952 - - 2 65%

banaka bruto
Hrediti | potradivania od

| klijonata, Bruto 113.481.234 51.288.217 IT.4TR 384 24.T12.6853 43.930.622 314,904 5187151 B.A28.56T 20 08%
Jawni sekior 1.783. T84 1.783.784 [ L] 10 952 10852 1] L] 0.48%

| Komerciaini kijent 110804 321 riﬁ.m.lﬂﬁ 37386415 24 509,501 13,844,025 300811 5178106 B8.365 008 28.421%
Firitia lica 783,129 407 027 g2.945 200 152 75 645 3041 045 63 550 0, 3

B4




UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)

Kreditni rizik (nastavak)

INVESTICIOND RAZVOINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

U tabelama ispod dat je pregled restruktuiranih polra2ivanja: (nastavak)

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIISKE ISKAZE
Za godinu koja se zavrsava 31. decembra 2022. godine

lspravka lspravia Utedie
Rostrukiuirana Ispravka vrijednost wrijednosti restrukiuiranih
potrativanja- Restruktirana Restruktulrana vrijednosti restruktuiranih restruktuiranih | potrakivanjau
Bruto neproblematiéna | problematiéna | restruktuiranih | neproblematiénih | problematiénih bruto
- 31.12.2022. izlofenost polrativanja potrakivanja potrativanja potraiivanja potrativanja izlotenost
Plasirani krediti preko
| posiovmh banaka B.T05183 B.705.193 25818 25815 2.14%
mﬂ"_l“““*'“”}“ od B 946 742 54,341,007 24 604 B35 17 782 735 4712514 13.070.221 21.60%
Javni sektor 5 : . - . . 0,00%
Komercijalni klijent B8.276. 5889 63 845 255 24 427 280 17.718.761 4 697 342 13.021.419 21,73%
Fizilka hica 670.153 492 508 177 545 B3 574 15.172 48 802 0,16%
Oslale - . . . . . 0,00%




INVESTICIOND RAZVOJINI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA
NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE

Za godinu koja s zavriava 31, decembra 2022, goding
38. UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik (nastavak)

Geografska koncentracija izloZenost IRFCG AD kreditnom riziku je prikazana u sliededo| tabeli

31.12.2022. Crna Gora Evropska Dstalo Ukupno
Unija =
Plasirani krediti preko
_pasiovnily benska bruto 35.545.265 . ’ 35.545.265
Kroditi i pnh'itivanja
__od kijjenata. bruto 341.723.088 - . _341.723.088
ern.rse-tf-w 11349 473 - 11.340.473
Komercialnd kigenk 323 669.087 - - 323 .669.087
Fizitka lica 5393718 = 5363.718
Ostalo 1310810 : - 1310810
Faktoring 28,972,558 - g 28.973.558
31.12.2021. Crna Gora Evropska Ostalo Ukupno
= Unija
Plasirani krediti preko
_poslovnih banaka bruto 47.038.272 - - 47.038.272
Kroditi i pntutivlnj- od
klijenata, bruto 313.090.862 - - 313.090.962
Javni seklar 11.410 865 - - 11.410 865
Kamavcifalnd kifent 294 119 006 - - 294 118006
FiziZka lica 6 145 852 - - 6 145 852
D.ﬂam 1415239 - - 1.415.239
Falctudng 30.073.297 = 7 30.073.297




INVESTICIOND RAZVOUNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja se zavriava 31, decembra 2022, godine

UPRAVLJANJE RIZICIMA (nastavak)
Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti predstavija vierovatnodéu da IRFCG AD neée modi da obezbijedi dovoljno noviéanin sredstava za izmirenje obaveza u trenutku
njinovog dospijeca, il nzik da ée za zmirenje dospjelih obaveza morati da pnbavlja noviana sredstva uz znafajne troskove.

IRFCG AD odriava likvidnost konstantno prateci uskladenost izvora | plasmana, da bi na taj nadin bio u moguénosti da sve svojé obavere izmingje
u rokovima dospipeda,

U eiljy adekvatinog pradenia ovog rzika IRFCG AD je usvodio | odgovarajuce dokumenta koja obuhvataju poliiky upravijanja rizikom likvidnost,
plan upravijanja ikvidnodiu u uslovima ugrodens likvidnost | neprevidenih okolnost | procedury za lestiranje likvidnosti pimjenom stres scenanja.
Politika upravijanja likvidnoSéu predvida da IRFCG AD svakodnevno prati koeficijent minimalne dnevne likvidnosti izraten kroz odnos bkvidne
aktive | dospjelih obaveza i da se kvartalno izvjestava Odbor za upravljanje aktivom i pasivom o kretanju ovog koeficijenta. Minimalna vrijednost
koeficijenta iznosi 1.

IF!FGIL"i AD osim mjerenja operativine dnevne, dekadne | likvidnosti na miesednom nivou redovno prati finansijske pokazatelje kvaliteta | kretanja
dinamike | roéne strukture aktive | pasive

(DOIEUR im 23mijesecs | d&mjeseci | T-fimjeseci | 13démjesecl | LSgodina | prekoSgodine | Ukupno
 Gotowinghi skvivalenti | gotovina W am . : : : W
Croden depoat - 3000 - 8000 . - : 11.000
Krediti 14 528 12.972 45581 139 1E4.5105 3,085 AN00as
 Glavica 12,083 11.267 17501 350 BB 111 1517 THES 374 505
| Kamata l 1945 1704 158 4850 1811 13168 125 BiE |
Faktoring | 6811 L] T - — - 3 20278

Glawnica I 6739 74,337 7857 | a7
Kamats 12 13 100 : — = . __. 308
Uhizpne 0.2 L] 00 L] a6 TEASTE B30 459 575
. s T — !
 Poajmice 1918 8449 i | ] S0z A 105581 354560
Glanica 3700 B075 10431 I L] 15037 104533 igE
Yamata 218 kAL E20 121 2415 [ET) 1528 1d
[ Ukupne 1916 BAS [EFII % | 7 154852 105,561 354550
Raglis 57.076 am 1658 =T Fal) 588 [Z2.A4TH) 138015
husmlativi gap 57076 B1.068 S8 1ELETE 147.66% 157,453 135,016

&7



INVESTICIONO RAZVOJNI FOND CRNE GORE AD. PODGORICA

NAPOMENE UZ POJEDINACNE FINANSIJSKE ISKAZE
Za godinu koja s zavréava 31, decombra 2022, goding

UPRAVLJANJE RIZICIMA [nastavak)
Triini rizik

Tréigni nizik je@ rizik da &e prompena trkignih cijena, kao Sto su kamatne stope, cjensa kapitala | devizni
kursevi uticati na prhode IRFCG AD il vriijednost finansijskin instrumenata. Cilj upravijanja triisnim
rizikom j@ upravijanje i kontrola izicenost trZinom nziku unutar pnhvatljivih parametars, Uz cptimizaciju
povrataja na nzik

Drevizni nzik je rizik da e se yrijednost finansiskih instrumenata mijenjati zbog promjena u deviznom
kursu. S obzirom da IRFCG AD nema pozicija u stranim valutama izlokenost ovom nziku tranutng nije
prisutna

Rizik promjens kamatnih stopa izvora finansirana je evidentan u 2022. godini, Sto se odrazilo | na visinu
kamatnih stopa po kojima IRFCG AD plasira sredstva korisnicima kredita. Fo pitanju ostalih trZisnih
rizika tu j@ rizik uticaja promjene kamatne stope na pnhod od kamate na crotena sredstva u poshovnim
bankama. IRFCG AD nastojl da ovaj rizik minimizira cdabirom najpovolingin ponuda poslovnih banaka

Operativni rizik

Operativni rizik je vierovainoda oslvanvania gubitaka u paslovanju IRFCG AD, uslied neadekvatnih
intermih sistema, procesa | kontrola, ukljudujud | neadekvatan informacioni sistem, zbog angadovania
lica izvan IRFCG AD za chavijanje odredenih posiova za IRFCG AD, slabosti | propusta u izvriavanju
poslova, protivpravaih radnji | spelinih dogadaja kojl mogu Zleditl IRFCG AD gubitky, ukljulujud i pravni
rizik. Definicija operativnog nzika cbuhvata pravni nzik, a iskijutuje strateski i repulacion nzik

IRFCG AD je uspostavio sistem upravijanja operativaim fzikom, koyi cbubvata:

»  politku | proceduru - interne akte kojim se definidu nalela, postupci | metodi upravijanja
operativiim rizikom,

organizacionu sturukiuru ukljudujud | resurse za upravijanie operativiim rizdom,

proces upravijanja operathmim rizikom koj ukijutuje:

utrvrdivanje operativnog rizika,

tretirane oparatnvnih fzika (prociena, mitigacia | pribvatamje).

kvantifikovanje operalivnog rzika,

pradenje | kontrola, kao | izviedtavanje o operativiom riziku,

utvrdivange | odriavanje potrebnog kapitala za operativne rizike

Frocesom upravijanja operativiim nizikom utréduje se i procjenjuje inherantni | rezidualni operativid rizik
u svim materijalno znalajnim procesima i sistemima IRFCG AD. Operativai rizik pod uticajem je
razlititih faktora koje je potrebno wzeti u obzir pri odredivanju izlodenosti IRFCG AD operativriom riziku,
Ti se faktori mogu grupisati u kategonje (npr. ekonomsko | poslovno okrudenje, procesd i sistemd itd ),

IRFCG AD je implementirac nekoliko instrumenta radi efikasnijeg upravijanja, kontrole | umanjena
moguénosti nastanka tete uslijed realizacije operativnog rizika:

' Kvantitativna analiza | nadzor operativniog rizika kroz prikupljanie internih i eksternih podataka o
dogadajima operativnog rizika, Prikupljanje internih podataka o gubicima pomale u razumijevanju gdje
58 i kako se rizici manifestuju e predstavija osnovu za kvantifikovane izlokenost operativnom riziku |
kapitalu polrebnom za podriavanje te zickenosti;
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g Procjena izloZenosti operativnom rziku ko mode nastati korftenjem kvalitatvnih metoda
prociense, Sto podrazumijeva redovno sprovodenje samoprocjene rizika | Kontrola, pri femu se za sve
utwrdene viscke rizike gdje kontrole nisu pnmjerene il dovoljne moraju definisati korektivne mjere od
strane nadieine organizacione jedinice sa ciljem ublazavanja operativiog rizika;

L Kljutni indikaton rzika (engl Hey Risk Indicators — KRI) se prate unutar IRFCG AD kao
pokazatelj tranda izicenost operativnom nziku za definisane tatke nzika,

* Konsultacije sa zaposienim kako bi se povedala svijest o operativnom riziku,

s Pracenje izlofenosti operativhom riziku podrazumijeva redovno anahizicanje rezultata
identifikovanja | mjerena (procjenjivanja) operativnog rizika te informacie o aktivnostima tretiranja
operativnog rizika.

. Tretiranje operativnog rizika obuhvata preventivne | korektivne aktivnost, odnosno metode,
kriterijume | postupke g ciljem prinvatanja, izbjegavanja, smanjenja ili transfera utvrdenog rizika.

i Redovno izvjedtavanje o operativmom riziku obezbjeduje neophodne informacije za Odbor
direkiora u okviru “Informacije o iziodencsti nzicima u poskovanju IRFCG AD. Izviestavanje je kljuing
za podizanje swijesti o operabivnom nziku u pogledu gubitaka | izlozenosh e omogucava upravianje
operativnim rizikom, npr. u sluéaju korektivnih mjera moZe se pratiti njihov status

Mjerenje operativnog rizika vrdi se na osnovu alata kojl su propsani Bareskim  sporazumom (1
identifikacia, mperens, monitonng | kontrola oparativiog nzika bliike su definisani internim akbma, za
upravijanja operativnim nizikom, U skladu sa standardima Bazelskog komiteta prihvatijiv nivo rizika za
IRFCG AD je nizak do umperen nivo operativiog nzika. Za izratunavanje potrebnog kapitala za
operativni rizik IRF korist jednostavni metod. Potrebni kapital za operativni rizik izralunava se tako $io
58 0ENovica za zratunavanje potrebnog kapitala za operativni rizik (prosjek nato kamatonosnih | neto
nekamalonosnih prihoda za in prethodne uzastopne posiovne goding), pominadi sa koeficijentom 0,15

Rizik koncentracije

Vebka kreditna iziokenost prema ednom licu i grupl povezanih lica predstavija koncentraciju kreditnog
rizika.

U cilju adekvainog identifikovanja kredinog rizika, neophodno je sagledati nzike koncentracie
izbodenosti | podtovanie intemno definisanih limita

L tom smislu, za izlaEenost prema licma povezamm sa IRFOG AD pnmenjuju se sheded: ntemi lmiti

= ygkupna iziotenost IRFCG AD prema svim licima povezanim sa IRFCG AD ne smije bili veca
od 100% sopstvenih sredstava IRFCG AD,

=  ukupna izloZenost préema licu koje je £lan odbora direkiora, odbora za reviziju il izvrini direklor.
f&ﬁjﬁ' danove njegove ule porodice, smije iznositi najvise 1% sopstvenih sredstava
I ;

» ukupna izlofencst prema praviim licoma koja su pod kontrolom lica iz tatke 2 ovog stava il
tlanova njihove ude porodice smije iznost najvide 5% sopstvenih sredstava IRFCG AD,

# ukupna izlokenos! prema zaposienom koji nije lice iz tacke 1 ovog stava smije iznositi najvide
1% sopstvenih sredstava IRFCG AD,

= ne smije iznosili vide od 20% sopstvenih sredstava IRFCG AD zbir ukupne izicdenosti IRFCG
AD prema pravnim licima koje konfroliSe IRFCG AD

lzloenost IRFCG AD prema jednom licu ili grupi povezanih lica, koja je jednaka i veda od 10%
sopstvenih sredstava, smatra se velikom izloZenosiu IRFCG AD.

IRFCG AD | definizac Iimite maksimalne lokenosti prema poslovnim bankama, prema sekiorsko
pripadnosti, kao | prema jednom licu il grupi povezanih lica. Kada je u pitanju individualna
koncentracija, uspostavijeni limiti posmatraju se u odnosu na kvariaini obracun kapitala IRFCG AD, a
sve u &lju adekvatnogg upravijania nztkam koncantrac)a
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I Opéti podaci | kerporativno upravijanje

Investiciona razvojni fond Crme Gore AD, Podgorica (u daljem tekstu - IRF CG ) osnovan je, u skladu sa
Zakonom o Investiciono razvojnom fondu Crme Gore (. Zakon”) (.51 list CG", br. 88/09, 40/101 80/17).

IRF CG posiuje u cilju podrike ekonomske poliike Viade Cme Gore | podsticanja:
+ rawnomjemog regionainog razvoja, konkurentnosti i likvidnosti privrednih subjekata;
» proizvodnje i usiuga orilentisanih prema izvozu;
+ proizvodnie kojom se smanjuje uvozna zavisnost,
» finansiranja infrastruktumih projekata, projekata vodosnabdijevania, tretmana otpadnih voda | zadtite
Zivotne sredine, efikasnog sprovodenia | okonCanja procesa privalizacije prodajom kapitala stetenog
u procesu svofinske | upravijatke transformacije;
» podsticanja finansiranja drugih projekata od lokalnog, regionainog i drawnog znataja.
$ tim u vezi Zakonom definisana djefatnost IRF CG je:
» odobravanje kredita, obavijanje fakioringa i drugih oblika otkupa potrafivanja | izdavanje garancija kojima
se narolilo:
- podstide osnivanje, razvo] | odriivost mikro, malih, sredniih | velikih privrednih subjekata i preduzetnika;
- prua podrska infrastrukiumim projektima, projektima vodosnabdijlevania | zadfite Zivoine sredine;
- finansiraju projekti od lokainog, regionalnog | drzavnog znacaja;
- podstite konkurentnost emogorskih proizvoda | usluga;
- podstite zaposijavanje;
» fzdavanje garanciia za uredno izmirenje obaveza korisnika kredita, Cije pokrice ine sredstva Garantnog
fonda;
« gsiguranje izvoza roba | usluga iz Cme Gore od netréisnih rizika;
» kreditiranje u funkcii podrike socijainom preduzeinidtvu, samozapodljavanju, iniciranju novog
investicionog ciklusa | razvoju i jatanju podetnog biznisa;
» pbavijanje posiova vezanih za prodaju kapitala u portfelju IRF CG;
» obavijanje ostalih posiova | aktivnosti kojim se obezbjeduje podrika unapriedenju preduzetnistva i
ekonomskom razvoju;
« obavijanje | drugih posiova utvrdenih zakonom.
IRF CG je osnovan kao jednotlano akcionarsko drudlvo u skladu sa odredbama Zakona o Investiciono-
razvojnom fondu Cme Gore i Zakona o privrednim drudtvima. IRF CG je pravno lice koje posiuje
samostaino i svoju djelatnost obavija pod uslovima | na nain utvrden Zakonom o Investiciono - razvojnom
fondu Cme Gore, Statutom | opitim aktima IRF CG.

Prava i dulnosti osnivata IRF CG, u skladu sa Zakonom, vréi Viada Cme Gore. Akti posiovne politike IRF
CG, utvrduju se u skiadu sa ekonomskom pofitikom i strategkim dokumentima Viade.




Izjava o primjeni kodeksa korparativnog upraviania

IRF CG je uspostavio sistem korporativnog upravijanja u skladu sa zakonskom regulativom | dobrom praksom
posiovanja. Principi | pravila korporativnog upravijanja se uspostavijaju prije svega kroz Zakon o Investiciono-
razvojnom fondu Crme Gore | Statut drustva gdje su definisane nadlednosti organa upravijanja i rukovodenja,
na nadin da se iste ne preklapaju | da omogutavaju efikasno upravijanje koje obezbjeduje realizaciju
postavijenih cilieva i planova.

Organi IRF CG su Skupéting, kao organ i predstavnik osnivata, Odbor direkiora, kao organ upravijanja i
rukovodenja, [zvréni direktor, kao izvréni organ.

Skupdtina donosi Statut, imenuje | razredava Elanove Odbora direktora i revizora, odiuéuje o politic
naknada | o naknadama Elanova Odbora direkiora, donosi odluku o raspolaganju imovinom IRF CG
(kupovini, prodafi, zakupu, zamjeni, sticanju ili raspolaganju na drugi natin) C4a je vrijednost veca od 20%
knjigovodstvene vrijednosti imovine IRF CG, usvaja godisnje finansijske iskaze sa misljienjem revizora |
lzvjestaj o radu, obavija druge poslove utvrdense Zakonom | Statutom.

Skupstinu IRF CG €ini predstavnik kojeg imenuje Viada Cme Gore. Redovna Skupstina saziva se jednom
godignje.

Qdbor direktora je organ upravijanja, rukovodenja | nadzora nad tekuéim posiovanjem. Odbor direkiora ima
tri 8ana, kofi izmedu sebe biraju Predsjednika. Clanove Odbora direkiora imenuie | razrje$ava Skupétina
IRF CG.

Odbor direktora IRF CG prediale: Statut, utvrduje postovnu politiku | strategiju poslovanja; donosi akt o
organizaciji | sistematizaciii radnih mjesta; utvrduje investicionu politiku; donosi Godidnji plan rada,
Finansiiski plan i Srednjorofni programa rada, uz saglasnost Viade, donosi odluke o koriSéenju sredstava,
u skiadu sa akfima posiowne politike IRF CG; odiutuje o plasiranju sredstava po kriterfjumima | uslovima
utvrdenim aktima posiovne politike, odiutuje | o drugim pitanjima u skiadu sa Statutom i Zakonom,

Natin rada, odlutivanja i druga pitanja od znataja za rad Odbora direktora uredena su aktima IRF CG.
Tokom 2022. godine Odbor direktora IRF CG je odr2ao ukupno 59 sjednica.

Izvrénog direktora IRF CG imenuje | razrjesava Odbor direktora.

Na dan 31. decembar 2022. godine, lzvréna direktorica IRF CG Je dr Irena Radovié.

Izvrsni direktor predstavija | zastupa IRF CG | odgovara za zakonitost rada, organizuje i vodi poslovanje |
wrSi nadzor nad radom zaposlenih, izvriava odluke Odbora direkiora; zakijufuje ugovore u ime i za rafun
IRF CG; obavija druge poslove predvidene Zakonom, Statutom i drugim opétim akfima.

lzvréni direkior imenuje stalne | povremene komisile | radna tiela iz sastava zaposienih u IRF CG.
Nadleinost, sastav, mandat | broj £lanova komisija i radnih tijela | visina naknade za njihov rad, utvrduje
sa odiukom o imenovanju.

Intema revizorka IRF CG je mr Tina Darmanovid.

<




U okviru IRF CG djeluje Kreditno-garanini odbor, Odbor za upravijanje aktivom | pasivom, Revizorski odbor,
Odbor za Informacioni sistem | Savjetodavno tielo Odbora direktora.

Na redovnoj godisnjoj skupstini akcionara IRF CG koja je odriana dana 22. novembra 2022. godine sa
nastavkom od dana 02.12.2022. godine, u skladu sa &lanom 21 Statuta Investiciono-razvojnog fonda Cme
Gore | uz saglasnost Viade Cme Gore, imenovan je novi, cdnosno reizbaran aktuelni Odbor direkiora u
sasiavu:
Velizar Kaluderovit, predsjednik Odbora;
dr Irena Radovi¢, anica;
Marko Ivanovic, Gian.
Konstitutivna sjednica novog Odbora direkiora je bila 02. decembra 2022. godine.
« Clanovi Kreditno - garantnog odbora, na dan 31, decembar 2022. godine, su:
Milena Milovié, predsiednica Odbora, predstavnica Ministarstvo finansija Viade Cme Gore;
Nikola Milosavijevi¢, Han;
Viadislav Dulovic, flan;
Bluro Kaic, ¢lan;
Mirko Maskovi¢, Clan;
Miaden Peri¢, &an;
Mirjana Ivanovié, tanica.
» Clanovi Odbora za upravijanje aklivom i pasivom (ALCO), na dan 31. decembar 2022, godine, su:
Aleksandar Nigavi¢, predsjednik Odbora;
Aleksandra Popovié, danica, predstavnica Ministarstva finansija Viade Cme Gore;
mr Tina Darmanovié, &lanica;
Mira TrebjeSanin, &lanica;
Sanja Mitunovié, Sanica.
= Clanovi Revizorskog odbora, na dan 31, decembar 2022, godine, su:
Ana Cmiljani¢, predsiednica Odbora;
mr Zoran Seni¢, dan;
Iger Radonjié, &lan.
« Clanovi Odbora za Informacioni sistem, na dan 31, decembar 2022. godine, su:
Dejan Abazovit, predsjednik Odbora;
Jelena Strugar, ¢lan;
Stana Delit, &anica;
Miaden Perc, Clan;
Davor Burovié, Han.
» Clanovi savielodavnog tijela Odbora direktora IRF CG, na dan 31. decembar 2022. godine, su:
Borde Jevtié | Mijomir Cirovié.,

;




1.1. Organizaciona strukiura

Unutraénia organizacija | sistemalizaciia radnih mjesta postavijena je da ostvari ciljeve IRF CG | da bude u

funkeiji efikasne | efektivne realizacije poslovnih procesa, kojima se obezbjeduje ostvarivanje cielishodnost,

ekonomiénosti | funkcionalnosti s jedne strane | uzajamne povezanosti poslova s druge strane, postujuci

nadela:

. grupisanja istovrsnih [li srodnih | meduscbno povezanih posiova u odgovarajule organizacione
jedinice;

. obezbjedenja djelotvomog i skladnog rada i efikasnog nadzora nad sekiorima i sluZbama;

. obezbjedenja efikasnog | efektivnog postupanja po zahtjevima klijenata;

. obezbjedenja zakonitosti rada.

Sve aktivnosti u IRF CG su postavijene da ostvare ciljeve | zadatke i podijeliene su u osnovne organizacione

cieline i to: Kabinet, Sektor za kredite | garancije, Sekfor rizika. SluZba 2a pravne poslove, HR | upravijanje

imovinom, Slutba za finansije | raCunovodsivo, Siutba za odnose s janoslu | marketing, Slhitba za

informacione tehnologije, Sluiba za unutradnju kontrolu, Sluiba za plan, analizu, izvieStavanje |

medunarodnu saradnju | Odjeljenje za sprielavanje pranja novca i finansiranje terorizma.

Tim IRF CG &inl 852 zaposlena, a prosjetna starost je 39 godina. Od ukupnog broja zaposienin 54% Gine
Fene, 46% &ine mudkarci dok 89% zaposlenih ima visoko struéno obrazovanje.
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Sistem unutradnje kontrole | upravijanja nizikom u odnosu na postupak finansiskog izviestavania

U cilju postizanja pouzadnosti i objektivnosti raéunovodstvenih iskaza uspostaviien je sistem unutradnje
kontrole na naéin da su intemom organizacijom i procedurama definisane kontrolne tadke, kako bi se
osigurala tatnost podataka, ispravnest | atumost knjizenja poslovnih promjena | usagladenost analifika i
sintetiékih podataka u glavnoj knjizi.

IRF CG na dnevnoj osnovi odrzava i unaprieduje sistem intemih kontrola kroz efikasno izvriavanje poslova
na svim nivoima nadie2nosti, kroz blagovremenu obradu finansijskih | drugih informacija | podataka, kao i kroz
pratenje uskidenosti sa propisima | aktima koji ureduju peslovanje druttva.

lzuzetno znacajno mjesto u sistemu unutradnjih kontrola zauzima aktivno upravijanje svim vrstama rizika
kofima je IRF CG izloZen u poslovanju, ukljutujuéi | operativni rizik - rizik gubitaka usifed neadekvatnih intemih
procesa ukijulujudi rizike povezane sa informacionim sistemom, pravni rizik | drugo, a sve u skladu sa
regulativom CBCG | nizom internih akata.

Posebno znatajnu ulogu u pradenju funkcionisanja sistema intemih kontrola imaju Interna revizija | Revizorski
odbor, &ije su nadleinosti definisane Intemim pravilnikom i Poslovnikom o radu.

Koordinacija procesom unutrasnfih kontrola u IRF CG se sprovodi posredstvom funkcija:

v" Intemi revizor, imenovan u martu 2012. godine;

¥ Lice odgovomo za koordinaciju aktivnosti na sprovodenju | unapredenju upravijanja | unutradnjih
kontrola, imenovano u seplembru 2022, godine;

v Lice odgovomno za koordinaciju akfivnosti na uspostavijanju procesa upravijanja rizicima, imenovano u
septembru 2022. godine;

v Lice odredeno za prijem i postupanje po prijavama o sumnjama na prevare, odnosno nepraviinosti u IRF
CG, imenovana rieSenjem u seplembru 2022. godine.




Il.  Analiza finansijskog poloZaja i rezultata poslovanja
IRF CG je u 2022, godini ostvario pozitivan poslovni rezultal u iznosu od 1.900.083 EUR.

Poslovni prihodi su iznosili 12.903.751 EUR | éine ih: prihodi od kamata | naknada po kreditima | faktoringu
u iznosu od 12.118.745 EUR, prihodi od kamata na depozite orofene tokom 2022. godine u iznosu od
304,173 EUR, kao i ostali prihodi (prihodi po osnovu zateznih kamata po kreditima i fakioringu) u iznosu od
480.833 EUR.

Ukupni rashodi su iznosili 11.148.052 EUR. Od toga se na trodkove ispravke vrijednosti kreditnog porfolija
odnosi 4.999 673 EUR. Tro8kovi zarada, naknada zarada | ostali liéni rashodi su iznosili 2.288.032 EUR.

Finansijski rashodi, po osnovu kamate i drugi finansijski rashodi po osnovu izvora finansiranja su u 2022,
godini iznosili 2.639.735 EUR.

Vrijednost aktive (imovine) IRF CG, na 31.decembar 2022. godine, iznosi 441.708.046 EUR $to predstavija
pad od 5% u odnosu na kraj 2021. godine. Navedena promjena je rezultat smanjenja obrinih sredstava usiijed
relalizaciie kreditne akfivnosti | isplata medunarodnim finansijskim insfitucijiama po osnovu postojedih izvora
finansiranja.

Ma kraju 2022. godine iznos kapitala je 93.265.800 EUR £to predstavija rast od 5% u odnosu na 2021. godinu.
Rast je uslovijen Einjenicom da je na kraju 2022. godine ostvaren znalajan efekal umanjenja rezervacija po
osnovu ubesta IRF-a u viasnistvu drugih subjekata, u odnosu na 2021, godinu, najveéim dijelom zbog porasta
vrijednost akcija privrednog drustva “Plantade”, u kojoj IRF u kapitalu uéestvule sa 22,22%.

Obaveze po osnovu izvora finansiranja prema medunarodnim finansijskim instituciiama, na kraju 2022
godine iznose 344.789.652 EU | smanjene su 7% u odnosu na 2021. godinu. Tokom 2022. godine IRF CG
Je koristio finansijska sredstva odobrena od strane Evropske investicione banke, Razvojne banke Savieta
Evrope | Francuske razvojne agencije.
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AKTIVA

A NEUPLACEN! UPISANI KAPITAL

B STALMAIMOVINA BATOEIN | 2B4B4R527
|| KEMAT ERUALNA ULAGANIA w117 TH5.571
| I NEXRET NaNE, POSTROUEN., OPREMAI BIOLOSKA SREDSTVA A651197| 4631w
|11 DUGOROAN! FINANSLISH) PLASMANI | DUGOROENA POT RAZNANIA HARGES|  FrasT0INE
|c. ODLOZENA PORESKASREDSTVA

1D.DHTMHEET\H 152675750 174372300
lLzase 218 122
|l. KRAT KORDUNA POT RAZMANJA 20581147 04T
|l KRAT KOROCH! FINANSLISK] PLASMAN] 75182 391 84283419
[V GOTOVNANARASUNIMAI U SLAGAINI aT254908]  BA10T484
V. STALNASREDST VA NAMJENJENA PRODAN | SREDST VA POSLOVANJA KOJE JE DBUSTAVLIENO in 575,602
E. AKT IVNA VREMENSKARAZGRANICENJA 386.168 330 006
[F. UnuPHA AXTIVA G1T0R04E|  4BASTRTH
PASIVA

A AT AL 93265800  BE530655
(L DENO VNI FAPTT AL 105.598 178 105518670
|1 MEUPLACEN! UPISANI KAPTT AL

B EMISIONAPREMUA

V. RETERVE 15126046 17887 538 |
Wi NERASPOREDJEN DOAITAK 1L GUBITAK 2793870 A5
1. Nerasporedeni dobitak raniin goding el

2 Nerasporeden! dobitak inkute godine 1.500.083

3. Gubitak ranijih poding .

4. Gubitak lekute goding : =
Vil UCESCE KOJE NE OBEZBIEDUUE KONTROLU

B. DUGOROCNA REZERVSANJA| DUGORDENE OBAVEZE 02500718  329.029.365
C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 96.283 54 325
D. DUGOROCN! ODLOZEN! PRIMOD! | PRIMLIENE DONACLE -
E. KRATKDROCNAREZERVISANA | KRAT KDROENE OBMVEZE #4.2T1.010 45.489.048
F. PASIVMA VAEMENSKA RAZGRANCENA 1483225 1572442
G. UKUPNA PASIVA HILTORDME | 4S4ETETM




N W MG S e SR R R S R

-

16KAZ O UKUPNOW REZULTATL - BILANS USPJERA
Podcija i 221

1. Prihodi od prodaie - nefo prihod 12903.751 13142144
2 Promjena wiednost m=iha gotovh protaoda | nedawlene proinodnie
3, Prihodi od akdviranga uinaica | robe .
4. Ostal pribodi iz posiovania 116080 362331
5. TroSkod posiovan;a 055 660 812217
B. Trodkoni zarada, naimada zrada | ostall i2ni rashodi 2268032 2250461
(7. Rashodi po osnows wiednosnog usiadnanja imoiing 189654 116590
8. Osiall rashod iz posiovanis 5052 043 5410521
|1 Posiow rezultat 4553423 45342
8. Prihodi po osnow uledta o lapiaiy
10. Prihodi od stalih finansiskh ulagania | mimoe EH|
11. Otz pr. po csnows kamata, kursnih ragika | drugih efekata ugoworens dfie 83M 5108
12. Vrjednosno uskdadhanie iratk fin sredsiing | fin. ulaganja kofi su dio ob. imoune
13. Rashodi po canow kemata, lusnih razkice | rugh eleiala ugovorene mSfe 2639735 2906572
|1 Finansiski et 2611362 - 2875510
Il Readial iz redownog posiowanja prije cporeana 1842061 205866
. Neks rezut! poscnanya ke je obusiaen
V. Rezultef prje oporezienya 1542061 2058567
14. Poresid rashod penoda ltﬂi ﬂ.ml
15. Dobitak ili gubltak nakon cporezivanja umm; zm.nq




lil.  Ukupna kreditna aktivnost tokom 2022. godine

Ukupna kreditna aktivnost za 2022. godinu je znosila 185 mil EUR, $to je 23% iznad plana, kojl je za 2022
godinu iznosio 150 mil EUR.

Aktivnost | investiciie IRF CG direkino proizilaze iz programa rada Viade | odnose se na:

+ Pobofjsanje konkurentnosti privrede, bazirano na zelenoj ekonomiji | digitaino] transformaciil, razvoju
prioditetnih sekiora, ravnomjemom regionainom razvoju, unapriedenju | modemizacii posiovanja,
osiguravanju likvidnosti mikro, malih | srednjih preduzea | diversifikaclli ekonomskih aktivnosti;

= Podrska posebnim cijnim grupama (miadi, poetnici u biznisu, 2ene, individualni poljoprivredni

proizvodadi) u cifju shvaranja uslova za vede zapoSliavanje, poveCanie radne aktivnosti | mobilnosti
radnika, uz podriku garantnih $ema;

+ Unapriedenje infrastrukture necphodne za razvoj | povezivanje rurainih podrugja; pobolfidanje uslova i
kvalitela Bivota za ostanak stanovnidtva na selu.

3.1. Razvo| preduzetnistva

ProSirivanje preduzetniCke baze | motivisanje posebnih ciljnth grupa, za ukljuCivanje u proces kreiranja nove
vrijednosti, kroz cemiSliavanje | realizacijy preduzetnickih cllieva, je jedan od predusiova unapriedenja
Hivotnog standarda kroz odréivi | inkluzivni ekonomski rast.

8 fim u vezs, konfinuirana podrika se pruia od sirane IRF CG, kako direkino, tako | u saradnji sa
ministarstvima,

Poletkom 2022. godine, IRF CG je realizovao kampanju ,Ona pokrece biznis® koja ima za cilj podizanje
sviesti o znalaju, benefitima, polencijalu | uticaju Zenskog preduzetniStva na drustvo, osnakivanje 2ena u
Cmoj Gori za pokretanje novog i unapriedenje razvojnog polencijala posiojeCeg biznisa kako bi se
obezbijedilo otvaranje novih radnih mjesta i afirmasalo 2ensko preduzetnidtvo kroz direkinu podrku realizaciji
njihovih preduzetniCkih ideja. Takode, u okviru kampanje, polazedi od ciljeva | vizile IRF-a, Strategie Zenskog
preduzetniétva Cme Gore 2021 — 2024, a u skiadu sa mapom puta koja je usmjerena na oporavak ekonomije
nakon pandemije koronavirusa | implementaciju cilieva odriivog razvoja energetske i digitaine tranzicije,
rodne ravnopravnosti, osnalivanja | jednakog pristupa finansijama, investicija u drustvu usmjerenih na
ravnomjemi ekonomski razvol | inkluziju, raspisan je Javni poziv za dodjelu finansijskih nagrada za najbolje
investicione projekte za 2ene u biznisu.

Kao rezultal gore navedenog, tokom 2022. godine podriano je 142 projekta u vrijednosti od 19,2 mil EUR,
time je ostvaren porast od preko 200% u odnosu na 2021. godinu. UtesCe iznosa podrike 2enama u biznisu
u ukupnim ptasmanima IRF-a je, takode, uvetano na 10% (5% 2021. godine), dok je prema broju plasmana
uéedte u ukupnom broju plasmana porasko na 34% (21% za 2021. godinu).

Tokom 2022. godine je bio aktivan program podréke rezvoju preduzeiniSivo u saradnji sa Ministarstvom
ekonomskog razvoja | furizma. Posebni clievi su: otvaranje novih radnih mjesta kroz podsticanie




preduzetnistva | zapolinjanja sopstvenog biznisa, animiranje cilinih grupa — miadih fjudi | 2ena da se akfiviraju
kroz realizaciju svojih biznis ideja kako bi se slimulisala inovativnost | inkluzivnost.

Cilj ove kreditne linfje Je pruZanje nefinansijske | finansijske podrke za osnivanje novih | unapriedenje
poslovanija postojeéih preduzetnika/preduzeda koja posiuju krace od godinu dana od dana apliciranja na Javni
poziv kod Ministarstva ekonomskog razvoja.

Miadi u biznisu su bili zastuplieni kroz 74 plasmana u ukupnom iznosu od 18,3 mil EUR, &to je 21% vie u
odnosu na 2021. godinu. Tokom 2021. godine odobreno je 15,1 mil EUR kroz 63 plasmana.

3.2. Podréka postojedim mikro, malim i srednjim preduzecima

Kreditnom ponudom za 2022. godinu, za sektor MMSP, IRF CG je opredijefic kreditne linije kojim je podriao
dielatnosti u oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, modemizaciie industrijle, turizam | ugostiteljstvo, kao
stratedki vadne djelatnosti za razvoj ekonomije Crme Gore. Ovi sekion imaju znalajan efekat (direkini |
indirekini) na ostale sektore, & njihovim razvojem omoguéava se direktan doprinos BDP-u.

U strukturi namijenjenih sredstava po djelatnosti, fokom 2022, godine, najzastuplieniji sekior je trgovina sa
58%, u iznosu od 109 mil EUR.

Shijedi usiuina djelatnost koja sa realizacijiom od 37 mil EUR, &ini 20% ukupno odobrenih sredstava.

Raste udio ulaganja u poljoprivredu | proizvodnju hrane, imajuti u vidu da Ministarstvo poljoprivrede i rurainog
razvoja, kroz Agro budle! pruias matajne benefite, kao | kroz IPARD programe. Zajednitki nastup
Ministarstva | IRF CG ima veliki znagaj u kompletnoj promociji | prufanju podrike MMS preduzetima jer IRF
CG na osnovu razvojnih prioritela Viade kreira konkretne kreditne linle za podéku poljoprivrednim
proizvodadima.

Projekat IPARD se realizuje u saradnji sa Ministarstvom poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Crne Gore i
cilj projekia je pruanje podrike investiciiama u preradi hrane, uvodenja i implementacije mjera ruralnog
razvoja, povedanja konkuretnosti na triistu poljoprivrednih profzvoda, kao | uvodenja | jatanja evropskih
standarda proizvodnje hrane.

Korisnici kredita po ove] kreditna) liniji su poljoprivredni proizvodat, mikro, mala | srednje preduzeéa (koja u
okviru svojih djelatnosti imaju polloprivrednu djelatnost) | koji su od Ministarstva poljopriviede, Sumarstva i
vodoprivrede dobili riedenje da su korisnici IPARD projekta.

Poljoprivredni protzvodadi | preduzeda koja uéestvuju u programu grant $ema IPARD imaju moguénost da
nedostajuta sredstva za realizaciju projekata obezbijede korStenjem kredita IRF-a, kao | komercijalnih
banaka | mikrokreditnih institucifa, u skiadu sa njihovim uslovima.

IRF CG za poljoprivredne proizvodade | preduzeéa koja utestvuju u programu grant $ema IPARD Ministarstva
poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede Cme Gore svake godine usvaja | objavijuje odgovarajuéy kreditnu
finiju.




IRF CG je za posebnu cifjnu grupu privrednih ribara | pravnih lica koja su registrovana za obavijanje djelatnosti
ulova ribe na moru, a koja uestvuju u programu grant 3ema MIDAS 2 Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva
| vodoprivrede Crme Gore definisao stimulativne uslove finansiranja.

Projekat MIDAS 2 realizuje se u saradnji sa Direkloratom za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede, Sumarstva i
vodoprivrede Cme Gore za finansiranje projekata iz oblasti Sektora morskog ribarstva.

Cilj projekta je modemizacija profesionalne ribolovne flote, poboliSanje standarda sigumosti plovidbe, usiova
rada, kao | higijenskih | zdravstvenih standarda ribe | drugih morskih organizama.

Krediti su namijenjeni za podriku preduzeéima, preduzetnicima ili drugim pravnim licima u skladu sa Pozivom
Direktorata za ribarstvo Ministarstva poljoprivrede, Sumarsiva | vodoprivrede Cme Gore. Podrika se odnosi
na nabavku novih ribolovnih plovnih objekata, u cielosti operativnih za vrdenje ribolovih aktivnost, ukljuéujuél
ribolovnu opremu i ostale trofkove u skladu sa Javnim pozivom.

Tokom 2022. godine u polioprivredu | prolzvednju hrane uloZeno e oko 25 mil EUR, 8to predstavija 14%
odobrenih sredstava.

U cilju efikasnije realizacije Programa za razvo| preradivatke industrije za 2022. godinu IRF CG je polpisao
Protokol o saradnji sa Ministarstvom ekonomskog razvoja | turizma radi uspostavijanja blifeg partnerskog
odnosa | finansiranja petencijalnih korisnika u cilju podrike mikro, malim i srednjim preduzedima iskijutivo iz
sektora preradivaéke industrije,.

Proizodna djelatnost, sa realizovanih 7 mil EUR predstaviia 4% odobrenih sredstava, dok je turizam |
ugostitefistvo podr2ano sa 6 mil EUR [ 3%).

U ckviru ovih sredstava i dalje je znatajna podrika fikvidnosti, uvaZavajudi Sinjenicu da je osim zdravstvene
krize dodaini negativan efekal na posiovanje kempanija | predvidivost posiovnog ambijenta imala i
bezbjedonosna kriza. Podrska likvidnosti tokom 2022. godine, po osnovu namjenskih kreditnih finfia je iznosila
152 mil EUR.

3.3. Kamatne stope IRF CG

Politiku kamatnih stopa IRF CG kreira | prati u zavisnosti od stanja na cmogorskom finansijskom trZidtu, kao
| u zavisnosti od uslova dobijanja kreditnih sredstava sa medunarodnog finansijskog trZista,

Tokom 2022. godine doslo je do snaZnog uvedanja kamainih slopa na medunarodnom finansiiskom triisty,
uslovijieno inflaciiom, globalnom bezbjedonosnom krizom | poremetajima u lancima snabdijevania, kao i
snabdijevanjem energentima. Tako je E-mjeseéni EURIBOR, kao osnovice za kreiranje cilene izvora
finansiranja, (1 januara 2022. godine bio negativan | iznosio -0,539% dok je na kraju 2022. godine njegova
vrijednost bila 2,726%, &lo znadi da je ostvaren porast od 3,275 p.p.

S tim u vezi, IRF CG je fokusiran na primjenu odrive politike kamatnih stopa, kao | kontinuiranoj podréc
ranjivih segmenata i op&tina sa prosjekom razvijenosti ispod drZavnog prosjeka.

Za projekte koji se realizuju u opétina sa prosjekom razvilenosti ispod driavnog prosjeka odobrava se
stimulacija u vidu smanjenja kamatne stope za 0,5 p.p., kao | niZe naknade na odobreni kredit.




Jo& jedna vrsta stimulacile, tj. nite kamatne stope od 0.5 p.p. , odobrava se i za projekie finansirane iz
sredstava EIB-a.

IV, Akcije/Udjeli

U portfoliju IRF CG nalazi se 17 (sedamnaest) akcionarskih druStava koja su registrovana kod Cenfrainog
Kliringkog dupuzitarmg drultva A.D. Podgorica (CKDD).

Rb. ﬁ%u mmﬂmmm

|I'uui'ut Elmu hﬁ'-nhv‘-t ad., igalo
HTP Ulcinjska rvijera a.d., Ulcinj
13 Jul-Plantaze a.d., Pu-r.lgn-ril:a
Montecargo ad., P-:rdgmh
Marina a.d., Bar

Barska plovidba a.d. Bar
Kotor-projekt ad Koo
joniepranzo Bokaproduki a.d Tival
HTF Barane a.d. Berans;

10 | Jugooceanis a.d Kobor,
11__|Market a.d Podgorice;

12 |Cmagoracoop a.d.Danllovgrad;

[ S

D) 0|~ O | O |

13 |Fuxdnici boksita a.d.Nik&id u setaju

14 Madincpromel — rezervnl djelovi a.d.Podgorica u shetaju

15 Dphgrﬂnmlw Gorica a.d. F'-:-dgm u stadaju i
16 |Elekicindustija Obod a.d.Catinje u shefaju 8.B5%
17 |Preduzets za izgradnju Podgorice ad. u stedaju 28.79%

Radi se o drustvima koja je IRF CG preuzeo iz portfolija bivieg Fonda 2a razvoj Republike Cme Gore, koje
je ovaj stekao kroz postupak svojinsko upravijatke transformacie | privatizaciie priviede. Od navedenog broja
drustava, njih 7 (sedam) obavija svoju poslovnu dielatnost, dok precstala drustva godinama ne obavijaju svoju
djelainost, nemaju svoje organe upravijanja | najvedi broj njih je u postupku stecaja il likvidacile.

IRF CG je osnivad Drudtva sa ogranidenom odgovomostu Turistiéki centar Durmitor” DOO Zabliak (100%
viasnitkog udjela), koje uptavija skijaliStem ,Savin Kuk® na Zabljaku, IRF CG je u prethodnom periodu uloZio
znatajna sredstava u rekonstrukciju | modemizaciju skijalidta ,Savin Kuk®, a sve u cifu podizanja kvaliteta
usluga i bezbjednosti ovog skijaliSta. Uvazavajuti Einjenicu da je IRF CG finansijska institucija koja shodno
svojo| misiji ne treba da upravija turistitko-skijaliénim resursima Cme Gore, cilj je da se nade redenje za
adekvatnije | svrsishodnije upravijanje skijalistem Savin Kuk. Navedeno Drustvo, IRF CG, predioZio je za
privatizaciju modelom tenderske privatizacie, u cilju podizanja kvaliteta ukupnih potencijala Drustva | samim
tim doprinosu razvoja durmitorskog kraja.

V.  Investicione nekretnine | stecena aktiva

IRF CG posjeduje u svom viasniStvu znacajan broj investicionih nekretnina u Podgorici, Danilovgradu, Herceg
Novom, Nik&i¢u, Bielom Polju, RoZajama | Zabljaku. Pomenute nekretnine IRF CG je u prethodnom periodu




-

sticao na osnovu zakljuéaka | preporuka Viade Crme Gore ili na drugi zakonit nadin u postupku naplate spomih
potraZivanja.

IRF CG je tokom izazovne 2022. godine, 8 imajuti u vidu ranije uzrokovane poremecaje uslied pandemie
virusa Covid 18, preduzimao akfivnosti na stvaranju neophodnih preduslova radi valorizacije nepokrefnosti,
po principu individuainog pristupa svakoj nepokretnosti pojedinatno, uz posebno razmatranje | ispitivanje
postojanja trainje za kupovinom navedenih nepokretnost.

VI.  Rizici

U svom peslovanju IRFCG vodi raduna o razliitim vrstama rizika:
Kreditni rizik,

Rizik likvidnosti,

Trisni rizik,

Rizik kamatne stope,

Operativni rizik,

Rizik solventnost.

IRF CG je duZan rizike u poslovanju svoditi na najmanju mjeru. Efikasan | fieksibilan sistem upravijanja
rizicima predstavija kijul dugoronog uspjeha | razvoja.

Kreditni rizik

U skladu sa Zakonom o izmjenama | dopunama Zakona o Investiclona-razvojnom fondu usvojenim u 2017.
godini, kontrolu poslovanja IRF CG wrii Ceniralna banka Cme Gore u skiadu sa posebnim propisima koji

definiu minimaine standarde za upravijanje rizicima u IRF CG | koeficijent adekvatnosti kapitala. Navedeno
je precizirano donoSenjem dvije odluke 27/11/2018 od strane Centraine banke Cme Gore, | to Odluke o
minimalnim standardima za upravijanje rizicima u IRF CG, kao i Odluke o natinu izratunavanja koeficienta
adekvatnosti kapitala IRF CG, sa pofetkom primjene od aprila 2019. U skladu sa navedenim IRF CG je izvrdio
uskladivanje intemih akata | donoSe novih, kako bi se ispoftovale odredbe pomenutih odluka. Svi akti su
usaglaseni podetkom 2019 godine i isti su doZivjeli svoju punu primjenu tokom 2019 godine.

Kao jedna od najznatajnifih izmjena kojof je IRF CG pristupio u dijelu usaglasavanja sa odiukama CBCG
jeste primjena MSFI 9 standarda u obratunu umanjenja finansijske imovine, koji je pofeo da se primjenjuje
od jenuara 2019. godine.

Takode, u cifju pracenja | kontrolisanja rizika u posiovanju IRF CG, posebno kreditnog rizika, uspostavio se
redovan sistem izviestavanja nadlednim organima o svim rizicima.

U 2022, godini, nakon djelimiénog oporavka privrede od posliedica pandemije korona virusa, IRF CG je
nastavio intenzivnu kreditnu podriku, | to posebno kroz kredite za finansiranje obrinih sredstava i lvidnosti
za pripremu sezone | prevazilazenje problema sa kojima se susreo veliki broj privrednika.
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Nestablinost tr¥iéta, uzrokovani post covid krizom kao | ratom u Ukrajini, rezuitirali su rastom cijena sirovina,
energenata, te inflatomim kretanjima, donoseéi nove izazove za privrednike | potencijalni rast kreditnog rizika
kako u 2022. godini, tako | u narednom periodu.

Za obekivati je da ée | 2023. godinu obilje2iti znadajna uloga IRF CG u kreditiranju privrednika, kako za potrebe
likvidnosti, tako | za oporavak investicionih aktivnosti | podrike ostalim projektima, a sve u uslovima | dalje
prisutnog uveéanog rizika poslovanja, $io ¢e zahtijevati dalje adekvaino upravijanje kreditnim rizikom u cilju
odriavanja finansijske stabilnosti IRF CG.

Monitoring porfolija
IRF CG, kako na dnewvnom, tako i na mjeseénom nivou, vrsi dostavijanje podataka Centralnoj banci Crme

Gore o novoodobrenim kreditima a, takode, u skladu sa procedurama CBCG salinjava izviedtaje na nivou
clelokupnog portiolija po kiasifikacionim grupama.

U sledecoj tabeli prikazana je strukiura 2.001 aktivna plasmana:
s  Slrukiura plasmana prema intervalima kadnjenja

Interval kadnjenja |  Bro] partia l“I ‘“"! poom | oo doplasmana | % u ukupnom saidu
0-30 1.815 80.70% 384 429511.25 94 58%
3160 88 3.40% 8,755,709.66 2.15%
61-80 15 0.75% 1,020,988.29 0.25%
81150 6 0.30% 1,156,864.98 0.28%
151270 5 0.25% 3,717,429.62 0.91%
771-365 2 0.10% 21551227 0.05%
2 70 3.50% £
KUPNO 2,00 100.00!

Krediti | garancije koji &ine nekvalitetnu aktivu (krediti u kaSnjenju vecem od 90 dana) &ine zbimo 3.01%
ukupnog salda kredila | garanciia na dan 31.12.2022. godine.

« Slrukiura plasmana prema klasifikacionim grupama

Klasifikacione % u ukupnom % u ukupnom knos
grupe Broj partie broju plasmana Salda plasmana saldu rezervacija |
A 289 14.44% 130,719,908.76 32.16% 0.00
B1 461 23.04% 114,611,660.06 28.20% 2,292,017.66
B2 1032 S1.57% 117,903,357.62 29.01% B,177,003.29
c1 79 3.95% 10,937,522.00 2.69% 2,187,504.35
C2 a4 2.20% 6,359,532.28 1.56% 2,543,812.94
D 12 0.60% 13,737,799.85 3.38% 9,616,459.90
E 12,190,322.28 3.00% 12,188,180.28
ANG4cD 10285 | ' o

Krediti | garancije koji &ine nekvalitetnu aktivu (krediti klasifikovani u C1, C2, D | E) éine zbimo 10.63%
ukupnog salda kredita | garancija na dan 31.12.2022. godine.




Direkini kreditni plasmani IRF CG klasifikovani u kategorijama C1, C2, DI E, posmatrani u odnosu na ukupan
broj | saldo direkinih aktivnih kredita prikazani su na grafiku broj 112:

Akdivni direkini krediti kofi su Masifikovani u C1, C2, D i E kasifikaciiu po broju i po djelatnostima:

Trgovina, 20 =

{ Proevodnjs hrane, 12 |

Abdivni direktni krediti koji su kiasifikovani u C1, C2, D | E Wasifikaciu po saldu | po dielatnostima:

PoljopriTeda,
[Usluge, a438 70000} ‘ 1,310,976.26
Turizam, |
e =
m"‘ ~ . | Protevodnja hrane,
e - 4,748,766.40

Dakle, posmatrajuéi nekvalitetnu aktivu IRF CG u kategorijama C1, C2, D i E po broju odebrenih kredits,
| najvie je bilo onih kredita koji su cdobreni | realizovani u poljoprivrednol prolzvednji (70 plasmana odnosno

oko 33.98%).

Medutim, ukoliko se posmatra trenutne stanje . saldo problematiénih plasmana u odnosu na ukupan saldo

direktnih aktivnih kredita, u tom sluaju najvete stanje ovakvih kredita je u oblasti proizvodnie (3.42%).
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Posmatrano po mjestu realizacije investicile odnosno po regionu u kom su se realizovala sredstva, struktura
po broju i saldu je slededa:

Strukiura po broju kredita Strukiura po saldy
| Stever,
SEver, 10.82%
23.00%
Jug,
19.62% | |

EL.7T%

hug,

: Centar,
15.14%

63.56%

U cilju odrzavanja rizika na prihvatfjivom nivou, IRF CG primjenjuje tehnike ublaZavanja kreditnog rizika na
nivou pojedinatnog plasmana putem postovanja limita izio2enosti | pribavijanja prihvativih intrumenata
obezbjedenia u cilju sekundame napiate.

Makon odobrenja plasmana wréi se pratenje plasmana i poslovanja klijenata kroz redovan | vanredni
monitoring u cilju pravovremene identifikacije signala upozorenja.

U skiadu sa Odlukom o minimalnim standardima za upravijanje rizicima u poslovanju investiciono-razvojnog
fonda Cme Gore, uspostavijen je sistem pratenja strukture i kvaliteta razhiCitih djelova kreditnog portfolija u
skladu sa prirodom, velifinom | kompleksnoScéu ukupnog portfolija IRF CG, koji omoguéava detekiovanje
potenciialnih problema u razliditim biznis segmentima.

Rizik likvidnosti

U skladu sa Odiukom o minimalnim standardma za upravijenje rizicima u poslovanju IRF CG, IRF CG je
duZan da rizike kojima je izioZen u svom poslovanju svodi na najmanju moguéu mjeru, rukovodedi se nalelima
sigumosti, solveninosti, likvidnosti, disperzije rizika | ofuvanju reaine vrijednosti kapitala.

S fim u vezi, IRF CG je usvojio dokumenta u cilju pracenja rizika likvidnositi:
1) Plan upravijanja rizikom likvidnosti u kriznim situacijama u IRF CG;

2) Pravilnik o upravijanju rizikom likvidnosti u IRF CG;

3) Procedura za testiranje likvidnosti primjenom stres scenarija u IRF CG.
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Rizik likvidnosti predstavija vierovatnoéu da IRF CG nede motsi da obezbijedi dovoline novEanih sredstava za
izmirenje obaveza u trenutku njihovog dospijeéa, ili rizik da ée IRF CG za izmirenje dospjelih obaveza morati
da pribavija novéana sredstva uz znatajne trodkove.

Politka upravijanja likvidnos¢u predvida da IRF CG svakodnevno prali koeficiient minimaine dnevne
likvidnosti izra2en kroz odnos likvidne aktive | dospijelih obaveza | da se o lome obavijedtavaju nadledni organi
IRF CG.

Likvidnim sredstvima se smatraju:

. sredstva na racunima kod domatih banaka - depaziti po videnju,

. sredstva na rafunima kod domadih banaka - orodeni depoziti ukoliko sadre klauzulu 0 moguénosti
deponenta da bezuslovno povude oroéena sredstva u roku od 7 dana od dana podnodenja zahtjeva.

Dospjelim obavezama se smalraju:

. dospjele obaveze po osnovu primijenih kredita,

. dospjele obaveze po kamatama | naknadama,
10% obaveza po osnovu odobrenih a neiskoriséenih kredita | odobrenih neiskoriséenih limita po
faktoring aranimanima,
ostale dospjele obaveze.

Minimalna vrijednost koeficijenta iznosi 1.

IRF CG je uveo praksu dnevnog pratenja koeficiienta likvidnosti, koji na dan 31,12.2022. godine iznosi 9,3

&to znadi da su likvidna sredstva IRF CG znatajno veca od dospjelih obaveza, tako da se mo2e redi da je
rizik likvidnosti na niskom nivou. Koeficiienal miesatne likvidnosti na dan 31.12.2022, godine [znosi 3,62

Koeficienat tromjesecne likvidnosti na dan 31.12.2022. godine znosi 1,75.

Osim mjerenja navedenih koeficiienata likvidnosti, IRFCG redovno prati finansijske pokazatelje kvalitets |
kretanja dinamike i strukiure aktive | pasive [ fo :

1 |Ukvidna aklivaUkupne obaveze 1%
Likvidna akfiva/Ukupna akfiva 9%

2
3 |Kredifni plasmani brulp*/Ukupna akliva | 92%
4 |Pozajmijena sredstva/Ukupna pasiva TB%

*Preporuéena vrijednost pod 1/=min10%;
*Preporulena wrijednost pod 2/=min5%;
*Preporutena vrijednost pod 4/=max80%.

Trisni rizik

Tridni rizik je rizik nastanka negativnih efekata na finansijski rezultat i kapital IRF CG zbog promjene
wrijednosti bilananih | vanbilansnih pozicija, uzrokovanih kretanjem cijena na triistu.




-

Ova vrsta rizika obuhvata devizni rizik, rizik promjene kamatnih stopa i cjenowni rizik kod hartija od vrijednosti
(HOV), kojima se aktivno trguje.

Na 31.12.2022.godine, IRF CG ne posjeduje u portioliju ovu vrstu hartija od vrijednosti
Devizni rizik

Devizni rizik je rizik moguénosti nastanka negativnin efekata na finansijski rezulatat i kapital IRF CG uslied

promiene deviznog kursa.

IRF CG je duZan da u procesu upravijanja deviznim rizikom:

a)  mier devizni rizik za sve stavke iz kojih proizilazi rizik;

b) devizni rizik mjeri na agregatnoj osnovi | individualno po valutama; '

c) mijerenje rizika vrii na bazi pretpostavki o normaino ofkivanim, kao i znafajnim promjenama u
deviznim kursevima, radi ocjene uticaja tih promjena na prihod | kapital IRF CG.

IRF CG na 31,12.2022, godine nema potraivanja ili obaveze u stranim valutama, tako da nije iziozen

Rizik kamatne sfope

Rizik kamatne stope se ispoljava kao rizik pada prihoda uslied pada vrijlednosti finansiiske akfive. S obzirom
da IRF CG koristi finansijske aranimane sa fiksnom kamatnom stopom, ne postoji izioZenost ovoj vrsti rizika.
Medutim, porast kamata na globalnom finansijskom trdidtu je uslovio znalajan porast cilene izvora
finansiranja.

Tako je G-mjesedni EURIBOR, kao osnovice za kreiranje cljene izvora finansiranja, 01 januara 2022. godine
bio negativan i iznosio -0,538% dok je na kraju 2022. godine njegova vrilednost bila 2,726%, Sto znadi da je
ostvaren porast od 3,275 pp.

Bmjeselni EURIBOR

Ol ¥l Ohkhil (lescid Oleajd} OGljald TUai) Olegd Dlwell Olokedl Giage i OldecH
43 AN 0,05%
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UvaZavajuéi navedeno IRF CG je tokom 2022. godine aktivno komunicirao sa medunarodnim finansijskim
institucijama u cilju kreiranja mehanizama za djelimno neutralisanje ove vrste rizika.

Operativni rizik

U skladu sa Odiukom Cenfralne banke Cme Gore o minimalnim stadardima za upravijanje rizicima u
posiovanju IRF CG i va2edim internim aktima IRF CG za upravijanja operativnim rizikom, uspostavijen je okvir
za upravijanje operativnim rizicima, definisana su oviadenja | odgovomosti u procesu preuzimanja |
upravijanja operativnim rizikom, kao | sistem informisanja | izvietavanja Odbora za aklivu | pasivu, Odbora
direktora | Menadimenta IRF CG.

Operativni rizik u IRF CG definide se kao vierovainota nastanka gubitka u posiovanju, uslied neadekvainih
internih sislema, procesa | kontrola, uklfjuujuci | neadekvatan informacioni sistem, zbog angatovanja fica
izvan IRF CG za obavijanje odredenih poslova, slabosti ili propusta u izvréavanju poslova ili intemih procesa,
rada zaposlenin, protivpravnih radnji | eksternih dogadaja koji IRF CG mogu dovesti do gubitka ukfjutujud |
pravni rizik (predstavija moguénost nastanka gubitaka usljed kazni | sankeija proistekiih iz sudskih sporova
po osnovu neispunjavanja ugovomih | zakonskih obaveza, kao | usljed kazni | sankcija izreenih od strane
regulatomog tijela).

Uspostavijeni sistem upravijanja operativnim rizikom u IRF-u obuhvata:

» politiku | proceduru - inleme aide kojim se definidu nadela, postupci | metodi upravijanja operativnim
rizikom,

« organizacionu strukturu ukfjulujudi | resurse za upravijanje operativnim rizikom,
proces upravijanja operativnim rizikom koji ukijutuje:
» dentifikaciju operativnog rizika,
» Iretiranje operativnim rizikom (procjena, mitigacia | prihvatanje operativnog rizika),
« kvanlifikovanje operativnog rizika,
« pratenje | kontrola, kao | izviedtavanje o operativnom riziku.
U IRF CG je uspostavijen sistem za samoprocienu operativnog rizika kroz koji se mjer uticaj operativnog

rizika u odnosu na vierovainotu njegove pojave | vri procjenu potencijainog operativog rizika (analizom
prikupfjenih podataka o gubicima po osnovu operatinog rizika).

Analizom prikupljenih podataka o identifikovanim operativnim rizicima preduzimaju se mjere koje imaju za cilj
uvodenje efikasnifih | adekvatnijih kontrola. U tom cifju, procesi IRF CG se prale | unaprjeduju kako bi se
spnjetilc ponavijanje gubitaka po osnovu operativnih rizika.

O identifikovanim rizicima, nastalim gubicima, kao | mjerama koje je polrebno preduzeti u cilju re$avanja
identifikovanih problema izvieStavaju se Odbor za akfivu i pasivu | Odbor direkiora. U dijelu upravijanja
operativnim rizikom konstanino se primjenjuje unapriedenije postojecin procesa, | to u najvedem dijelu vezano
za edukaciju zaposienih o vainosti identifikacije | prijavijivanja dogadaja vezano za operativne rizike, zatim
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unaprijedenja u identifikaciji | procjeni operativnih rizika u okviru procesa samoprociene | prilikom
ekstemalizacije poslovnih aklivnosti.

lzviestaj o Stetnim dogadajima usljed pojave operativnog rizika sastawni su dio mjeseéne Informaciie o
izioZenosti rizicima u poslovanju IRF-a koji se dostavija Odboru direkiora.

U aprilu 2022. godine usvojen je Akcioni plan za ublaZavanje operativnih rizika za 2022. godinu.
U februaru 2022. godine usvojena su revidirana infema akta iz oblasti upravijanja operativnim rizicima.

Upravijanje kontinuitetom poslovanja predstavija jedan sveobuhvatan upravijalli proces koji identifikuje
potencijaine prijetnje, kojima je fzloZeno posiovanje IRF CG i njihove moguée uticaje na postovne akfivnost,
| definiSe okvir za razvijanje olpomosti | sposobnost efikasnog oporavka IRF CG od posiiedica incidentnog
dogadaja i na taj nadin &titi interese kljutnih zainteresovanih strana, reputaciju | kijuéne posiowne akfivnost
IRF CG. U julu 2022. godine pokrenut je proces revizile Analize uficaja na poslovanje | Plana kontinuileta
poslovanja, a finaini dokumenti su prezentovanina Odboru za akivu | pasivu u decembru 2022. godine.

Rizik solventnosti

Rizik solventnosti predstavija moguénost da IRF CG nema dovoljno raspoloZivog kapitala da pokrije nastale
gubitke generisane svim vrstama rizika.

Zakonom o IRF CG propisan je minimaini koeficient solveninosti od 8%. Koeficiient solventnosti se
izratunava na osnovu Odluke o nadinu zratunavanja adekvainosti kapitala IRF CG, koju je usvojila Centraina
banka Crne Gore, podev od 2019. godine. Na kraju 2022. godine koeficiient solventnosti iznosi 24%.

Vil. Medunarodna saradnja

Tekuéa kriza je apostrofirala izazove crmogorske privrede, | kao stratedku neophodnost u prvi plan postavila
restrukturiranje ekonomile u srednjem roku, ks seklorima preradivatke industrije, Sumarstva, saobrataja,
skiadistenja | transporta, energetike, ali | ka brzorastutem sektoru informisanja | komunikacifa, koji su pokazali
znaéajnu oipornost na eksteme Sokove.

Ako uzmemo u obzir da je Cma Gora golovo u potpunosti otvorena | uvozno-zavisna ekonomija, jos vise je
naglasen znataj promjene ekonomske sekiorske struklure nase zemle, kako bi postigl vedi nivo otpomosti
ekonomije na eksleme Sokove | ostali na putu dinamiénog razvoja, sa trendom konvergencije ka razvijenim
svietskim ekonomijama.

IRF CG je kao dr2avna razvojna institucija neophodan katalizator povoljnih uslova finansiranja ka navedenim
sekiorima, kako bi se povecala njihova atraktivnost, $to u krajnjem priviati domate | strane direkine investicije,
kao okosnice strategije razvoja nase ekonomije,

Dodatno, izuzetno je vaina uloga | obaveza IRf CG, koja proistide iz potpisanih ugovora s medunarodnim
kreditorima | podrazumijeva sna2an fokus na .ozelenjavanje® cogorske ekonomije, kako bi se dostigh
nacionalno definisan ciljevi Cme Gore u smisiu Pariskog sporazuma, koji su obaveza svake zemlje kandidata
za prijem u lanstvo u EU. IRF CG je tokom protekiih godina znataino poveao aklivnosti u ovoj oblasti, dok
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se znaajno intenziviranje ofekuje tokom 2023. godine uspostavijanjem savremenog metodoloskog okvira
baziranog na inovativnim medunarodnim praksama | fjeSenjima.

Dodatno, IRF CG kroz saradnju sa instituciiama EU pomaZe evropske infegracije Cme Gore kroz ubrzanu
standardizaciju | prihvatanje najboljih praksi ne samo razvojnih banaka vet | kompletnog finansijskog tréiSta,
kako bi Cma Gora na §to efikasnili nadin konvergirala ka 2eljencj medunarodnoj zajednici, odnosno imala
adekvatnu trajekloriju eviopskih ekonomskih inlegracija.

EIB grupa
Evropska investiciona banka (EIB)

Evropska invesliciona banka (EIB) je finansijska institucfja Evropske unie. Kroz investicione projekie i
programe, podsiide uravnole2en razvoj | ekonomsku i socijainu koheziju u driavama élanicama EU, kao | van
Evropske unije. EIB je najveda multilateraina kreditna instituciia na sviletu | jedan od najvetih pruZalaca
klimatskog finansiranja.

lzmjenom kreditne politike u sektoru energetike, odnosno ukidanjem finansijske podréke za projekte vezane
za eksploataciju fosilnih energenata, EIB je zvanitno krajem 2019. godine predstavio ambiciozan projekat
kako bi postao Kiimafska banka Evropske unjje”. Kako bi postigla postavijene kiimatske ciljeve, EIB grupa je
definisala ,Mapu puta klimatske banke EIB grupe” koja podr2ava ,Evropski Zejeni Dil (Plan]", sa ambicioznim
ciliern da Evropska Unija postane uglieniéno-neutraina do 2050. godine.

Ukupno zakfjuceni kreditni arandmani sa EIB-om su do sada vrijedni 520 mil EUR kroz jedanaest (11)
ugovomih aranimana.

Kreditna sredstva su plasirana preduzetnicima, mikro, malim, srednjim | srednje kapitalizovanim preduzetima,
all | za infrastruktume | ekologke projekie, javnim preduzedima i lokalnim samoupravama $io dovoljino govord
o EIB-u kao najznatajnijlem medunarodnom partneru IRF- CG, koji finansira najvedi dio portfelia IRF-a.

Zakljucivanjem desetog ugovora sa EIB-om oklobra 2021. godine, saradnja sa EIB-om se prodinila i na
projekte kliimatske akciie (projekti koji imaju za cilj ispunjavanje ciljeva zaslite Zivolne sredine kao $to su
energetska efikasnost, smanjenje emisifa gasova koji izazivaju efekat staklene baste®, ulaganje u obnovijive
izvore energije, generainu resursnu efikasnos! (upravijane vodama, otpadom itd.), ali | za zastitu zdravih
ekosistema u Cmoj Gori. U dijelu kreditiranja projekata kiimatske akcije IRF CG je pionirska finansiska
institucija u Cmoj Gori.

Detaljna analiza efekata EIB finansiranja u Cmoj Gori pulem IRF CG iz 2019, godine, pokazala je da modalitet
plasiranja koncesionih EIB-ovih sredstava ovim putem ostvaruje najvedi uticaj u Crnoj Gori, kada je u pitanju
poboli$anfe pristupa finansijama privredi. U tom smislu EIB je odiucio da ovaj modalitet saradnje zadr#i Slo je
| potvrdeno zakljuCivanjem Celini nova kreditna aranmana u penodu nakon analize, na iznos od dvije stotine
{200) miliona eura.

Dodatno, u cifju podrske zaposljavanja miadih ljudi u Cmoj Gori, IRFCG je dio ,[EYET" inicijative EIB-a. Ovom
inicijativom se dodatno stimuliSu priviednici da, ukoliko zaposle izviesni broj miadih osoba u zavisnosti od
velifine preduzeda, ostvare dodatno umanjenje kematne stope.
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IRF je, pored dosadadnje finansijske podrike ElB-a zatralio | njihovu tehnitku podriku u dijelu revizije
organizacionog | posiovnog modela odnosno definisania sirategije | planova za sistemsko unaprjedenje, koji
bi bill bazirani na sveobuhvatnom pregledu pravnog i institucionalnog okru2enja u kome IRF posluje, ali | na
najboljim medunarodnim praksama razvojno-orjentisanih finansijskin institucija.

Sredstva za ovu tehniéku pomot: EIB je obezbijedio kroz Inicijativu za ekonomsku otpomost! (ERY iniciiativa).

Pored revidiranja organizacionog | poslovnog modela, ova tehniéka pomot ima za cllj da unaprijedi | okvir za
manitoring | evaluaciju finansiranih projekata (MAE framework). Jos jedan od cilleva ovog zadatka je snaZenje
kapaciteta IRF-a kako bi bili u moguénosti da osnafimo finansijske usiuge u korist MMSP sekiora |
preduzetnika u Cmoj Gor, u kontekstu EU integracija | dostizanja cilleva odriivog razvoja.

Na ovom projekiu radi im renomiranih medunarodnih konsultanata iz IPC-a2.

Pored navedenog, tehniéka pomoé ée pomodi IRF CG da se uskladi sa zakonskim | regulatomim zahtievima,
posebno u vezi sa procesom pristupanja Cme Gore EU | podstakne privredu u svojo misil promovisanja
odrivog ekonomskog razvoja u Cmoj Gorl.

Projekat je pofeo u martu 2022, godine | predvidenc trajanje implementaciie projekta je 18 mjeseci. Projekat
prati zacrianu dinamiku.

Ocekivani rezuitati usluga ove tehniCke podrike su: izrada prjedioga stralegije IRF-a kojom se unaprieduje
organizacioni | posiovni model baziran na sveobuhvatnom pregledu prevnog i institucionalnog okrulenje se
posebnim fokusom na analizu transformacije |RF-a u Cmogorsku razvojnu banku, sve na bazi najbolie
medunarodne prakse.

Evropski investicioni fond

Evropski investicioni fond je specijalizovan u domenu pruanja finansijskih usluga mikro, malim | srednjim
preduzeéima Sirom Evrope. Clan je EIB grupe. Viasnici ovog fonda su Evropska Investiciona Banka, Evropska
Unija kao | Sirck spekiar javnin | privatnih banaka | finansiskih instituciia.

IRF je uspestavio saradnju koja se odnosi na implementaciju COSME programa kao | programa zapodfavanja
| socijaine inovacie (EaSl).

COSME program

COSME je program Evropske unije namijenjen razvoju konkureninosti preduzeinika i preduzeta u Evropskol

uniji | zemijama kandidatima za ulazak u Clanstvo, koji je poteo 2014. godine | trajao do kraja 2020. godine.
Ukupan budZet ovog programa je znosio 2,3 milijarde eura.

lako je COSME program zavrsen, IRFCG ima pristup COSME garantnom fondu do 31.12.2023. godine.
COSME garancija omoguéava pokrice, garanciju kredita (transakcija krajnjih korisnika) ka krajnjem korisniku
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koja za krajnji cil] ima olaksan pristup finansijama za preduzetnike | preduzeta koje imaju dobru | odrZivu
posiovnu ideju, ali takode imaju | problema sa prikupljanjem dovoljnog kolaterala da bi ostvarili svoj poslowni
poduhvat. Cilj COSME garantnog fonda je komplementaran |RF-u kao finansijskoj instituciji koja omoguéuje
pristup finansijama za ugro?ene grupe gradana popul miadih, preduzetnika, Zena u biznisu, malih
poljoprivrednih proizvodala.

Ugover sa ElIF-om je zakljufen marta 2019. godine dok je ugovorom definisan maksimalan obim
garantovanog portfelja 75 mil EUR. IRF je pofec sa realizaciiom ove garancile u drugom kvartalu 2020.
godine. Ukljutivanje kredita u COSME garanini portfelj se vrSi na kvartalnoj bazi kada se vrsi | presjek stanja.
Trenutno stanje garaninog portfelja je:
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Program zaposljavanja i sociialne inovacie (EaSl)

Program zaposljavanja | socijaine inovacije (EaSl) je instrument finansiranja na nivou EU a pokrenut od strane
Evropske Komisiie namijenjen promociii visokog nivoa kvalitetnog | odriivog zapodfjavanja, garantujudi
adekvatnu | pristojnu socijainu zadtitu, borbu protiv socialne iskfjuéencsti | siromastva i poboljianja uslova
rada. Za period 2021-2027, EaS! program je postao dio Evropskog socijalnog fonda Plus (ESF+)2

Jedan od tri programska postulata EaSi programa je ,Mikrofinansiranje | socijaino preduzefnidtvo” u okviru
kojeg funkcionide finansijski instrument - EaSi garantni fond, &iji je organ upravijanja Evropski nvesticioni
Fond (EIF), namijenjen podraci mikrofinansiranju.

Ugovor o garanciji sa EIF-om kojim je omoguéen pristup garaninim sredstvima IRF-u je polpisan u januaru
2020. godine | definisan je dozvoljeni maksimalni obim portfelja pokrivenog EaSi garancijom od 5 mil EUR.
Trenuino stanje garaninog portfolija je:
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EaSi garantni fond je dostupan IRF-u do kraja 2024, godine.

IRF CG ima za cilj da, uspostavijaniem | pruzanjem novih finansijskih usiuga u sadejstvu sa prishupom
COSME garantom fondu | EaSi garantnom fondu, omogudi lakai pristup povolinim finansijama za $to vedi bro]




priviednika u Crmoj Gori sa posebnim akcentom na preduzetnike sa perspektivaim poslovnim idejama koji
imaju potedkota u obezbjedenju dovoljnog kolaterala.

Razvojna banka Savjeta Evrope (CEB)

CEB funkcionide u okviru Savieta Evrope | podriava njegove prioritete. CEB predstavija glavni instrument
politke solidamosti u Evropl, kako bi pomogla driavama lanicama ostvarenje odriivog i uravnoledenog
razvoja.

CEB doprinosi implementaciji socijaino orjentisanih investicionih projekata kroz i seklorske finile, redom:
= Inkluzivni rast: rad na garantovanju pristupa ekonomskim moguénostima kako bi se svima obezbijedila
prospentetna buducnost;

» Podrika ugrofenim grupama: pomol U infegracii najugroZenijih gradana kako bi se njegovalo
raznovrsnije drustvo;

= Odriivost iivotne sredine: podrika drustvu za Zivol koje promovise odriivost &ivolne sredine, ublaZava
| prilagodava se kiimatskim promjenama.

Prvi krediln| aran2man izmedu IRF-a | CEB-a koji je namijenjen podrici preduzetniStvu | razvoju MMSP kao

okosnice razvoja cmogorske privrede je polpisan marta 2018. godine. U okiobru 2018, godine se zapodelo

sa realizaciiom ovog kreditnog aranmana dok je kreditni araniman u potpunosti reafizovan maja 2021.

godine Cime je bilo podriano gotove 1.400 projekata Sirom Cme Gore.

IRF je u decembru 2022 godine, aplicirao za nastavak podriavanja MMSP sektora u CG sa posebnim
akcenlom na ugroZene grupe poput preduzetnika, mikro | malih preduzeca, ali i privrednika u okviru strukownin
udrukenja, koji imaju ograniéen pristup finansijama ili finansijske instituciie nude manje povoljne uslove
finansiranja za ovu grupu privrednika, dok je nekima | potpuno onemogudéen pristup finansijama.

Trenutno j@ sa CEB-om akfivan Ugovor u iznosi od 30 mil EUR. Ugovor je potpisan u martu 2022. godine.

Ovaj kreditni araniman je u potpunosti uskladen sa jednim od sekiora djelovanja IRF-a, a to je podrika
realizaciji infrastruktumih projekata, projekata vodosnabdijevanja, tretmana ofpadnih voda, projekata zasfite
Zivotne sredine, ali | podsticanje projekata od lokainog, regionainog | driavnog znataja sa posebnim osvriom
na ujednaden regionaini razvoj.

lako veliki dio opstina ispod prosjeka razvijenosti u Cmoj Gori, kao cilina grupa ovog Projekta, ima suden
manevarskl prosior za prijeko polrebne komunaine investiciie | vopSteno investiciie sa namjenom poboljianja
usiova Zivilenja | privredivanja, IRF CG je uSao u ovaj projekat ohrabren dinamikom smanjenja zaduZenosti
nerazvijenih lokainih samouprava, mahom [z sjevemog regiona u prethodnam periodu, inovativnom riedenju
kolaterafizacije kredita putem Egalizacionog fonda, all | lzuzetno povoljnim uslovima finansiranja koje
obezbjeduje CEB kao &lo su uéedte u trodkovima investiclie od fak 75% kao | najni2a kamatna stopa na
medunarodnom triistu, za ove razvojne | socijaino orjentisane namjene. Medutim, ostaje da se vidi koliko te
ekonomska knza izazvana pandemijom COVID-18 kao | kriza izazvana ratom u Ukrajini uticati na dinamiku
realizacile ovog arandmana.
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Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WBIF)

Investicioni okvir za Zapadni Balkan (WEIF) je regionaini mehanizam za kombinovano finansiranje koji
podriava proSirenje EU | drudtveno-ekonomski razvoj u Albanifi, Bosni | Hercegovini, Kosovu, Cmoj Gon,
Sjevernoj Makedoniji | Srbiji.

WBIF je osnovan 2009. godine kao zajednitka inicijativa Evropske komisije, Banke za razvoj Saveta Evrope,
Evropske banke za obnovu | razvo, Evropske investicione banke i nekoliko bilateralnih donatora. Grupa
Svjetske banke, Njematka razvojna banka KIW (Kreditenstalt filr Wiederaufbau) | Francuska AFD (Agence
Frangaise de Développement) su se kasnije pridrulile Ckviru.

WBIF podriava drustvenc-ekonomski razvoj i pristupanje EU Sirom Zapadnog Balkana kroz obezbedivanie
finansijske | tehnitke pomodi za stratedke investiclie u sekiorima energetike, Zivotne sredine, sodijainog,
transporinog i digitaine infrastrukiure. Takode podrava inicijative za razvo] privatnog seitora. U okiobru
2020. godine predstavijen je Ekonomski | investicioni plan za Zapadni Balkan kojim se mobili$e do 9 milijandi
EUR za finansiranja regiona. Podrace se odriiva povezanost, ljudski kapital, konkurentnost i inkluzivni rast,
kao | zelena | digitaina tranziciju. Okvir dodjefjuje, na osnovu konkursnih procedura, granfove za akfivnost
pripreme infrastruktumih projekata, kao | za investicije.

Tokom 2022. godine IRF CG e intenzivirao aktivnosti u cilju kreiranja adekvatnog okvira | umreZavanja
nadie2nih instituciia kako bi mogucnosti kombinovanog finansiranja bile optimaino iskorigtene dok se rezultati
oéekuju u 2023. godini. Osim loga, planira se sertifikovanje IRF CG kao finansijera projekata vrijednost ispod
5 mil EUR, pod pokroviteljstvom EIB-a. Ovo bi pomaoglo crnogorskim opStinama sa prosjekom razvijenosti
tspod driawnog prosjeka da koriste graniove u okviru 9 mifijardi EUR dostupnih kroz Evropski ekonomski |
investicioni plan za Zapadni Balkan.

Francuska Agencija za Razvoj (Grupa Francuska Agencija za Razvoj)

Grupa Francuska Agencija za Razvoj (AFD) je javna ustanova koja sprovodi politiku Francuske u oblasti
razvoja | medunarodne solidamosti. Njene aktivnosti su usmjerene na finansiranje u oblastima ilime, bio-
diverzileta, mira, obrazovanja, urbanizma, zdravija | upravijanja.

U ckviru grupe posiuje | drkavna razvojna banka AFD.

Ugovor o finansiranju u iznosu od 50 mil EUR je polpisan aprila 2021. godine, pri Gemu je 30 mil EUR
usmjereno na zelene projekte, dok je 20 mil EUR opredijelienc za podriku ugro2enim grupama | nerazvijenim
regionima driave (socijaina komponenta). Ugovor o kreditu je praten i Ugovorom o Grantu u vezi sa
tehniékom pomodi IRF-u, ukupne vrijednosti 400 hilisda EUR.

Ovaj grant je usmjeren ka uspostavijanju sistema klimatskog finansiranja unutar IRF CG (unapriedenje politika
| procedura, uspostavijanje sistema za ocjenu prijedioga projekala sa aspekata zaStite sivolne sredine |
drudtvenih pitanja, obuka zaposlenih u prepoznavaniu | tumadenju zelenih ciljeva | indikatora itd.).

Krajnji cilj tehnitke pomoti AFD-a IRF-u je uspostavijanje poliike zadiite iivolne sredine | socijaine
odgovornosti.
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U 2022. godini je zapodela realizacija Uigovora o kreditu poviatenjem prve transe namijenjene finansiranju
socijaine komponente na iznos od 5 mil EUR, dok se poCetak rada konsultanata u okviru tehniéke pomodi
kontemplirane Ugovorom o finansiranju oéekuje u prvom kvartaly 2023. godine.

IPA fondovi

lako je IRF nacionalna razvojna finansiiska institucija Cme Gore, to nas ne &ini neprofitnom organizacijom. U
tom smislu IRF je ograniCen kada su u pitanju apliciranja za IPA fondove, kroz razlifite tematske pozive.
Medutim, mogude je, efikasnije koriSéenje pred-pristupnih fondovima Evropske Unije kroz nacicnalno
opredjeliena sredstva, kojima upraviia Viada Cme Gore, odnosno Ministarstvo finansija | Ministarstvo
ekonomskog razvoja | lurizma uz angaZovanja IRF-a kao partnera u realizacifi projekata.

U narednom pericdu posloji mogucnost da IRF osim korisnika sredstava nacionaine IPA-2 bude | dielom
upravijaCke strukiure pored CFCU-a, za sredstva namijenjena rastu | razvoju emogorske privrede kao
najvainija nacionaina institucija za podrSku ekonomiji koja ima uspostavijenu organizaciju usmjerenu na
operativnu podrku privredi. Ovo se odnosi na IPA il programsku perspekfivu u periodu 2021 - 2027,

Regionalne finansijske organizacije

IRF CG je uspostavio bilateralnu, all | multilateralnu saradnju sa vedinom razvojnih instituciia zemalja iz
okruZenja. Saradnja sa institucijama koje obavijaju iste ili siiéne posiove podrazumijeva razmijenu informacija
| znanja, nabavku sredstava, uporedna iskustva, smanjenje rizika ali | druge vidove saradnje. IRF CG le iz
ovih razioga nastojati da u naredno| godini intenzivira kontakie | dobre odnose sa raznim medunarodnim
institucijama, komercijainim bankama, ministarstvima i ostalim institucijama javnog sektora u Crmoj Gori, af |
institucijama koje obavijaju istu i sliénu djelatnost, kao | Fonda u regionu | Sire.

Vill.  Mjere zastite Zivotne sredine
Kroz “Program kreditiranja zadtite Zivotne sredine, energetske efikasnosti | obnovijivih zvora energile” IRF CG je
uspastavio kreditnu linfu | time doprinio realizacii investicionih projekata koji imaju svrhu:

» saniranje odlagalifta otpada, podsticanje izbjegavanja i smanjivanja nastajanja otpada, upravijanje
olpadom, obrade ofpada | iskoriétavanje vrijednih svoistava otpada (recikliranje i 1),

» podsticanje Cistije proizvodnje, Ij. izbjegavanje | smanjenje nastajanja otpada i emisfja u proizvodnom
procesu;

« sprovodenje nacionainih eneretskih programa;
« podsticanje koriséenja obnovijivih zvora energije (sunce, hidroenergija,biomasa i dr.)
» | drugih sliénih projekata.

Istovremend u okviru svoje kreditne djelatnosti IRF CG ne odobrava finansijsku podriku projektima koji se smatraju
Stetnim po okelinu | opasnim po zdraviie fudi.
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Osim toga iniciran je proces odabira konsultanta koji ce. po sonovu gmata AFD, izmedu ostalpg obezbijedit
usposiaviane politike zasiite Zivotne sreding | sociialne odgovomosti u IRF-a.

IX.  Podaci o aktivnostima istraZivanja i razvoja

« [slrakivanje | razvoj

IRF CG kontinuirano ulaZe u sisteme unaprjedenja i automatizaciju posiovanja kroz primjenu savremenih
riedenja informacionih iehnologia.

» Ulaganje u obrazovanje kadrova

Najvainiji segment uspjeSnosti poslovanja IRF CG jesu zaposleni, njihovo znanje, sposobnost | odnos prema
radnim zadacima, kolegama i kiijentima. Motivisanost zaposienih jedan je od prioriteta razvoja IRF-a.
Usmijerenc i pravovremeno ulaganje u ljude Y. zaposiene daje nam dugoroéno odrfivu konkurentnost na
triiitu.

Aktivnosti zapoSljavanja novih kadrova u IRF CG usmijerene su ka priviadenju kvalitetnih pojedinaca, koji su

usko speciializovani za odredenu oblast, kofi posjeduju dodatna znanja, viestine | kompetencije za obavijanje
posiova koji su u nadiefnosti IRF CG.

X.  Planirani buduéi razvoj

Prethodne dvije godine je obiljedila neizviesnost ekonomskih tokova pod uticajem globaine zdravstvene |
bezbjedonosne krize. Kao direktan rezultat usifedilo je smanjenje investicione aktivnosti | obekivanja da te
ekonomije globalno biti pod uficajem recesije uslijed uticaja inflacije, energetske krize, poremedaja u lancima
snabdijevania, kao i rasta kamatnih stopa na medunarodnom finansijskom tristu,

U cifju odrdivog oporavna | dinamiziranja ekonomske aktivnosti u Cmoj Gori je potrebno usmieriti investicionu
poliiku na istraivanje i inovacije, obnovijive izvore energije i infrastruktury, vodedi ratuna o regionalnim
specifitnostima, odnosno potrebama. Takode, potrebno je obezbijediti podrku jatanju konkurentnosti malin
i srednjih preduzeca ulaganjima u digitalnu i zelenu tranziciju, posebno u pricritetnim sektorima (poljoprivreda,
turizam, energetika | preradivalki sekior), u cilju povetanja proizvodnje, zatim povetania izvoza odnosno
supstituciie uvoza i ofuvanja postojecih, odnosno stvaranja novih radnih mjesta.

Takode, predioZeni Bud2et Cme Gore za 2023. godinu | ofekivanja iskazana kroz predioZenu listu prioritetnih
projekata koji Ce se finansirati iz kapitainog budZeta ukazuju na posvetenost Viade Cme Gore ulaganjima u
cilju prevazilaZenja efekata zdravstvene | bezbjedonosne krize i stvaranju podsticajnih uskova za odriivi razvoj
Cme Gore.

Uvatavajudi navedene Zinjenice, Fond je za narednu 2023, godinu planirao finansijska sredstva za pruianje
podréke crmogorskim privrednicima. UvaZavajuéi analizu utemeljenu na parametrima kao $to su: kapital
Fonda iz kojeg izvire kreditni potencijal, rast trodkova izvora finansiranja dominantno usmijerenih na kiimatske
projekie, te stepen trainje privrede u planu je da se plasira najmanje 150 mil EUR.
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U cilju pruZanja podrske cmogorskoj privredi, u skladu sa definisanim prioritetima, IRF CG e nastavili
saradnju sa postojedim parinerima, ali | sagledavali u saradniji sa Viadom Cme Gore nove moguénost, u cilju
obezbjedenja dodainih izvora finansiranja po &to povoljnijim usiovima. Naravno, u svom djelovanju IRF CG
e se kao | do sada rukovoditi principima odgovomog | odrdivog poslovania.

lzvréna direktorica
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